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CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Lb5w9C нлнп ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Lbπ

5w9C wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ   
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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²Lb5w9C ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Lb5w9C ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Dƻŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ нлнп wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ с

   
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό¦{!κDǊŜƴŀŘŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ у 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦу 
 {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦу 
 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

 {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦф 
 wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧф 
 wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ ф 
 

²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜǎ 
  wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 
  ²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 
 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм

  
/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  
bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмо 
.ƛƴƎƛƴƎ [ƛŦŜ ϧ [ƛƎƘǘ ǘƻ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ  
/ƘŀƴƎŜ LƳǇŀŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп   
/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ŜŀŦƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎΣ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ {ŜŀΣ hƴōƻŀǊŘ CƛǎƘ  
IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊƻǇƭƛƴŜ C!5 ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ  
όwCt bƻΥ {{±D¦.9/-/9w/-/{-5Lw-мύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 
{ŀƳǇƭŜ-ǘƻ-!ƴǎǿŜǊ wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ŀƴŘ t/w-CǊŜŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ CŜǾŜǊ  
5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ {ŜǩƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΦΦΦнм  
¢ƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦнс   
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ς /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƻŀŎƘƛƴƎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΧΦΦΦот 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ς /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  
///b !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦоф 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ YŜƴȅŀ ς /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 9!//bΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦпм 
DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ Iŀǿƪǎōƛƭƭ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦпм 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΦΦΧΦΦпн 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦпр 
¢ƘŜ ¦bC/// wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦро 
¢ƘŜ /w99ƛ-IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊ /ƭƛƳŀǘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳ  
όbLI-CL/ !ǿŀǊŘ І оwнр¢² ллфтом-мм{мύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦсп 
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¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ ς CƻǊƳŀƭƭȅ [ŀǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦср 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦсс 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ  
ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсу 
 
 
9ȄǘŜǊƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦсф 
нлнп DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦтл 
tŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦтм 
bƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтт 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦто 
¦ƴƛǉǳŜ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтп 
 
²Lb5w9C !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦтр 
 
   tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тр 

WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тр 
 

!ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ тт 
 
¢ƘŜǎƛǎ 5ŜŦŜƴǎŜǎ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦту 
 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦ ту  
 
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦул  
 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ун 
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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²Lb5w9C !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
нлнп 

 
нлнп ǿŀǎ DǊŜƴŀŘŀΩǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
²Lb5w9C ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ŜƴǝǘƭŜŘ άDǊŜƴŀŘŀ рл
-рл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέΦ  5ǊΦ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άvǳƻ ǾŀŘƛǎΥ ²Lb5w9Cϥǎ ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜέ 
ŀǎ нлнп ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ²Lb5w9CΩǎ олǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ нлнп ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŜŎƻǊŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлно ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ мм ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lƴ нлнп ²Lb5w9C 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ {ǳǊƛƴŀƳŜ 
ǘƻ WŀƳŀƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Σ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ YŜƴȅŀΦ ²Lb5w9CΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǊ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²Lb5w9C ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘ aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ ǎǘŜǇǇŜŘ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Lb5w9C ό¦Yύ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ 
²Lb5w9C ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
[ƻǊŘǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ tŀǘǊƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ²Lb5w9C 
ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ²Lb5w9C 

ό¦Yύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ мфффΦ ²Ŝ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀǘǊƛŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƘŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ aǊΦ tŜǘŜǊ 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
²Lb5w9C ¦Y ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊΦ 
aŀǊƭƻƴ DƭŜŀƴΣ .{ŎΣ [[. όIƻƴǎύΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ Cƻƻǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²Lb5w9CΣ DǊŜƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ¦{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ aŀǊƭƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ƛƴ нлмлΦ ²Ŝ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 5ǊΦ 
YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎΣ /.9Σ [[5 όIƻƴύ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ [ŀǿǎ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ƛƴ нлнпΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ YƛǊŀƴƛ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ tŀǊƛǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Mr. Marlon Glean, BSc, LLB (Hons) 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘπ
ŜŘ ±L½Υ ά{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΩǎ /ƻŀǎǘƭƛƴŜΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀ [ƛǾƛƴƎ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘέ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘΤ ά{ŀƳǇƭŜ-ǘƻ-
!ƴǎǿŜǊΣ wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ŀƴŘ t/w-CǊŜŜ 5ƛπ
ŀƎƴƻǎǝŎǎ ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
[ƛƳƛǘŜŘ {ŜǩƴƎǎέ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳō-ƎǊŀƴǘŜŜ 
ƻŦ ŀƴ bLI ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΤ ά!ǎǎŜǎǎƛƴƎ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ 
IŜŀǘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέ 

ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ ά/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
DǊŜƴŀŘŀέ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ .ŜŎƪȅ .ŀƛƭŜȅ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΤ ά{ŀŦŜǘȅ ŀǘ {Ŝŀ ƛƴ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘέ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ  
 
²Lb5w9CΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлнп ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 
¢ƘŜ YŜƛǘƘ .Φ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 
нлнп ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
aŎDƭŀŘŜΣ tƘ5Φ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŎDƭŀŘŜ ƛǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊπ
ŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό{LttDύ ŀǘ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƛƴŎŜ нлллΣ tǊƻŦΦ 
aŎDƭŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
CǊŀƴƪ WŀŎƪǎƻƴ DǊŜǎƘŀƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ όнлмуύΦ  .ŜǘǿŜŜƴ нлмо-нлмтΣ ǎƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¦b 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩǎ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴπ
ǝǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴΣ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜǊ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {D¦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ Řŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ нлнп ǿŀǎ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘ άbŀǘǳǊŀƭ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻπ
ǇƭŜέΦ tǊƻŦΦ aŎDƭŀŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлно aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΦ  
  
Lƴ нлнпΣ 5ǊΦ [ƛƴŘƻƴƴŜ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ŜŘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ !ǎπ
ǎƛƴƎΣ YƛŜǊŀ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ YŜƴŘƻƴ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {Ŏƛπ
ŜƴǝǎǘǎΦ  
 

Dr Kirani James after the WINDREF board meet-

ing held online and in the WINDREF research in-

stitute on December 30th, 2024 together with Drôs 

Trevor Noel, Maxine Macpherson and Calum Mac-

pherson. 

Dr. Kirani James, CBE, LLD (Hon) 
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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ нлно 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²Lb5w9CΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ²Lb5w9C ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 
нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ²Lb5w9CΩǎ олǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 

 
 
 
 

/ŀƭǳƳ bΦ[Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²Lb5w9C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kiera McPherson 

Kendon James 

Carol Forbes                          

Dominique Assing 

Dr. Lindonne Telesford 
Research Fellow  
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²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΣ 
h.9 ό9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

¶ /ŀƭǳƳ bΦ [Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI 
ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ atIΣ tƘ5Σ Cw{tI ό5ŜǇǳǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a!Σ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  

¶ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ tƘ5  
¶ 9ƭƭŜƴ wŀǘƴŜǊΣ a9ŘΣ [[5 
¶ WƻǎŜǇƘ CŜƭŘƳŀƴΣ a5 
¶ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ a5Σ atI 
¶ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎΣ .{ŎΣ /.9 
¶ DŜƻǊƎŜ aŎDǳƛǊŜΣ a{Ŏ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ 
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΣ h.9 Σ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

¶ [ƻǊŘ {ǘŜǾŜƴǎ ƻŦ YƛǊƪǿƘŜƭǇƛƴƎǘƻƴΣ Y{ǘWΣ 
vtaΣ 5[Σ Cw{!Σ  

¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5  
¶ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ  
¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a! ό9Ȅ hŶŎƛƻύ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI ό9Ȅ 
hŶŎƛƻύ  

 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  
¶ WƻƘƴ wΦ 5ŀǾƛŘΣ a5  
¶ aŀƭŎƻƭƳ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ a./Ƙ.Σ 
Cw/tΣ Cw/tŀǘƘ  

¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/  
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  
¶ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ Cw{9Σ CΦ aŜŘΦ {ŎƛΦ 
¶ IǳƎƘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ a5 
¶ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5Σ tƘ5Σ /aDΣ Cw/t  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
¶ aŜƭƛƴŘŀ {Φ {ƻǘƘŜǊƴΣ tƘ5Σ /9t  
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎǊƛōƴŜǊΣ a5Σ atI 
¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  

¶ Wƻȅ {ǘΦ WƻƘƴΣ .{ŎΣ a..{Σ atI 
¶ ¢ƘƻƳŀǎ aŜŀŘŜΣ /.9Σ 5aΣ Cw/tΣ Cw{ 
¶ DǊŀƘŀƳ {ŜǊƧŜŀƴǘΣ a5Σ Cw/tΣ /aD 
¶ WƻƘƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ a./Ƙ.Σ Cw/Dt 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτDǊŜƴŀŘŀ 
¶ aǊΦ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘΣ DǊŀƴǘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ aǎΦ LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
¶ aǊǎΦ bŀƪƛǘŀ CǊŀƴŎƛǎΣ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ  

¶ aǊǎΦ bŀƻƳƛ ²ƘȅǘŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
¶ aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ {ƛƳƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¶ aǊǎΦ [ŜǎƭƛŜ-!ƴƴ {ŜƻƴΣ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ aǎΦ /ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ aǊǎΦ wŀƳƻƴŀ hǘǿŀȅΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
¶ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭΣ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ ¦{! 
¶ aǎΦ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ ½ƛƪŀ ŀƴŘ 
bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǊǎΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎΣ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǊǎΦ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ /ƻ-tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

¶ aǎΦ aŀǊƪŜŘŀ CƭŜǘŎƘŜǊΣ  /ƻ-tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
²Lb5w9C ό¦{!ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύо 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ  bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ aǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ²Lb5w9CΦ   aǊΦ 
aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
²Lb5w9C ό¦Yύ ǿŀǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мффф ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²Lb5w9C ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ мффф ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ²Lb5w9C ό¦Yύ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ {ǘŀƴ [ŜŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊπ
ŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ  
 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ IǳƎƘ ²Φ CŜǊƎǳǎƻƴΣ .±aϧ{Σ tƘ5Σ 5ƛǇƭΦ 
!/±t Σ aw/±{Σ Cw/t 

¶ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎΣ tƘ5 
¶ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ a..{Σ a5 
¶ aŀǊȅ DƭŜƴƴΣ tƘ5 
¶ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊΣ {Ŏ5 
¶ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜΣ tƘ5 
¶ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅΣ tƘ5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ  
¶ 5ƻǳƎƭŀǎ {ƭŀǘŜǊΣ a5Σ atI 
¶ {ǘŀƴƭŜȅ ²ŜƛǎǎΣ a5 
¶ aŜƭƛƴŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ tƘ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊƛōƴŜǊΣ a5Σ tƘ5 
¶ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ-aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5 
¶ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ a5Σ tƘ5 
¶ !Φ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI 
¶ wƻƎŜǊ wŀŘƛȄΣ a5Σ atIΣ aL.Σ Cw{tI 
¶ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ WƻƘƴ !ŘŀƳǎƪƛΣ a5Σ a{ŎΣ atI  
¶ aǳƎŜ !ƪǇƛƴŀǊ-9ƭŎƛΣ a5Σ atI  
¶ DƭŜƴƴƛǎ !ƴŘŀƭƭΣ tƘ5  
¶ /ƘŀǊƭŜǎ !ǾƎŜǊƛǎΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ 5±aΣ a{tIΣ a{.Σ 
Cw{tIΣ 9Ř5  

¶ DǊŀƴǘ .ǳǊƎŜǎǎΣ tƘ5  
¶ wŜŎŎƛŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ tƘ5  
¶ {ƻƴƛŀ /ƘŜƘƛƭΣ a5Σ Cw/t/  
¶ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊΣ tƘ5 
¶ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜΣ {Ŏ5 
¶ aŀǊƪ DƛōǎƻƴΣ a!  
¶ wƛŎƘŀǊŘ YŀōǳǳǎǳΣ 5±aΣ atI  
¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YƛƳƻǘƘƻΣ atI  
¶ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ tǎȅ5 
¶ /ƭŀǊŜ aƻǊǊŀƭƭΣ tƘ5  
¶ {ƘŀƳŘŜƻ tŜǊǎŀǳŘΣ a5Σ atI  
¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tƘ5Σ atI  
¶ .ƻƴƴƛŜ wǳǎƪΣ a{Ŏ  
¶ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƻƭŜǊΣ tƘ5 
¶ {Ƙŀƴǝ {ƛƴƎƘΣ a5Σ atI 
¶ YŀƳƛƭŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ ..!Σ tƘ5 
¶ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ [ŀǳǊŀ /ƻƭƪŜǘΣ tƘ5 
¶ ¢ǊŀŎȅ tŜƴƴȅ-[ƛƎƘǘΣ tƘ5 
¶ /ŀǊƭŜƴŜ wŀŘƛȄΣ a5Σ atI 
¶ ±ƛǎƘŀƪŀ ±ŀǎǳƪƛΣ .±{/Σ a{Ŏ  
¶ aƛŎƘŜƭƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ aw/t/IΣ 5tƘƛƭ 
¶ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ tƘ5 
¶ [ƛƴŘƻƴƴŜ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘΣ tƘ5Σ atI  
¶ !ƭƭŀƴŀ wƻŀŎƘΣ tƘ5 
¶ aŀȄƛƴŜ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ 5±aΣ a{ŎΣ aw/±{ 
¶ {ǘŜǇƘŀƴ .ŀƴŘŜƭƻǿΣ 5tƘƛƭ 
¶ {ǘŜǾŜ bƛƳǊƻŘΣ tƘ5 
¶ tŀǳƭ tƻǳƴŘŜǊΣ tƘ5 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ  
{ŀŘƛǉ !ƭ-¢ŀƳƛƴƛΣ {ǳƳƛǘŀ !ǎǘƘŀƴŀΣ ¸ƛǘȊƘŀŎƪ 
!ǎǳƭƛƴΣ .ƛǎƘŀǊŀ .ŀŘŘƻǳǊΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŀǊŀƪŀǘΣ 
aŀǧƘŜǿ .ŜŜǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿ .ƻƭŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ǊƻǿƴΣ 9ƭƭŀ /ŀƳŜǊƻƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀǇǳǘƻΣ wŀŜ 
/ƻƴƴƻƭƭȅΣ !ōǊŀƘŀƳ 9ƭ-ƎǊƻǎǎΣ {ŜŘŦȅΣ 5ŀƴƛŜƭ CƛǊπ
ŜǊΣ YǊƛǎǘȅ CƛǎƘŜǊΣ {Ŏƻǧ CƻǊƳŀƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ CǊŀƴπ
ŎƛǎΣ ±ŀƳǎƛ DǳƴǘǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ IŀƭƭŞΣ !ƴǘƘƻƴȅ 
WǳƴŎƪΣ aŜƎŀƴ YŀƳƛƴǎƪȅƧΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
YǊŜƛǘȊǎŎƘƛǘȊΣ 9Ǌƛƪ [ŀŎȅΣ 9ŘŜ ¢ȅǊŜƭƭΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŜƘπ
ƳŀƴΣ Wŀǎƻƴ [ƻǿǘƘŜǊΣ {ŜǘǎƘƛŘƛ aŀƪǿƛƴƧŀΣ tŀǳƭ 
aŀƴŎǳǎƻΣ .ŀƘŜǊ aŀȄƛƳƻǎΣ WƻƘƴ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 
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5ŀǾƛŘ aŜƭŀƳŜŘΣ YƛǊƪ aƛƴƪǳǎΣ WŜǊǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 
WŜǎǎƛŎŀ aƻǊƭƻƪΣ YŜǾƛƴ bŜƛƭƭΣ .ŀȅŜƭŀ bŬƭŀΣ 
¸ƻƭŀƴŘŀ bƎΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛƭƭŀǎΣ !ƴŘǊŜ tŀƴŀƎƻǎΣ 
.ŀǊǊȅ tƻƭƛǝΣ {ŀƴŘŜŜǇ tǳƭƛƳΣ {Ŝŀƴ wŀƳǎŀƳƳȅΣ  
Wǳǎǝƴ wŜōƻΣ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƻǊŜȅ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ 
{ŀǊŀƘ {ŎƻǧΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƪŀũΣ bŀŘƛŀ {ƻƭƻπ
ƳƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 5ŜǊǊƛŎƪ ¢ƭƘƻƛǿŜΣ {ŀǊŀƘ 
¢ǊŜǘŜǊΣ bƎƘƛŀ ¢ǊǳƻƴƎΣ WŀƳŜǎ ¢ǎŀƛΣ 5ŀƴ ¢ǿȅŀƴΣ 
CǊŀƴƪ ±ŀƴ bŀǧŀΣ wǳ-!ƳƛǊ ²ŀƭƪŜǊΣ WǳƭƛŜǧŜ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴƻƪǳǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ ²ǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 
9ƭƭƛƻǘ ¸ǳƴƎΣ wŜƎŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊƛƎπ
ƳŀƴΣ aƳŀƪƎƻƳƻ /ƻŀƴƎŀŜΣ CŜƭƛŎƛǘȅ 
[ƛƭƭƛƴƎǎǘƻƴΣ YŜƛǘƘ .ŜƴǎŜƴΣ {ŀŘƛƪ ¦ŘŘƛƴΣ wŀƪŜǎƘ 
tŀǘŜƭΣ aŀǘƘŜǿ .ǊƻǿƴŜΣ WŜǎǎƛŎŀ /ƭŀȅǘƻƴΣ WƻƘƴ 
IƻƭƭŜǊƳŀƴΣ !ƭŀƴ wƘƻŀŘŜǎΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ Yŀπ
ǊŜƴ .ǊŜƴƴŀƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ 9Ǿπ
ŀƴǎΣ ±ƛŎǘƻǊ !ǎƘōȅΣ WŜũƻƴ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘΣ YŀǊƭŀ 
CŀǊƳŜǊΣ aƻƭƭȅ ½ƛŜƎƭŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DƛōǎƻƴΣ 
{ƘŀƴƛŎŜ aŎYŀƛƴΣ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ 
.ƘǳƳƛƪŀ {ƘŀǊƳŀΣ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ-.ŜƭƳŀǊΣ 
5ŀǾƛŘ .ƘƛƭƘŀǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΦ 
 
²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ 
 
мффпΥ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜ- ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ wŜ-
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ±ƛǊǳǎŜǎέ 
мффрΥ {ǘŀƴƭŜȅ ²Ŝƛǎǎ- ά¢ƘŜ IL± tŀƴŘŜƳƛŎέ 
мффсΥ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊ- ά5ŜƴƎǳŜΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜέ 
мффтΥ DǊŀƘŀƳ {ŜǊƎŜŀƴǘ- ά{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜέ 
мффтΥ 5ŀǾƛŘ / /ƭȅŘŜ- άIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΥ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ 
мффуΥ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅ- ά¢ŀŎƪƭƛƴƎ ƻǳǊ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hƴŜ 
IŜŀƭǘƘ hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘέ 
мффуΥ wƻōŜǊǘ wŜŘŬŜƭŘ- ά¢ƘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
IL±κ!ƛŘǎέ  
мфффΥ a{ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴ- ά¢ƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴέ 
 
²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ 
нлллΥ {ƛǊ YŜƴƴŜǘƘ {ǘǳŀǊǘΣ a5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ- 

ά/ŀǊƛōōŜŀƴ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜŜŘǎέ 
нллмΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŜŘƻƪǳƳōƻ [ǳŎŀǎΣ a5Σ 
5tIΣ 5{Ŏ όIƻƴύ- άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
нллнΥ [ƻǊŘ ²ŀƭǘƻƴ ƻŦ 5ŜǘŎƘŀƴǘΣ a..{Σ a5Σ 
5{ŎΣ a! όhȄƻƴύΣ Cw/t- ά! 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜέ 
нллоΥtǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ aƻƭȅƴŜǳȄΣ a!Σ tƘ5Σ 
5{ŎΣ CL.ƛƻƭ- ά{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ tŀǊŀǎƛǘƛŎ 
5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘΚέ 
нллпΥ [ƻǊŘ {ƻǳƭǎōȅ ƻŦ {ǿŀŦŦƘŀƳ ƻŦ tǊƛƻǊΣ 
aw/±{Σ 5±{aΣ a!Σ /Φ.ƛƻƭΦΣ CΦLΦ .ƛƻƭΦΣ 5{Ŏ 
όIƻƴύ- ά½ƻƻƴƻǎŜǎΣ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿΦ Φ Φ ǘƘŜ tǊƛŎŜ 
ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ 9ǘŜǊƴŀƭ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜέ 
нллрΥ aŀǊȅ-WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5- ά5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
ŀƴŘ !ŘŘƛŎǘƛƻƴǎΥ {ƻƳŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ŀ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳέ 
нллсΥ 9ǊƛŎ hǘǘŜǎŜƴΣ a5- ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ !ǘǘŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳΥ [ȅƳǇƘŀǘƛŎ 
CƛƭŀǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέ 
нллтΥ WƻƘƴ wƻǳōŜƴ 5ŀǾƛŘΣ a5- 
ά[ŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎΥ ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾƛǎŎŜǊŀƭ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛŀƛǎƛǎέ 
нллуΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ !ƴŘǊŜǿ IŀƛƴŜǎΣ a..{ a5 
Cw/Dt CCtIa Cw/t CaŜŘ{Ŏƛ- ά/ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅέ 
нллфΥ ¸ǾŜǘǘŜ {ƘŜƭƛƴŜΣ a5- ά.Ǌŀƛƴ LƳŀƎƛƴƎΥ 
bŜǿ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎέ 
нлмлΥ ±ŀƭŜƴǘƛƴ CǳǎǘŜǊΣ a5Σ tƘ5- ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜέ 
нлмнΥ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5- άDƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘέ 
нлмоΥ wƻōŜǊǘ DŀƭƭƻΣ a5- ά±ƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ 9Ǉƛ9Ǉƛπ
ŘŜƳƛŎǎΥ hǳǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ IL± ŀƴŘ !L5{έ 
нлмпΥ WƻƘƴ {ǘǊŀǎǎǿƛƳƳŜǊΣ a5Σ tƘ5- ά5Ǌ !ƭπ
ōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΥ ! ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅέ 
нлмпΥ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{- 
ά/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ŀƴŘ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ ŦƻǊΚέ 
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нлмрΥ wǳǘƘ aŀŎƪƭƛƴΣ tƘ5- ά9ǘƘƛŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛƴ /ƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΥ {ƻƳŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 
[ŜŀǊƴŜŘέ 
нлмсΥ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ tƘ5Σ a!Σ Cw{9- 
άhƴŜ IŜŀƭǘƘΥ  [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΣ ŀƴŘ Cǳπ
ǘǳǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎέ 
нлмтΥ YŜƴƴŜǘƘ wΦ .ǊƛŘƎŜǎΣ a5- άwƛǎŜ ƻŦ {ƛŎƪƭŜ 
/Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ bƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘέ 
нлмуΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI- 
ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƴƎǳŜ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 
9ǎǎŜƴǘƛŀƭ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
нлмфΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI- άhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
5ŜƴƎǳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ {¦b¸ ¦ǇǎǘŀǘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜƴƎǳŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ 
²Lb5w9Cέ 
нлннΥ tǊƻŦΦ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ {ŎŀƴŘŀƭǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  
нлноΥ tǊƻŦΦ DŀǊŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9ŘǿŀǊŘ WŜƴƴŜǊΥ ŀ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  
нлноΥ 5ǊΦ tŜǘŜǊ IƻǘŜȊΣ Dƭƻōŀƭ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ 
±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ Ǿǎ ¢ƘŜ !ƴǘƛǎŎƛŜƴŎŜ  
  
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅκ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻπ
ƎȅΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ aŜǊŎƪ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀŘπ
ŜŘ ŀ ƭŀō ƻŦ сл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǳƴǘƛƭ нллпΦ  
  
Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎΣ {ǘǊŜǇπ
ǘƻƳȅŎŜǎ ŀǾŜǊƳƛƭƭƛǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǾŜǊπ
ƳŜŎǘƛƴ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлΩǎ Ƙƛǎ ƭŀō ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳǎΦ hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 
{ŀǘƻǎƘƛ hƳǳǊŀ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƴƪŜǊ ƛƴ 
WŀǇŀƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ {Φ ŀǾŜǊƳƛƭƭƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜπ
ǘƘŀƭ ǘƻ aƛƪŜΩǎ ƭŀō ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ aƛƪŜ ǇŜǊǎŜπ
ǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ IŜ ǘƘǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘǊǳƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƻǳƴŘǿƻǊƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ aƛƪŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀπ
ǘƛǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴπ
ƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 
ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǘƛƴ ƻǾŜǊ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴŜǾƛǘŀπ
ōƭȅ ƎƻƛƴƎ ōƭƛƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŎƘƻŎŜǊŎƛŀǎƛǎ όǊƛǾŜǊ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎύΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƛǎŦƛƎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭȅƳǇƘŀǘƛŎ ŦƛƭŀǊƛπ
ŀǎƛǎ όŜƭŜǇƘŀƴǘƛŀǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƻŜƭŜύ ŀƴŘ ŘƻƎǎ 
ŀƴŘ Ŏŀǘǎ όƘŜŀǊǘǿƻǊƳύΣ ǇƛƎǎΣ ŎŀǘǘƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ 
Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǘƛƴΦ  aƛƪŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ .Ŝƭ 
!ƛǊ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƘƻƳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭ 
нллрΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴπ
ŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛƪŜΩǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ bƻōŜƭ 
tǊƛȊŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ 5ǊǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ {ŀǘƻǎƘƛ 
hƳǳǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǾŜǊπ
ƳŜŎǘƛƴΦ   
    
¢ƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  
  
нллс ς [ƻǊŘ [ŀǿǎƻƴ {ƻǳƭǎōȅ   
нллт ς 5ǊΦ YŜƛǘƘ .Φ ¢ŀȅƭƻǊ    
нллу ς [ƻǊŘ aŀȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 
нллф ς 5ǊΦ WƻƘƴ 5ŀǾƛŘ 
нлмл ς [ƻǊŘ WƻƘƴ ²ŀƭǘƻƴ 
нлмм ς tǊƻŦ !ŘŜ [ǳŎŀǎ 
нлмн ς 5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ IƻǇƪƛƴǎ   
нлмо ς tǊƻŦ wΦ/Φ !ƴŘǊŜǿ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
нлмп ς tǊƻŦ !ƭŀƴ CŜƴǿƛŎƪ 
нлмс ς {ƛǊ DƻǊŘƻƴ /ƻƴǿŀȅ 
нлмт ς 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ wΦ aƻŘƛŎŀ 
нлму ς tǊƻŦ {ŀǊŀƘ /ƭŜŀǾŜƭŀƴŘ 
нлмф ς tǊƻŦ WŀƴŜǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅ 
нлнлτ tǊƻŦΦ wƻōƛƴ .Φ DŀǎǎŜǊ  
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нлнмτtǊƻŦ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴ 
нлннτ5ǊΦ tŜǘŜǊ IƻǘŜȊ  
нлноτtǊƻŦΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŎDƭŀŘŜ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 
bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
Lƴ нлнпΣ ²Lb5w9C ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘ 
ό/.CύΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴπ
Ŏȅ ό¢b/ύ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΩǎ /ƻŀǎǘƭƛƴŜ ¦ǎƛƴƎ ŀ 
[ƛǾƛƴƎ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ όǎƘƻǊǘ ƴŀƳŜΥ ¢ŜƭŜπ
ǎŎƻǇŜΩǎ [ƛǾƛƴƎ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ς ¢[{ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳǊƎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƭŜπ
ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ bŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻōπ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ {ƻǳōƛǎŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ .ŀȅ 
!ǊŜŀ όD.!ύΣ ǿƛǘƘ {ƻǳōƛǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ LbD ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ DǊŜƴǾƛƭƭŜ 
.ŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ !ƭŀǊƳπ
ƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ср ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜǊƻŘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǎŜπ
ǾŜǊŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ƭŜǾπ
ŜǊŀƎŜǎ ²Lb5w9CΩǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ¢b/Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢[{ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ƻŦ ƛǘǎ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ƛƴƛπ
ǝŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ YŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƭŀȅ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ¢[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
мΦ DǊƻȅƴŜǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ōȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 
нΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ǊŀǇǎΥ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘΦ 
оΦ /Ǌƛō ²ŀƭƭǎΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ [ƛǾƛƴƎ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
 
YŜȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¢ƘŜ ¢[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
мΦ {ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
нΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 
 
9ȄǇŜŎǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΥ 
мΦ ! ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎπ
ƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 
нΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
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оΦ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
пΦ DǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
рΦ !ƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
{ƻǳōƛǎŜΣ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¢[{ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²ƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ¢[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

{ǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ YŜƴŘƻƴ WŀƳŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎ 

 

.ƛƴƎƛƴƎ [ƛŦŜ ϧ [ƛƎƘǘ ǘƻ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 9ƴπ
ƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƳπ

ǇŀŎǘǎ 
 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΣ нлнп ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ 
hƴŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀπ
ǘǳǊŜ-.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ όLbDύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ŎƭƻǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнрΦ 
 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ DǊŜŜƴ-DǊŜȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ Ǝŀōƛπ
ƻƴ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻǳōƛǎŜ ƴƻǿ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ά{ƻǳōƛǎŜ 

{ŜŀŦƻƻŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣέ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ǎǘŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ срŎƳ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lǘǎ ŜŶŎŀπ
Ŏȅ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ .ŜǊȅƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΩǎ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
/ƻǊŀƭ wŜŜŦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ǳŎŎŜǎǎ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳōƛǎŜ 
.ŀȅΦ hǾŜǊ оΣрлл ŎƻǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ŎƻǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΣ ŦǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
¢ƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŎƭƻǎŜƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпрт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊŀƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǎŜŀƳƻǎǎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎǘ
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-ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇǊŜπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 
 
¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9wD tǊƻƧŜŎǘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LbD ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 9wD tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ 
ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 9wD ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !Dww!Σ ŎƻǊŀƭ ƳƛŎǊƻ-
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
ōŜŀŎƘ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŜŦ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ 
 
/ƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǊŀƭǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳōƛƻǝŎ ŀƭƎŀŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ȊƻƻȄŀƴǘƘŜƭƭŀŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭπ
ƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƘƛǘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻǊŀƭ 
ōƭŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘ 
ƻŦ ¢ƻōŀƎƻΣ DǊŜƴŀŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŀƳŀƎŜΦ wŜπ
ƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇƭŀƴǘŜŘ ŎƻǊŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊΣ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳōƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ²Lbπ
5w9CΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƴŀǘǳǊŜ-
ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ LbD ŀƴŘ 
9wDΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ {ƻǳōƛǎŜ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘŀΦ 
 
{ǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ YŜƴŘƻƴ WŀƳŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎ 
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ {ŜŀŦƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
IŀƴŘƭƛƴƎΣ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ {ŜŀΣ hƴōƻŀǊŘ CƛǎƘ Iŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊƻǇƭƛƴŜ C!5 ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ {ǘ ±ƛƴπ
ŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ όwCt bƻΥ {{±D¦.9/-
/9w/-/{-5Lw-мύ 
 
¢Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ 
сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ǘƻ ²Lb5w9C 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ όCƛƎǳǊŜ 
мύΦ  ¢Ƙƛǎ ¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ό¦.9/ύ tǊƻƧŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ /ƻƴǝƴπ
ƎŜƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ό/9w/ύΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀǿŀǊŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ²Lb5w9CΣ 
{±D CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ Cƛπ
ƴŀƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ς 
ό{±DύΦ  

Figure 1: Lt -Rt  Ernie Bracken ï Senior Fisheries Assis-

tant, Kris Isaac- Fisheries Officer,  Mrs. Jennifer Cruick-

shank-Howard-  Chief Fisheries officer (Fisheries Divi-

sion, Ministry of Agriculture, SVG), presenting the signed 

World Bank contract to Dr. Trevor No±l- Executive Depu-

ty Director and member of the Board of Directors 

(WINDREF), Mr. Roland Baldeo- UBEC/CERC Project 

Coordinator (WINDREF).  
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¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ²Lb5w9C 
ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ {±Dύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ŦŜǊ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ά¢ƘŜ ¢ŜŀƳΦέ  ¢ƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻǿƴΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ноǊŘΣ нлнпΦ ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ŜŀǎŀǊ {ŀōƻǘƻΣ at 
όaƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊπ
ƛŜǎύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ όCƛƎǳǊŜ нύ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦.9/κ/9w/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ {±D DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ²Lb5w9C 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ όпύ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ όмύΥ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ {ŜŀΥ  
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {±D CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
άǎŀŦŜǘȅ ƎǊŀō ōŀƎέ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ {ŀπ
ŦŜǘȅ ŀǘ {Ŝŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŬǎƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ {±DΦ ¢ƘŜǎŜ р Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ŬǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп όCƛƎǳǊŜ 
пύΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ мпл ǎƳŀƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊǎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {±DΥ 
YƛƴƎǎǘƻǿƴ όоύΣ bƻǊǘƘ [ŜŜǿŀǊŘ όмύΣ /ŀƭƭƛŀǉǳŀ όнύ 
ŀƴŘ .Ŝǉǳƛŀ όмύΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŜƴ όммύ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŜǊŜ ΨǊǳƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΩΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ΨDǊŀō .ŀƎΩ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛǘŜƳǎΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎŜŀƳŀƴǎƘƛǇΣ 
ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ±IC ƳŀǊƛƴŜ 
ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ сύΣ Dƭƻōŀƭ 
tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ  όCƛƎǳǊŜ тύΣ ƭƻŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ 
ǎŜŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ όCƛƎǳǊŜ уΣ CƛƎǳǊŜ фύΣ 
ǾŜǎǎŜƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘōƻŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜ ς ŎŀǊŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όŜΦƎΦΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦύ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎ ŀǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
 
! ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ŬǎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ 
.ŜǉǳƛŀΣ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ όƳŀƛƴƭŀƴŘύΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

(Figure 2 & 3): Honorable Ceasar Saboto, MP 
(Minister of Agriculture, Forestry and Fisheries) 
was the keynote speaker at the official launch of 
the UBEC/CERC project with other SVG Govern-
ment Officials and WINDREF representatives and 
the first group of fisher participants. 
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ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ²Lb5w9C ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀũΦ ! ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Figure 4: Lt -Rt (front row) Brenda Baldeo - Project 

Administrative Manager (WINDREF), Commander 

Brenton Cain (former Commander Coast Guard SVG), 

Dr. Trevor No±l- Deputy Director (WINDREF) and 

Team Lead, Roland Baldeo- Project Coordinator 

(WINDREF), Commander Osmond Griffith - (former 

Commander Coast Guard) Grenada Kristy Shorte - 

Administrative Assistant (WINDREF) and (back row) 

fisher trainees in the background. 

Figure 5: Safety at Sea trainees in classroom session 

Figure 7  Trainees learning to use the GPS 

Figure 9:  Trainees learning to administer first aid 

Figure 6: Trainees learning to use the VHF 

Handheld Radio  

Figure 8: Trainees learning to administer first aid  
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!ŎǝǾƛǘȅ нΥ {ŜŀŦƻƻŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
όƛΦŜΦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭύ 
{ŜǾŜƴǘȅ ŬǾŜ όтрύ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŀŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ Lƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ млύ ƛƴ 
ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ 
όрύ р-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ тр ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
9ŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƻŦ мр ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΥ 
мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŜŀŦƻƻŘ tƻǎǘ IŀǊǾŜǎǘΥ !ƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-
ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

нΦ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜΥ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǎǇƻƛƭŀƎŜΦ  

оΦ I!//t tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ .ŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘ 
όI!//tύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ϧ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎΦ  

пΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ŬƭƭŜǝƴƎΣ ǎŀƭǝƴƎΣ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘΦ  

рΦ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΥ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŜǘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

сΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

тΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ [ŀōŜƭƛƴƎΥ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀπ
ōŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

уΦ aŀǊƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ [ƻŎŀƭΣ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όƛΦŜΦΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ  

фΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎΥ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ŀƴ 
ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

млΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΥ LƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

 
²Lb5w9C ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ όрύ р-
Řŀȅ CƛǎƘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ ммύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŬƭƭŜǝƴƎ  όCƛƎǳǊŜ мнύ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ  9ŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
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!ŎǝǾƛǘȅ о ŀƴŘ пΥ 5ǊƻǇƭƛƴŜ όC!5ύ - CƛǎƘ !ƎƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ -CƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όоύ ŀƴŘ 
hƴ-ōƻŀǊŘ CƛǎƘ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŀǊƎŜ tŜƭŀƎƛŎǎ όпύΦ 
 
hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ όмллύ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬǎƘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ CƛǎƘ !ƎƎǊŜƎŀǝƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ όC!5ǎύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜŀ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ 
{ŀǇǇƘƛǊŜ όCƛƎǳǊŜ моύ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ C!5ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǾƻȅŀƎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ŬǎƘ ōȅ C!5ǎΦ 

 

 
²Lb5w9C ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛȄ όсύ о-
Řŀȅ C!5 ŬǎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ млл ŬǎƘπ
ŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ǘƘŜƻπ
ǊŜǝŎŀƭ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ-ƭŀƴŘΣ 
όCƛƎǳǊŜ мпύ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ όнύ м-Řŀȅ ǎŜŀ-ƎƻƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ  

 
 
 

 
 
 

Figure 10 / 11: A cohort of  fisher participant 
trainees (Group 5) who attended one of the sea-
food processing and handling training seminar 
with Lt-Rt seated: James Ince (WINDREF sub-
contractor), Jennifer Cruickshank ï Howard 
Chief Fisheries Officer, Fisheries officer  (SVG) 
and other SVG and WINDREF technical per-
sonnel.  

Figure 12:  Seafood processing partici-
pants practical application of the art of 
tuna filleting. 

Figure 13: Vessel Sapphire used for the practical 
FAD skills  training on the open water. 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ C!5 ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ C!5 ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ όCƛƎǳǊŜ мр ŀ ŀƴŘ ōύ 

9ŀŎƘ ŀǘ ǎŜŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ мл 
ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŬǎƘƛƴƎ 
ǾŜǎǎŜƭΣ {ŀǇǇƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hƴ-ōƻŀǊŘ CƛǎƘ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǊƎŜ tŜƭŀƎƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘ 
ŬǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ C!5 ŬǎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ C!5 ŀƴŘ ƻƴ-
ōƻŀǊŘ ŬǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ǇŜƭŀƎƛŎǎ όоύΦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊπ
ŜŀǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ C!5 ŘǊƻǇπ
ƭƛƴŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ƭƛǾŜ {ŜƭŀǊ ŎǊǳƳŜƴƻǇƘπ
ǘƘŀƭƳǳǎ  όWŀŎƪǎύ ōŀƛǘ ŦƻǊ C!5 ŬǎƘƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ōŀƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
C!5 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŘǊƻǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ C!5 

¶ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘ ƻƴōƻŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΤ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŬǎƘ ƻƴōƻŀǊŘ όCƛƎǳǊŜ мсύΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ŬǎƘ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎΣ όCƛƎǳǊŜ мтύ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ƻŦ ŎŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ƎŜŀǊ ǘƻ ǾŜǎǎŜƭΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŬǎƘ ŜΦƎΦ ¸ŜƭƭƻǿŬƴ ¢ǳƴŀǎ ό¸C¢ύ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ǝǳǘ ŀƴŘ ōƭŜŜŘ ¸C¢Σ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛŎƛƴƎ ŬǎƘ 
ƻƴōƻŀǊŘΣ ƻƉƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭΦ Φ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƛȄ όсύ о-Řŀȅ 5ǊƻǇƭƛƴŜ C!5 ŬǎƘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ Φ 

Figure 14: Theoretical Training Seminar of fisher 

participants by the team. 

Figure 15a and 15b: The first day of the team 

training included presentations on FAD fishing 

and the fabrication of FAD fishing gear by all 

participants 

Figure 16: Fisher participants learning to ice de-

mersal fish.    
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²Lb5w9C ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ όнύ м-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǾƻȅŀƎŜǎ ǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
C!5 ŬǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƛǾŜ ōŀƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǊƛŜǾƛƴƎ ŘǊƻǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇŜƭŀƎƛŎǎ όƛΦŜΦΣ ¢ǳπ
ƴŀǎύΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǘǳƴŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ {ŜŜ όCƛƎǳǊŜ муύ 
 

 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ¦.9/κ/9w/Σ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  {±DΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {±D ƻƴ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜŜ 
όCƛƎǳǊŜ мфŀ ŀƴŘ мфōύΦ  
 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ ς 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ό²Lb5w9Cύ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ ¦.9/κ/9w/κ
²Lb5w9CΣ aǊΦ wƻƭŀƴŘ .ŀƭŘŜƻ ς tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ ¦.9/κ/9w/κ²Lb5w9CΦ 
 
{ŀƳǇƭŜ-ǘƻ-!ƴǎǿŜǊ wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ŀƴŘ 
t/w-CǊŜŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ CŜǾŜǊ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ {ŜǩƴƎǎ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 
!ǊǘƘǊƻǇƻŘ-ōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎŜǎ όŀǊōƻǾƛǊǳǎŜǎύ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ΨŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΩ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇǊŜŀŘ 

Figure 17: Fisher participants washing one of the 

fishing vessels. 

Figure18: Catch of yellow fin tuna during training            

Figure19a: FAD dropline fisher participants de-

parting SVG on training vessel, Sapphire.  

Figure 19b:Successful FAD dropline fisher gradu-

ates returning to SVG on Sapphire.   
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ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭπ
ƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎ ό59b±ύΣ ½ƛƪŀ 
ǾƛǊǳǎ ό½LY±ύΣ ŀƴŘ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ǾƛǊǳǎ ό/ILY±ύ 
ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  !ƭƭ п 59b± 
ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ 
ŀƴŘ ŘŜƴƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ŦŜōǊƛƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ό!CLύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴŀƴŎŜΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘΦ   
 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ wŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘŀǎŜ 
ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όw¢-t/wύ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜƴπ
ǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōǎΦ  
wŀǇƛŘ ŀƴǝƎŜƴ ŀƴŘ ŀƴǝōƻŘȅ ŀǎǎŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ǇƻƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŀǊōƻǾƛǊǳǎ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŎŀǎŜǎ 
Ǝƻ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǳǊπ
ƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀƳǇƭŜ-ǘƻ-ŀƴǎǿŜǊ ƳŀƴƴŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŬŜƭŘ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ŘŜπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿƛǘƘ 
59b± ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ Ǌƻπ

ōƻǝŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǳƳκ
ǇƭŀǎƳŀκōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ-ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ор ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ bLIκbL!L5 wлм ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό¸ŀƴƛƪ 
DǊƻǳǇύΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾƛǊƻƭƻƎȅ όtƛƴǎƪȅ DǊƻǳǇύΣ 
ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
ό[ŀ.ŜŀǳŘ DǊƻǳǇύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-ǘŜǎǘ ƻǳǊ 
ƴƻǾŜƭ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ǾƛǊŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²Lb5w9Cύ ŀƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳǎΦ hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 
hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
 
{ǘǳŘȅ 5ŜǎƛƎƴΥ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀ ŬŜƭŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !CL ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ǘŜǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ w¢-t/w ŀǎǎŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀǎǎŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ 
ǘŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ   
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ²Lb5w9C ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀ.ŜŀǳŘ ƭŀō 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ w¢-t/wΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ҕм ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳπ
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Ƴǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ 
ŦŜōǊƛƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ   
 
hƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ŀǘ ²Lb5w9C ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ w¢-t/w ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǘŜŎǘǎ 59b±Σ ½LY±Σ ŀƴŘ /ILY±Φ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ 
59b± LƎaκLƎD ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŀƴƛƪ ƭŀō ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝƎŜƴ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǎǎŀȅΦ  .ǊƛŜƅȅΣ ǎŜǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ 59b± ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ōŜŀŘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŜƭŜŎǝŎ 
ōŜŀŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 59b± ŀƴǝƎŜƴǎΣ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ 
ŘƛŜƭŜŎǝŎ ōŜŀŘǎ όƛŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ 
ƎƛǾŜƴ ƻũ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŜƭŜŎǝŎ ōŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊŀƭ ŀƴǝƎŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜƳπ
ōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛŜƭŜŎǝŎ ōŜŀŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜŀŘǎ ǘƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜπ
ǘŜŎǝƻƴΦ   
 
wŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ ссу ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ мΣнлл ǎŀƳǇƭŜǎ 
ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ пс҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ tŀǊƛǎƘΣ но҈ 
ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿΣ ŀƴŘ мп҈ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  пн҈ ƻŦ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƭŜΣ рт҈ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ уо҈ ŀǊŜ 
!ŦǊƻ-/ŀǊƛōōŜŀƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŜōǊƛƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴƎǳŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘπ
ŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

²Ŝ ƴƻǘŜŘ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
!ǳƎǳǎǘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 59b±-н ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  hŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ w¢-t/wΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му҈ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 59b± ǇƻǎƛǝǾŜ 
όCƛƎǳǊŜ нύΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴŜ /ILY± ŎŀǎŜ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ŀƴŘ л ŎŀǎŜǎ ƻŦ ½LY± ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  
ун҈ ƻŦ !CL ŎŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ 
ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ w¢-t/w ǘŜǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ LƎaκLƎD ǘŜǎǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǇƻƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ  hŦ t/w 
ǇƻǎƛǝǾŜ 59b± ŎŀǎŜǎΣ ƻƴƭȅ мл҈ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ōȅ LƎa ǊŀǇƛŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ мс҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōȅ ǊŀǇƛŘ ǘŜǎǝƴƎ ōǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ōȅ t/w 
όƭƛƪŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŎƻǳǊǎŜύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ƻƴƭȅ нс҈ όCƛƎǳǊŜ оύΦ   
 
hƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ǾŜȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜōǊƛƭŜ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ слл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
tŜǝǘŜ aŀǊǝƴƛǉǳŜ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŀŎƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ Ǿƛŀ w¢-t/w ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 59b± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ hǊƻǇƻǳŎƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘŜǎǝƴƎ ƎƛǾπ
Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¢ƘŜ ¸ŀƴƛƪ ƭŀō ƛƴǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ w¢-t/w ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
9ũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ¸ŀƴƛƪ ƭŀō ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝπ
ƳƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ   
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CƛƎǳǊŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ 5ŀǿŜǎ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅύΣ 9ƭǎŀ /Ƙƛǘŀƴ ό²Lb5w9CύΣ 5ǊΦ aŜƭŀƴƛŜ 
YƛŜƴŜǊ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ .ŀȅƭƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜύΣ {ŀǊŀ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ό²Lb5w9CύΣ 
WŀƴŜƭƭŜ IƛƴŘǎ ό²Lb5w9CύΣ ±ŀƴŜǎǎŀ .ŜƭƳŀǊ 
ό²Lb5w9CΣ {D¦ύΣ aŀǊƪŜŘŀ CƭŜǘŎƘŜǊ 
ό²Lb5w9CύΣ 5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ tƛƴǎƪ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύΣ 5ǊΦ !ƭƛ ¸ŀƴπ
ƛƪ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ tǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύΣ 5ǊΦ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ 
ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀπ
ǘƻǊύΣ 5ǊΦ  ¢ǊŜǾƻǊ bƻŜƭ ό²Lb5w9CΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύΣ 5ǊΦ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
ό²Lb5w9CΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ 
-bLI wлм-!Lмррфрф-лп Σ ά{ŀƳǇƭŜ-ǘƻ-!ƴǎǿŜǊΣ 
wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ŀƴŘ t/w-CǊŜŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
{ŜǩƴƎǎέΣ  tL-!ƭƛ ¸ŀƴƛƪ 
-{Ƴŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
- /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 
 
! hƴŜ IŜŀƭǘƘ tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ǘƻ 9ǎǝƳŀǘŜ Iŀƴǘŀπ
ǾƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ .ǳǊŘŜƴ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ DǊŜƴŀŘŀ 
 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ȊƻƻƴƻǝŎ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴŘƛũŜǊŜƴπ
ǝŀǘŜŘ ŦŜōǊƛƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 

Photo 1: Community site visit 

Figure 1: Febrile illness and dengue cases by 

month  

Figure 2: Results of RT-PCR testing of AFI serum 

samples 

Figure 3: Comparison of DENV RT-PCR vs IgM rap-

id lateral flow assay. 
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ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǾƛǊǳǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǾƛǊǳǎŜǎ 
ǘƻ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŜǇƛŘŜƳπ
ƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΦ άhƴŜ IŜŀƭǘƘέ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ 
ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ
ƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘǳƳŀƴΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜπ
ǘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾƛǊŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ȊƻƻƴƻǝŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
 
IŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƴƻǿƴ ƘǳƳŀƴ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ŦŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 
όICw{ύ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ŎŀǊπ
Řƛƻ-ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όI/t{ύ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
ŎŀǎΦ  IǳƳŀƴ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎǊŜǘŀ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǊƻŘŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ǎƘǊŜǿǎ ŀƴŘ ōŀǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻŦ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ƘƛƎƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘ ǎŜǊƻǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǌŀǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀǊŜ ǎŜǊƻπ
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ   
 
²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƳƛƭŘ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŦŜōǊƛƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜǉǳŜƭŀŜ ƎƛǾŜƴ 
ŎƭŜŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙŀƴπ
ǘŀǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴƛǝπ

ŀǝƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǳǘŜ ŦŜōǊƛƭŜ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ǎŜǊǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴǝ-ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ нлл ǇŀǝŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊƻπ
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘ нлл ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
Ǉŀƴ-ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ w¢-t/w ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  !ƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  
¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ссу ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǳƳ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜōǊƛƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ун҈ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ 9[L{!ǎ ŀƴŘ 
w¢-t/w ŀǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΦ 
 
Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀǇπ
ǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ƘŜŜǘƘŀƳ ŀǘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǊƻŘŜƴǘǎ όǊŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜύ 
ŀƴŘ ōŀǘǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎ ŦǊƻƳ нн ōŀǘǎΣ мл ǊŀǘǎΣ ŀƴŘ м ƳƻǳǎŜ ŀƊŜǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ млл ōŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ млл 
ǊƻŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǊǳƳ ŦƻǊ ŀƴǝ-ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ wb! ǳǎƛƴƎ 9[L{! ŀƴŘ w¢-t/w ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 9[L{!ǎ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōŀǘ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлнрΦ   
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{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ 5ŀǿŜǎ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅύΣ 9ƭǎŀ /Ƙƛǘŀƴ ό²Lb5w9CύΣ WŀƴŜƭƭŜ IƛƴŘǎ 
ό²Lb5w9CύΣ {ŀǊŀ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ό²Lb5w9CύΣ 
±ŀƴŜǎǎŀ .ŜƭƳŀǊ ό²Lb5w9CΣ {D¦ύΣ aŀǊƪŜŘŀ 
CƭŜǘŎƘŜǊ ό²Lb5w9CύΣ 5ǊΦ  ¢ǊŜǾƻǊ bƻŜƭ 
ό²Lb5w9CΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύΣ 5ǊΦ 
/ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ό²Lb5w9CΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύΣ 5ǊΦ {ƻƴƛŀ /ƘŜŜǘƘŀƳ ό{D¦Σ ²Lbπ
5w9CΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύΣ 5ǊΦ 5ŜǎƛǊŜŜ 

[ŀ.ŜŀǳŘ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ 
-bLI wлм-!Lмррфрф-лп Σ ά{ŀƳǇƭŜ-ǘƻ-!ƴǎǿŜǊΣ 
wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘ ŀƴŘ t/w-CǊŜŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
{ŜǩƴƎǎέΣ  tL-!ƭƛ ¸ŀƴƛƪ 
-{ǘŀƴŦƻǊŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ Dƭƻōŀƭ 
IŜŀƭǘƘ {ŜŜŘ DǊŀƴǘΣ tLǎ- 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ 5ŀǿŜǎ ŀƴŘ 
5ǊΦ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ 
- /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 
 
¢ƘŜ   .ŀǊƻƴŜǎǎ    IƻǿŜƭƭǎ   {ǇƻǊǘǎ   ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳ 
 
нлнп ƳŀǊƪǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇπ
Ŝƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ tǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлнп ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘΥ  
мΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ Lƴ 
нлнпΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘǊŀπ
ƳǳǊŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ŀǘƘπ
ƭŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜǾŜƭΦ !Řπ
ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ϧ!ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎΣϦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Photo 1: Bat Trapping ï Dr. Brian Dawes, Dr. 

Sonia Cheetham, Quincy Augustine, Melissa 

Hosten 

Photo 2: A captured Artibeus lituratus fruit bat 
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ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

нΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 
нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƭŜ-
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭǎƻ ǝŜǎ 
ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŜƳŀƭŜ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎƛǊƭǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǘƘƭŜǝŎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

оΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΥ Lƴ нлнпΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ 
DǊŜƴŀŘŀϥǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ 
ƛƴŘŜȄ ό.aLύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǘŀǘǳǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ŜƴƛƻǊ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ нлнп ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘΥ  
мΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ŜŘŜƴǘŀǊȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎΥ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
нлнп ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср҈ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ у-мс ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƘƛƊ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ IŜŀƭǘƘΥ 
¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜŀǊƭȅ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 
нлнп ǎƘƻǿ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ōǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜπ
ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .aL ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ нлноΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƛǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ b/5ǎΦ 

оΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ {ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘŀϥǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ 
нлнпΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
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ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

пΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ .ȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎŜƴπ
ŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŦŀōǊƛŎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 

 
²Lb5w9C ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀǘƘπ
ƭŜǝŎ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŘŀȅǎΦ {ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ 
 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ 
 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ό²Lb5w9Cύ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ό//I9ύΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ 
ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ 
ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

WINDREF donates exercise supplies to com-

munity groups  

WINDREF workshop to secondary school 

students on benefits of sports to health 

WINDREF donates athletic shoes and wear to 

student athletes  
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{ŎƻǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀōǳǎŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƛǎπ
ŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎπ
ǘŜƳΤ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ƭƻǿ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜƴǘǊȅΣ ǇƻƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴπ
ƛŎ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ŀŎǳǘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ IǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ .ŜǊȅƭ όWǳƭȅ нлнпύ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 
²Lb5w9Cκ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнпΦ  
 

 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀŎƪŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǇŜǝǝǾŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘǊŀǳƳŀ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŬƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘΣ ŦǊŜŜȊŜ ƻǊ Ŧŀǿƴ ǎǘŀǘŜǎ 
όǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŀƭŀŘŀǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎύ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ hƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ- 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ нлнп ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
 
!ŎǝǾƛǘȅ όмύΥ wŜǘǳǊƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ - 
¢ǊŀǳƳŀ wŜƭƛŜŦ /ŀƳǇǎ 
hƴ Wǳƭȅ мΣ нлнпΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ .ŜǊȅƭ ƳŀŘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ tŜǝǘŜ 
aŀǊǝƴƛǉǳŜ όǇƻǇΦ фллύ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ όǇƻǇΦ 
фсллύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǿŀǎ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǳǊ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ фу҈ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ 
²ƛǘƘƛƴ ŘŀȅǎΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ²Lb5w9C 
ŀƴŘ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ όCƛƎǳǊŜ мύ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬǊǎǘ-ŀƛŘ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ  

 
 
 
 
 
 

Figure 1: The WINDREF/Reach Within Emer-

gency Relief Team heading to Carriacou and Pe-

tite Martinque after Hurricane Beryl. 
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!ŎǳǘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭΦ όCƛƎǳǊŜ нύ  Lƴ ǘƘŜ 
ǿŀƪŜ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ .ŜǊȅƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǊǳōōƭŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 
/ŀƳǇǎΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ²Lbπ
5w9CκwŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ȅƻǳǘƘ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
όCƛƎǳǊŜ оύ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ²Lb5w9CκwŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŦƻǳǊ wŜǘǳǊƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ /ŀƳǇǎ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 
сп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ но ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ wŜπ
ǘǳǊƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ /ŀƳǇǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊƘȅǘƘƳΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜπ
ǎƛƭƛŜƴŎȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ όCƛƎǳǊŜǎ п ϧ рύ 
 

 
 
 
 

Figure 2: Assessing damage from Hurricane 

Beryl on July 3, 2024  
Figure 3: Children and youth in Petite Marti-

nique helping to clear space for their Return of 

Childrenôs Happiness Camp 
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!ŎǝǾƛǘȅ όнύΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƻ нпф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜπ
ƎƭŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘπ
ƳŀŘŜ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎǳǊǊƛŎπ
ǳƭǳƳ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 
όƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Cŀπ
ǘƘŜǊ aŀƭƭŀƎƘŀƴΩǎ IƻƳŜ ŦƻǊ .ƻȅǎΣ {aL[9{ 
IƻƳŜ ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ DƛǊƭǎΣ ¢ƘŜ .ŜƭŀƛǊ IƻƳŜΣ 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻƳŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 5ƻǊƻπ
ǘƘȅ IƻǇƪƛƴ IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘΦ όCƛƎǳǊŜ сύ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǊƘȅǘƘƳƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƳŀǊǝŀƭ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ  
 
мΦ ¢ƘŜ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ wƘȅǘƘƳƛŎƛǘȅ  
ŀΦ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ōΦ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳƛŎƛǘȅ 

нΦ       {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀΦIƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ 
ōΦIƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

оΦ    ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴǎ 
ŀΦbŀƳƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ōΦaƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ȅƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎ 

пΦ    DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀΦDŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ōΦaŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ 

рΦ    DŜǩƴƎ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊǎ 
ŀΦ9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōΦYƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
 
 
 
 
 

Figure 4: Return of Childrenôs Happiness 

Camps in Petite Martinique. 

Figure 5: Return of Childrenôs Happiness 

Camps support self-regulation and provide ther-

apeutic activities to help children find a sense of 

safety and connection.  
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tǊƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻƻƭǎ Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜƴƭŜŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛƎƛǝȊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘƻ 
όмнύ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ όCƛƎǳǊŜ тύ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ tƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 
tǊƻƎǊŀƳ όt9tΗύ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǳǇ ǘƻ моΣллл ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴπ
Ŏȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ŎǝǾƛǘȅ оΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Řǳƭǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¢Ǌŀǳπ
Ƴŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ  

¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀǳƳŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ƘŜƭŘ ǘŜƴ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƎǊŀƴ ŦǊƻƳ {ŀƴŘŀƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŘǳƭǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ƻƴ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 
όƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎύΦ CƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ƭƻǿ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎŜǩƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¶ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘκǊŜǾƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ  

¶ тм ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 
ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ όCƛƎǳǊŜ уύ 

¶ ос ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¶ рл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜƴǘƻǊπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

Figure 6: Top L to R: Dance Session at Queen 

Elizabeth; Drumming Session at the Bel Air 

Home. Bottom L to R: Swimming session with 

residents at Father Mallaghanôs Home;Yoga ses-

sion at the Belair Home.  

Figure 7: Video production of Reach Withinôs 

Signature Self-Regulation Curriculum and the 

Positive Energy Program. 
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¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ-5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнп ȅƛŜƭŘŜŘ ƻǾŜǊ нул ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлнрΦ όCƛƎǳǊŜ фύ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 8: Top L to R: Reach Within Agricultur-

al Trainer Melvaughn Coutain mentoring a pro-

fessional caregiver in the food garden at Doro-

thy Hopkin Home for the Disabled; Group agri-

cultural training for professional caregivers 

from all five residential care homes. Bottom L to 

R: Preparing the food garden in Father 

Mallghanôs Home for Boys; Professional Care-

givers mentoring youth in the food garden of 

SMILES Home for Girls.  

Figure 9: Produce from the food gardens in resi-

dential care homes. 
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!ŎǝǾƛǘȅ пΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǘ-wƛǎƪ 
¸ƻǳǘƘ  
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ мс-нф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƧƻōκƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘκǎǳǇǇƭȅ ǇŀƴǘǊȅΤ ǿƛǘƘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¸a/! ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǇǊƛǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀǊƛōōŜŀƴ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ¸ƻǳǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ 
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мм ȅƻǳǘƘ ŀƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀ ƧƻōκƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ млл҈ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΣ мм 
ȅƻǳǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ уо҈ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
мо҈ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
¦{!L5 ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ όaIt{{ύ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ aIt{{ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ су ȅƻǳǘƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ 5ƻπ
ƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό[.5.ύ ƎǊŀƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
¢ŜŎƘǿƻǊƭŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [.5. ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Figure 10: Top L to R: Financial Literacy 

Workshop; Weekly meetings in the Reach With-

in Drop-in Centre.  Bottom L to R: Youth lead-

ing a mindful breathing activity; Participantôs 

former care home managers were invited to the 

graduation to present certificates. 
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ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ .ȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ  
мΦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
нΦ {ŜƭŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘ м 
оΦ {ŜƭŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊǘ н 
пΦ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ 
рΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ 
сΦ {ŜƭŦ-!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
тΦ bƻƴ-±ƛƻƭŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
уΦ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ 
фΦ tƻǎƛǝǾŜ aƛƴŘǎŜǘ 
млΦ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ммΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
мнΦ /ƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ .ŜǊȅƭ ϧ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
моΦ /ƻǇƛƴƎκaƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 
мпΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
мрΦ [ƛŦŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
мсΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 
¶ су ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǇǎȅŎƘƻǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ рр҈ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ нм ȅƻǳǘƘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

¶ су ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ wŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
¶ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ 

¶ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻǇƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƨƻō ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ²Lb5w9CκwŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ 
IƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ муҌ ȅŜŀǊǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ όƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎύ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

Figure 11: Youth graduates of the Learning 

Business by Doing Business Program with their 

MHPSS Coordinator, Ms. NôDiera Viechweg  
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ƴƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ му 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻōκƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ -ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ - ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ȅƻǳǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇǊƛǎπ
ƻƴΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōŀǊπ
ǊƛŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜƴǘǊȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀƴ ah¦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀǘ му ȅŜŀǊǎΦ [ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜπ
ŎǳǊŜŘΣ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ǘŜŀƳ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ōȅ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ¦bL/9C ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 
 

 
 
 
 

 
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ !ũŀƛǊǎΣ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
{ŀƴŘŀƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¦{!L5 - ̧ wL9 tǊƻƎǊŀƳΣ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ DǊŜƴπ
ƭŜŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 
.ŜǊȅƭ wŜƭƛŜŦ !ƛŘ 9ũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƭƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ      
 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ ς 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ό²Lb5w9Cύ ŀƴŘ 5ǊΦ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ CƻǳƴŘπ
ŜǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όwŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴύΣ aǎΦ 5ƻƴƴŜǘ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎ ς tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ όwŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴύΦ 
 
 

Figure 12: Lto R July 2024, Youth Housing Meeting 

with the Hon. Gloria Thomas, (Ministry of Housing) 

Dr. Karen Lawson, Founder & Director (Reach 

Within), Mr. Mason Kirby (Lead Architect) and Dr. 

Trevor No±l, Deputy Director (WINDREF). 

Figure 13: Draft Architecture Plans  
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{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ς /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ 
 
нлнп ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ -
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘƛƭŜ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлнрΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ς DǊŜƴŀŘŀ 
.ŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнпΣ ǎŜǾŜƴ όтύ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ό/5ύ ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ όнтύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ όпмтύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ όнтύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ  /ƻŀŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ /5 ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Řƛπ
ǊŜŎǘ ŎƻŀŎƘ-ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ /5 ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƛƴƎ /5 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘΣ ǎŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
/5 ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿπ
ŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƻŀƭǎΣ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǳǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ {¢!w ōǊŜŀǘƘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ {ŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ƘŜƭǇǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ /ƻƳǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
²ƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŎƪȅ .ŀƛƭŜȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ όнуύ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнп ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
нлнп-нлнрΦ bƛƴŜ όфύ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ŎƻƘƻǊǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŬƊŜŜƴ όмрύ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ /5 ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
/5 ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ w/ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛȄ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛŬŜŘΣ 
ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /5 ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜ-ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŘŀȅŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ  Ƙƻǿ /5 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾπ
ŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ  
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ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǩƴƎǎΦ  
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǎΦ 
{ƘŀǎƘŜǊŀ 5ŀǾƛǎΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀǊǊƛŀŎƻǳΣ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ aǎΦ 5ŀǾƛǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜ /5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ /5 
ŎƻŀŎƘ ƛƴ ŦƻǳǊ όпύ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ŀǊǊƛŀŎƻǳΦ ¦ƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ .ŜǊȅƭ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ /ŀǊǊƛŀŎƻǳΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻƴ
-ǎƛǘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ aǎΦ 
5ŀǾƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŀǎǎŜǎ ς DǊŜƴŀŘŀ 
CƛǾŜ IǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ-ŦƻǳǊ όропύ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘȅ-ŦƻǳǊ όрупύ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ DǊŜƴŀŘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ /5 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŎŀǎŜ 
wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΣ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΦ tŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ о 
ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /5 ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ hƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘȅ όмулύ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘȅ-ŜƛƎƘǘ όмууύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Lƴ нлнпΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎƛƴƎ /5 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ DǊŜƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ YŜƴȅŀΦ  
 
DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
¢ǿƻ όнύ мл-ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜ /5 CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

Cŀƭƭ нлнпΦ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ммл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ мол ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ /5 ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнпΣ 5ǊΦ .ŜŎƪȅ .ŀƛƭŜȅΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /5 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ DǊŜƴŀŘŀ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ! ƻƴŜ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ wƻǾƛƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ ! ǘǿƻ-Řŀȅ !ƴƎŜǊ ŀƴŘ wŀƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ олл ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŀƎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻπ
ǎǳǊŜΦ 

¶ hũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ 
/5 ŎƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ /5 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǳǊ ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
όƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴύ ŦƻǊ ун DǊŜƴŎŀǎŜ wƻǾƛƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎϥ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ Ŧƻǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧǳƴŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀ 
Lƴ Wǳƭȅ нлнпΣ ǎƛȄ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ /5 ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /5 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CƻǊǘ 
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[ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¶ ¢ǿƻ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ CƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǘŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /5 /ƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ нлнрΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬǾŜ όрύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊ /ƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ /5 ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘŀȅŎŀǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ///b ǘŜŀƳ 
 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ς /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ///b !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 
 
¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tƛƭπ
ƭŀǊ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Parent and child connection - Community Class 

Grenada. 

Resolving conflicts in school with the Time Ma-

chine. 

Starting the school day with an individual choice 

of greeting. 
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ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ό/5ύ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¢ƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ нлно-нлоп !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нт ǎŎƘƻƻƭǎ 
Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ мл ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ tǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нп ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлнп-нлнрΦ 
 
/ƘƛƭŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ WǳƭȅΣ ннф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ о-мп όммҌ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ŎƘƻƻƭǎύ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǎπ
ƛƴƎ ŀ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όb9t{¸-
LLύΣ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ {ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝπ
ǝƻƴ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŜƳƻǊȅ {ŎŀƭŜ όD[!a{ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴΣ ƳƻǘƻǊΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎǊƻǳǇΣ муф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ DǊŜπ
ƴŀŘŀΣ ŀƎŜŘ о-млΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ 
 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
Lƴ ǘƘŜ нлно-нлнп ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǘƭƛǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ! 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ нл-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎπ
ǘŜƳ ό/[!{{ύΦ Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΥ 
ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /5 /ƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ /ƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /5 LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΦ 
 
¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  
5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мф ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƻǎǘ-
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ мо ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘƻƻƭǎ όнлно-нлнпύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŀǘŀΦ hǳǊ /5 /ƻŀŎƘƛƴƎ 
aƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ /5 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ
ǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ aƻŘπ
ŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘύ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴƛǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнп 

41 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /5 aƻŘŜƭΦ 
 
¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлнп-нлпр !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΦ 
5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлнп ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ нлнрΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ///b ǘŜŀƳ 
 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ YŜƴȅŀ ς /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ 9!//b 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²Lb5w9Cύ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŎƪȅ .ŀƛƭŜȅ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘπ
ŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ bDh ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ 
bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9!//bύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ 
DǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀǎ ƻŦ мм Wǳƭȅ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ 5ǊΦ 
.ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ 5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ 5ǊΦ 
{ǳǎŀƴƴŀƘ hǝŜƴƻ-[ŜǇǇŅƴŜƴΣ aǎΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
IƻƭƳŜǎΣ aǎΦ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ YŜƴȅŀ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9!//b Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ YƛǎǳƳǳ ŀƴŘ YƛǎǳƳǳ ²Ŝǎǘ 
ǎǳō ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ό/Itύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ /Itǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ !ǎ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 9!//b ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /It 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ-ŜȄƛǎǝƴƎ /It ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ /Itǎ Ƴǳǎǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
! мл-ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ор YƛǎǳƳǳ 
²Ŝǎǘ /Itǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 
hǳǘŎƻƳŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9!//bΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ 

Community Health Promoter (CHP) training ï 

Kisumu West Kenya 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
9!//b ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9!//b ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 
/ƘŀƴƎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 9!//b 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ 9!//b ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /5 
ŬŘŜƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /5 ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9!//b ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ YŜƴȅŀ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭέ 9/5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /5 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
όƛΦŜΦΣ м-н ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴ 9!//b ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀ 
όǿǿǿΦŜŀŎŎƴŘΦƻǊƎύΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ /ƘƛƭŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όǿǿǿΦŎŎŎƴŘΦƻǊƎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ н-ǇŀƎŜ ƅȅŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9!//b ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛƴ 
нлнрΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ///b ǘŜŀƳ 
 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
 
5ŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9/5ύ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ !ǎ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜƳƛ-ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǘƻ 
ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜŘŀπ
ƎƻƎȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 9ũŜŎǝǾŜ 9/5 Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ όƛΦŜΦΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴύΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƭƛπ
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ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǘŎΦ !ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό9//9ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅύ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƻǿπ
ŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴƻǳƎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ƛǘΦ CƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻŎƛπ
ŜǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƳƳƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 9/5 ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊŜΦ   
 
DƛǾŜƴ ƛǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΤ Ǌƻōǳǎǘ 
wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŀȅŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΤ ƳƛȄ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎπ
ƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ DǊŜπ
ƴŀŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
9/5 ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƴǳƭǝ-
ǎŜŎǘƻǊŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9/5 ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-уΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭπ
ƭƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŀǊƳŦǳƭΦ hƴ мр WǳƴŜ нлнпΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦bL/9CΣ ¢ƘŜ 
DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊπ
ƛōōŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǘ ²Lb5w9C ό///bύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ///b ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9/5 {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘŜŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9/5 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ 
///b ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ рл҈ ƛƴ нлнрΦ  
 
{ǇŜŎƛŬŎ ¢ŀǎƪǎ 
мΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘǎ όƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǘŎΦύ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴκ{ƻŎƛŀƭ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ///b ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǘŜŀƳ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ///b ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 
¦bL/9CΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнлнлύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ όнлмтύΣ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9/5 ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ 
нлнп .ǳŘƎŜǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎǝπ
ƳŀǘŜǎ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлнп ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜ 9/5 ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜπ
ƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όah9ύ ŀƴŘ 
¦bL/9C ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ  

нΦ ! ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ όнллтύ 9/5 ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ όнллтύ 
9/5 tƻƭƛŎȅΤ ŀƴŘ όнлмтύ DǊŜƴŀŘŀ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ
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ƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΥ hƴŜ ŦƻǊ ƴҐпл 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘŀȅŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ƴҐмл 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƴҐмл ƳƻǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ Řŀȅ 
ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 9/5 ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ¦bL/9C 
ŀƴŘ ah9Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ нлмп 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ нлнрΦ 

оΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦bL/9CΣ ǘƘŜ 
///b ǘŜŀƳ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ 9/5 LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9/5 LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀƭ !ŘǾƛǎƻπ
Ǌȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
///b ǘŜŀƳΦ  

пΦ ¢ƘŜ ///b ǘŜŀƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-уΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

рΦ ¢ƘŜ ///b ǘŜŀƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎƘƛƭŘπ
ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘƛƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘπ
ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ǎƻƭƛŎƛǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

сΦ ¢ƘŜ ///b ǘŜŀƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ о 
ȅŜŀǊǎ Ǿƛŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǎƻƭƛŎƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ ///b ǘŜŀƳ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊπ
ƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ п ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ǎƻƭƛŎƛǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

уΦ ¢ƘŜ //b ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ǿƛǘƘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ƎŜǘ  ǉǳŀƭπ
ƛǘȅ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΦ   

фΦ ¢ƘŜ ///b ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ нр ǎŜƳƛ-
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƪŜȅ bDh ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ /!wL/haΣ h9/{Σ ¦b 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻǊ bDhΩǎ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ  

 
Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ //b ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9/5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ {a!w¢ wŜǎǳƭǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9/5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ///b ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ŘǊŀƊ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9/5 {ǘǊŀǘŜƎȅΣ /ƻǎǘŜŘ LƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ κǇƭŀƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ŦƻǊŀΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
9/9 Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ///b ǘŜŀƳ  
 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ 
 

±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
¢ƘǊƻǳƎƘ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
 

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛǘǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǿŀπ
ǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝǘƭŜŘΣ 
Ϧ!ŘǾŀƴŎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭƻŎƪπ
ŎƘŀƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣϦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нт aŀǊŎƘ 
нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ- /ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΤ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōƭƻŎƪπ
ŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǎπ
ǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   
 
D²t-/ ²ŀȅ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Lƴ WŀƳŀƛŎŀ  

¢ŜǊǊƛǎƘŀ ²ŀƭŎƻǧ-tƛŜǊǊŜΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ /ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нƴŘ ǘƻ 
aŀǊŎƘ млǘƘΣ нлнпΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ D²t-/ϥǎ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ όD²t-/ 
²!¸ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
 tƛŜǊǊŜ-²ŀƭŎƻǧ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴπ
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ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό²w!ύ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀΦ  !ǎ ŀƴ L²wa LƴǘŜǊƴ ƛƴ Wŀπ
ƳŀƛŎŀΣ ²ŀƭŎƻǧ-tƛŜǊǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό²w!ύ- 
DŜƻũǊŜȅ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ- 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ- ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǎπ
ǎŜȄ ±ŀƭƭŜȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ- 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀǘ ƭƛƳŜπ
ǎǘƻƴŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴ-ǎƛǘǳ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƴƛǘǊŀǘŜΣ 
ŎƻƭƛŦƻǊƳ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘŀǘŜΣ ŜǘŎΦ    
 

 
{ƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ ¢ŜǊǊƛǎƘŀ ²ŀƭŎƻǧ-tƛŜǊǊŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ǘƘŜ D²t-/ ²!¸ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƘŜƭŘ ƛƴ нлноΦ Lǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ /ŀǊƛōōŜŀƴ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нл-орΦ   
 
¢ƘŜ нлно ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D²t-/ ²!¸ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ōŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǊǘȅ όомύ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   ¢ƘŜ 
D²t-/ ²!¸ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Dƻŀƭ с-!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜΦ 
 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ !ƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
 

 
9ƛƎƘǘŜŜƴ όмуύΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜǧŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŬǾŜ-Řŀȅ 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-
/ύ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ 
ό/!wtI!ύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

Figure 1: Terrisha Walcott-Pierre during her In-

ternship at the Water Resources Commission of 

Jamaica.  

Figure 2: Participants of the Water Monitoring / 

Testing Capacity Building Workshop held in St. 

Lucia in July, 2024  
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜƴǘ пл-ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нн ǘƻ нсΣ 
нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ WŀƳŀƛŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ L{hκL9/ 
мтлнрΥнлмт vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ- ǘƘŀǘ  
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ фп ǘƻ млл҈ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ млл ҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ   
 
¢ƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ /ŀπ
ǇŀŎƛǘȅ-.ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ D²t-/ ŀƴŘ 
/!wtI!ϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜπ
ŀƴΦ  
 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ¢ƻ 5ŜǾŜƭƻǇ !ƴ LƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όL²waύ !Ŏǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ CƻǊ ¢ƘŜ /ŀǊƛŎƻƳ 
wŜƎƛƻƴ  
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t
-/ύ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
!ƎŜƴŎȅ ό/!wtI!ύ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /!wL/ha wŜƎƛƻƴΦ 
D²t-/ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ ²ŀǘŜǊΣ [ŀƴŘ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
{ǘŀǘŜǎ όD9C-L²9Ŏƻύ tǊƻƧŜŎǘΤ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύΦ 
 
hƴ aŀȅ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘΣ нлнпΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ŜƭƛȊŜΣ DǳȅŀƴŀΣ {ǳǊƛπ

ƴŀƳŜΣ IŀƛǝΣ ǘƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ !ƴƎǳƛƭƭŀΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ   
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊƻƻƳΦ 
¢ƘŜ ŘǊŀƊ L²wa !Ŏǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/!wL/ha wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ŜŎƻǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǘƘǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{[aύ ŀƴŘ LƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύΤ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘΦ  
 
D²t-/ ŀǘ {ƛŘǎп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Lƴ !ƴǝƎǳŀ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3: (Left to Right- Mr. Kerron Martinez- 

Programme Assistant GWP-C, Ms. Simone Lew-

is- Regional Coordinator and Dr. Ronald 

Roopnarine, Senior Lecturer, Faculty of Food 

and Agriculture. 


