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¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘŀōƭŜ ōȅ ŀ ŎƻǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 9ƭƪƘƻǊƴ ŎƻǊŀƭ 

ό!ŎǊƻǇƻǊŀ ǇŀƭƳŀǘŀύ ώŦǊƻƴǘ ǊƛƎƘǘϐ ŀƴŘ aǳǎǘŀǊŘ Iƛƭƭ ŎƻǊŀƭ όtƻǊƛǘŜǎ ŀǎǘŜǊƻƛŘŜǎύ ώōŀŎƪ 

ƭŜƊϐ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘŀōƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ƳƛŎǊƻ-ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻ-ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ мŎƳ ϝ мŎƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōŀƴŘ ǎŀǿΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǇƻƭȅǇǎ ǳǇ ǘƻ рл ǝƳŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƻǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊπ

ǘŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ  
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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²Lb5w9C ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Lb5w9C ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Dƻŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

4 

 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ нлнн wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ с

   
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό¦{!κDǊŜƴŀŘŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мн 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмн 
 {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмн 
 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 
 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

 {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмо 
 wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧмо 
 wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ мо 
 

²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜǎ 
  wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 
  ²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ²Lb5w9C ŘƛƴƴŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 
 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс

  
/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  
/h±L5 мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΦΦмн 
hƴŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт   
¢ƘŜ   .ŀǊƻƴŜǎǎ    IƻǿŜƭƭǎ   {ǇƻǊǘǎ   ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦму   
¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΦΦΦмф  
9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘǎ ŀǎ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦнл   
/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ  
DǊŜƴŀŘŀ όLbDύ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΦΦΦнр 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘǎ нлнл ς нлноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦну 
hǎŎŀǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦол 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦом   
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aw± IǳōΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦот   
¢ƘŜ ¦bC/// wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ όw// {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎύΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦпн   
/ƻǾƛŘ мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлнм ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦпн 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ DǊŜƴŀŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпс 
bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрм 
¦bL/9C нлнн {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ {¢!w tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦрп 



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

5 

 
¢ƘŜ DǊŜƴŀŘŀ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦсм 
 
9ȄǘŜǊƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦсн 
нлнн DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦсо 
bƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсо 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦср 
¦ƴƛǉǳŜ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦст 
 
²Lb5w9C !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦсу 
 
tŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсм  
   tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 

WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 
 

!ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ тл 
 
¢ƘŜǎƛǎ 5ŜŦŜƴǎŜǎ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтл 
 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦ тм  
 
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦтн  
 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ тп 
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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²Lb5w9C 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнн 

 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {!w{-/ƻ±-н ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ DǊŜƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŦƻǊ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  DǊŜƴŀŘŀ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ   
 
¢ƘŜ ²Lb5w9C ƭŀō ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀǇƛŘ 
ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎŀǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ t/w 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ /¢ ғ нр ǿŜǊŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ .!р ǾŀǊƛŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
²Lb5w9C ŎƻǊŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ {D¦ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ  ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
{D¦Σ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ t!IhΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜƭƭΦ    
 
DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳƻǘŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ά¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜέΦ  
 
CƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ нлнн ǾƛǎΥ  
ά/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ DǊŜƴŀŘŀέ ς CǳƴŘŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ .ŜŎƪȅ .ŀƛƭŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό[ŀƴŘƻƴ ϧ 
²ŀŜŎƘǘŜǊύΣ ά!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ ς CǳƴŘŜŘ ōȅ 

¦bL/9C {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό[ŀƴŘƻƴ ϧ 
²ŀŜŎƘǘŜǊύΤ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
нлннΦ   ά/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύ IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊ {ǳōƎǊŀƴǘέ ς 
CǳƴŘŜŘ ōȅ bLI DǊŀƴǘǎ ό/ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴύ ŀƴŘΣ 
άtǊŀŎǝŎŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ ς CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CƻƻŘ ϧ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όbƻšƭ ϧ 
.ŀƭŘŜƻύΦ   
 
¢ƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлннΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
/ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ²Lb5w9C 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлннΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлнн ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  ²Lb5w9C ŜƳǇƭƻȅǎ пл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
сл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнн ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ²Lb5w9C 
ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 
¢ƘŜ YŜƛǘƘ .Φ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 
нлнн ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ά{ŎŀƴŘŀƭǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘέΦ  
5ǊΦ DŀǊƴŜǊ ƛǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ²Lb5w9C 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ   
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¢ƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнн 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ tŜǘŜǊ IƻǘŜȊΣ a5Σ tƘ5Φ  
5ǊΦ IƻǘŜȊ ƛǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 
ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ±ƛǊƻƭƻƎȅ ϧ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ 
.ŀȅƭƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ /ƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ±ŀŎŎƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ  
5ǊΦ IƻǘŜȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
.ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŜƭƭƻǿ ƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ tƻǾπ
ŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ ! .ŀƪŜǊ LLL LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōπ
ƭƛŎ tƻƭƛŎȅΣ  {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǿŎǊƻƊ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ CŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƎƭŜǊ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ {ŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀȅƭƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
tƻƭƛŎȅΦ  5ǊΦ IƻǘŜȊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ 
Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ȊƻƻƴƻǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ   
 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ нлнн 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²Lb5w9CΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
²Lb5w9C ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлноΦ 
 
 

 
/ŀƭǳƳ bΦ[Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²Lb5w9C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Peter Hotez, MD, PhD, 2022 recipient of 
the Mike Fisher Memorial Award 

5ǊΦ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Y. ¢ŀȅπ
ƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлннΦ   
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²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΣ 
h.9 ό9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

¶ /ŀƭǳƳ bΦ [Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI 
ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ atIΣ tƘ5Σ Cw{tI ό5ŜǇǳǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a!Σ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  

¶ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ tƘ5  
¶ 9ƭƭŜƴ wŀǘƴŜǊΣ a9ŘΣ [[5 
¶ WƻǎŜǇƘ CŜƭŘƳŀƴΣ a5 
¶ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ a5Σ atI 
¶ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎΣ .{ŎΣ /.9 
¶ DŜƻǊƎŜ aŎDǳƛǊŜΣ a{Ŏ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ 
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΣ h.9 Σ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

¶ [ƻǊŘ {ǘŜǾŜƴǎ ƻŦ YƛǊƪǿƘŜƭǇƛƴƎǘƻƴΣ Y{ǘWΣ 
vtaΣ 5[Σ Cw{!Σ  

¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5  
¶ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ  
¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a! ό9Ȅ hŶŎƛƻύ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI ό9Ȅ 
hŶŎƛƻύ  

 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  
¶ WƻƘƴ wΦ 5ŀǾƛŘΣ a5  
¶ aŀƭŎƻƭƳ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ a./Ƙ.Σ 
Cw/tΣ Cw/tŀǘƘ  

¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/  
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  
¶ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ Cw{9Σ CΦ aŜŘΦ {ŎƛΦ 
¶ IǳƎƘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ a5 
¶ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5Σ tƘ5Σ /aDΣ Cw/t  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
¶ aŜƭƛƴŘŀ {Φ {ƻǘƘŜǊƴΣ tƘ5Σ /9t  
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎǊƛōƴŜǊΣ a5Σ atI 
¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  

¶ Wƻȅ {ǘΦ WƻƘƴΣ .{ŎΣ a..{Σ atI 
¶ ¢ƘƻƳŀǎ aŜŀŘŜΣ /.9Σ 5aΣ Cw/tΣ Cw{ 
¶ DǊŀƘŀƳ {ŜǊƧŜŀƴǘΣ a5Σ Cw/tΣ /aD 
¶ aΦ{ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴΣ a..{ 
¶ WƻƘƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ a./Ƙ.Σ Cw/Dt 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτDǊŜƴŀŘŀ 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ /Ŝƭƛŀ 9ŘǿŀǊŘǎ v/ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  /Ŝƭƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƭŜƎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ²Lbπ

5w9C ŀǎ ŀƴ bDh ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ 

ƻǳǊ [ŜƎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нф ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ /Ŝƭƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀƭƳΣ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜΦ   

¶ 5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ DǊŀƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
¶ aǊΦ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
DǊŀƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ aǎΦ LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
¶ aǊǎΦ bŀƻƳƛ ²ƘȅǘŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
¶ aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ {ƛƳƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¶ aǎΦ [ŜǎƭƛŜ-!ƴƴ {ŜƻƴΣ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ aǊΦ IŀȅŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  
¶ aǎΦ /ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ Lƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ aǊǎΦ wŀƳƻƴŀ hǘǿŀȅΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
¶ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭΣ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ ¦{! 
¶ aǊǎΦ bŀƪƛǘŀ CǊŀƴŎƛǎΣ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ  

¶ aǎΦ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ {!w{-/ƻ±-н tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǎΦ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ ½ƛƪŀ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǊǎΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎΣ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ tǊƻπ
ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǊǎΦ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ [ŀō ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
¶ aǎΦ bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
²Lb5w9C ό¦{!ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύо 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 
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ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
DǊŜŀǘ wƛǾŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ aǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ wǳŘƻƭǇƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
²Lb5w9C ό¦Yύ ǿŀǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мффф ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²Lb5w9C ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ мффф ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ²Lb5w9C ό¦Yύ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ {ǘŀƴ [ŜŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊπ
ŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ  
 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ IǳƎƘ ²Φ CŜǊƎǳǎƻƴΣ .±aϧ{Σ tƘ5Σ 5ƛǇƭΦ 
!/±t Σ aw/±{Σ Cw/t 

¶ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎΣ tƘ5 
¶ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ a..{Σ a5 
¶ aŀǊȅ DƭŜƴƴΣ tƘ5 
¶ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊΣ {Ŏ5 
¶ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜΣ tƘ5 
¶ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅΣ tƘ5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ  
¶ 5ƻǳƎƭŀǎ {ƭŀǘŜǊΣ a5Σ atI 
¶ {ǘŀƴƭŜȅ ²ŜƛǎǎΣ a5 
¶ aŜƭƛƴŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ tƘ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊƛōƴŜǊΣ a5Σ tƘ5 
¶ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ-aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5 
¶ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ a5Σ tƘ5 
¶ !Φ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ IǳƎƘ {ŜŀƭȅΣ tƘ5Σ tΦ 9ƴƎ 
¶ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI 
¶ wƻƎŜǊ wŀŘƛȄΣ a5Σ atIΣ aL.Σ Cw{tI 
¶ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  

¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ WƻƘƴ !ŘŀƳǎƪƛΣ a5Σ a{ŎΣ atI  
¶ aǳƎŜ !ƪǇƛƴŀǊ-9ƭŎƛΣ a5Σ atI  
¶ DƭŜƴƴƛǎ !ƴŘŀƭƭΣ tƘ5  
¶ /ƘŀǊƭŜǎ !ǾƎŜǊƛǎΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ 5±aΣ a{tIΣ a{.Σ 
Cw{tIΣ 9Ř5  

¶ DǊŀƴǘ .ǳǊƎŜǎǎΣ tƘ5  
¶ wŜŎŎƛŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ tƘ5  
¶ {ƻƴƛŀ /ƘŜƘƛƭΣ a5Σ Cw/t/  
¶ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊΣ tƘ5 
¶ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜΣ {Ŏ5 
¶ aŀǊƪ DƛōǎƻƴΣ a!  
¶ hǊŀȊƛƻ DƛƭƛōŜǊǝΣ a5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ YŀōǳǳǎǳΣ 5±aΣ atI  
¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YƛƳƻǘƘƻΣ atI  
¶ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ tǎȅ5 
¶ /ƭŀǊŜ aƻǊǊŀƭƭΣ tƘ5  
¶ {ƘŀƳŘŜƻ tŜǊǎŀǳŘΣ a5Σ atI  
¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tƘ5Σ atI  
¶ .ƻƴƴƛŜ wǳǎƪΣ a{Ŏ  
¶ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƻƭŜǊΣ tƘ5 
¶ {Ƙŀƴǝ {ƛƴƎƘΣ a5Σ atI 
¶ YŀƳƛƭŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ ..!Σ tƘ5 
¶ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ [ŀǳǊŀ /ƻƭƪŜǘΣ tƘ5 
¶ ¢ǊŀŎȅ tŜƴƴȅ-[ƛƎƘǘΣ tƘ5 
¶ /ŀǊƭŜƴŜ wŀŘƛȄΣ a5Σ atI 
¶ ±ƛǎƘŀƪŀ ±ŀǎǳƪƛΣ .±{/Σ a{Ŏ  
¶ aƛŎƘŜƭƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ aw/t/IΣ 5tƘƛƭ 
¶ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ tƘ5 
¶ [ƛƴŘƻƴƴŜ DƭŀǎƎƻǿΣ tƘ5Σ atI  
¶ !ƭƭŀƴŀ wƻŀŎƘΣ tƘ5 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ  
{ŀŘƛǉ !ƭ-¢ŀƳƛƴƛΣ {ǳƳƛǘŀ !ǎǘƘŀƴŀΣ ¸ƛǘȊƘŀŎƪ 
!ǎǳƭƛƴΣ .ƛǎƘŀǊŀ .ŀŘŘƻǳǊΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŀǊŀƪŀǘΣ 
aŀǧƘŜǿ .ŜŜǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿ .ƻƭŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ǊƻǿƴΣ 9ƭƭŀ /ŀƳŜǊƻƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀǇǳǘƻΣ wŀŜ 
/ƻƴƴƻƭƭȅΣ !ōǊŀƘŀƳ 9ƭ-ƎǊƻǎǎ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ  
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{ŜŘŦȅΣ 5ŀƴƛŜƭ CƛǊŜǊΣ YǊƛǎǘȅ CƛǎƘŜǊΣ {Ŏƻǧ CƻǊπ
ƳŀƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ CǊŀƴŎƛǎΣ ±ŀƳǎƛ DǳƴǘǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
IŀƭƭŞΣ !ƴǘƘƻƴȅ WǳƴŎƪΣ aŜƎŀƴ YŀƳƛƴǎƪȅƧΣ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ YǊŜƛǘȊǎŎƘƛǘȊΣ 9Ǌƛƪ [ŀŎȅΣ 9ŘŜ ¢ȅǊŜƭƭΣ wƛŎƘπ
ŀǊŘ [ŜƘƳŀƴΣ Wŀǎƻƴ [ƻǿǘƘŜǊΣ {ŜǘǎƘƛŘƛ aŀƪǿƛƴπ
ƧŀΣ tŀǳƭ aŀƴŎǳǎƻΣ .ŀƘŜǊ aŀȄƛƳƻǎΣ WƻƘƴ 
aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 5ŀǾƛŘ aŜƭŀƳŜŘΣ YƛǊƪ aƛƴƪǳǎΣ 
WŜǊǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WŜǎǎƛŎŀ aƻǊƭƻƪΣ YŜǾƛƴ bŜƛƭƭΣ 
.ŀȅŜƭŀ bŬƭŀΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ bƎΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛƭƭŀǎΣ !ƴπ
ŘǊŜ tŀƴŀƎƻǎΣ .ŀǊǊȅ tƻƭƛǝΣ {ŀƴŘŜŜǇ tǳƭƛƳΣ 
{Ŝŀƴ wŀƳǎŀƳƳȅΣ Wǳǎǝƴ wŜōƻΣ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴπ
ǎƻƴΣ /ƻǊŜȅ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ {ŀǊŀƘ {ŎƻǧΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
{ƪŀũΣ bŀŘƛŀ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 5ŜǊπ
ǊƛŎƪ ¢ƭƘƻƛǿŜΣ {ŀǊŀƘ ¢ǊŜǘŜǊΣ bƎƘƛŀ ¢ǊǳƻƴƎΣ 
WŀƳŜǎ ¢ǎŀƛΣ 5ŀƴ ¢ǿȅŀƴΣ CǊŀƴƪ ±ŀƴ bŀǧŀΣ wǳ-
!ƳƛǊ ²ŀƭƪŜǊΣ WǳƭƛŜǧŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴƻπ
ƪǳǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ ²ǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 9ƭƭƛƻǘ ¸ǳƴƎΣ wŜƎŀƴ 
{ŎƘǿŀǊǘȊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊƛƎƳŀƴΣ aƳŀƪƎƻƳƻ 
/ƻŀƴƎŀŜΣ CŜƭƛŎƛǘȅ [ƛƭƭƛƴƎǎǘƻƴΣ YŜƛǘƘ .ŜƴǎŜƴΣ 
{ŀŘƛƪ ¦ŘŘƛƴΣ wŀƪŜǎƘ tŀǘŜƭΣ aŀǘƘŜǿ .ǊƻǿƴŜΣ 
WŜǎǎƛŎŀ /ƭŀȅǘƻƴΣ WƻƘƴ IƻƭƭŜǊƳŀƴΣ !ƭŀƴ wƘƻŀŘπ
ŜǎΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ YŀǊŜƴ .ǊŜƴƴŀƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
IƻƭƳŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ ±ƛŎǘƻǊ !ǎƘōȅΣ WŜũƻƴ 
¢ŜƭŜǎŦƻǊŘΣ YŀǊƭŀ CŀǊƳŜǊΣ aƻƭƭȅ ½ƛŜƎƭŜǊΣ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜǊ DƛōǎƻƴΣ {ƘŀƴƛŎŜ aŎYŀƛƴΣ {ǘŜǾŜ bƛƳπ
ǊƻŘΣ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ .ƘǳƳƛƪŀ {ƘŀǊπ
ƳŀΣ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ-.ŜƭƳŀǊΣ 5ŀǾƛŘ .ƘƛƭƘŀǊΣ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΦ 
 
²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜǎ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ 
 
мффпΥ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜ- ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ wŜ-
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ±ƛǊǳǎŜǎέ 
мффрΥ {ǘŀƴƭŜȅ ²Ŝƛǎǎ- ά¢ƘŜ IL± tŀƴŘŜƳƛŎέ 
мффсΥ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊ- ά5ŜƴƎǳŜΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜέ 
мффтΥ DǊŀƘŀƳ {ŜǊƎŜŀƴǘ- ά{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜέ 
мффтΥ 5ŀǾƛŘ / /ƭȅŘŜ- άIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΥ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ 
мффуΥ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅ- ά¢ŀŎƪƭƛƴƎ ƻǳǊ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hƴŜ 

IŜŀƭǘƘ hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘέ 
мффуΥ wƻōŜǊǘ wŜŘŬŜƭŘ- ά¢ƘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
IL±κ!ƛŘǎέ  
мфффΥ a{ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴ- ά¢ƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴέ 
 
²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ 
нлллΥ {ƛǊ YŜƴƴŜǘƘ {ǘǳŀǊǘΣ a5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ- 
ά/ŀǊƛōōŜŀƴ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜŜŘǎέ 
нллмΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŜŘƻƪǳƳōƻ [ǳŎŀǎΣ a5Σ 
5tIΣ 5{Ŏ όIƻƴύ- άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
нллнΥ [ƻǊŘ ²ŀƭǘƻƴ ƻŦ 5ŜǘŎƘŀƴǘΣ a..{Σ a5Σ 
5{ŎΣ a! όhȄƻƴύΣ Cw/t- ά! 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜέ 
нллоΥtǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ aƻƭȅƴŜǳȄΣ a!Σ tƘ5Σ 
5{ŎΣ CL.ƛƻƭ- ά{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ tŀǊŀǎƛǝŎ 
5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘΚέ 
нллпΥ [ƻǊŘ {ƻǳƭǎōȅ ƻŦ {ǿŀūŀƳ ƻŦ tǊƛƻǊΣ 
aw/±{Σ 5±{aΣ a!Σ /Φ.ƛƻƭΦΣ CΦLΦ .ƛƻƭΦΣ 5{Ŏ 
όIƻƴύ- ά½ƻƻƴƻǎŜǎΣ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿΦ Φ Φ ǘƘŜ tǊƛŎŜ 
ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ 9ǘŜǊƴŀƭ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜέ 
нллрΥ aŀǊȅ-WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5- ά5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǘƻ ŀ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳέ 
нллсΥ 9ǊƛŎ hǧŜǎŜƴΣ a5- ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ !ǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳΥ [ȅƳǇƘŀǝŎ 
CƛƭŀǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέ 
нллтΥ WƻƘƴ wƻǳōŜƴ 5ŀǾƛŘΣ a5- 
ά[ŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎΥ ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾƛǎŎŜǊŀƭ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛŀƛǎƛǎέ 
нллуΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ !ƴŘǊŜǿ IŀƛƴŜǎΣ a..{ a5 
Cw/Dt CCtIa Cw/t CaŜŘ{Ŏƛ- ά/ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅέ 
нллфΥ ¸ǾŜǧŜ {ƘŜƭƛƴŜΣ a5- ά.Ǌŀƛƴ LƳŀƎƛƴƎΥ 
bŜǿ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎέ 
нлмлΥ ±ŀƭŜƴǝƴ CǳǎǘŜǊΣ a5Σ tƘ5- ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜέ 
нлмнΥ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5- άDƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘέ 
нлмоΥ wƻōŜǊǘ DŀƭƭƻΣ a5- ά±ƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ 9Ǉƛπ
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ŘŜƳƛŎǎΥ hǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ IL± ŀƴŘ !L5{έ 
нлмпΥ WƻƘƴ {ǘǊŀǎǎǿƛƳƳŜǊΣ a5Σ tƘ5- ά5Ǌ !ƭπ
ōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΥ ! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅέ 
нлмпΥ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{- 
ά/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ŀƴŘ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ ŦƻǊΚέ 
нлмрΥ wǳǘƘ aŀŎƪƭƛƴΣ tƘ5- ά9ǘƘƛŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛƴ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΥ {ƻƳŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 
[ŜŀǊƴŜŘέ 
нлмсΥ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ tƘ5Σ a!Σ Cw{9- 
άhƴŜ IŜŀƭǘƘΥ  [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΣ ŀƴŘ Cǳπ
ǘǳǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ 
нлмтΥ YŜƴƴŜǘƘ wΦ .ǊƛŘƎŜǎΣ a5- άwƛǎŜ ƻŦ {ƛŎƪƭŜ 
/Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ bƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘέ 
нлмуΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI- 
ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƴƎǳŜ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 
9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
нлмфΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI- άhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
5ŜƴƎǳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ {¦b¸ ¦ǇǎǘŀǘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜƴƎǳŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ 
²Lb5w9Cέ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 
²Lb5w9C ŘƛƴƴŜǊǎ   
мффф- [ƻǊŘ ²ŀƭǘƻƴ ƻŦ 5ŜǘŎƘŀƴǘ ά! 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜέ 
нллм- [ƻǊŘ wƛȄ ά! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘέ 
нллу tǊƻŦ 5ŀǾƛŘ aƻƭȅƴŜǳȄ ά¢ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎέ 
нлмл [ƻǊŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ /ƻŜ ά{ǇƻǊǘ  ŦƻǊ  IŜŀƭǘƘ  
ƛƴ  ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΥ ¢ƘŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎǎέ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŀƴ CŜƴǿƛŎƪ ά¢ƘŜ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎέΦ 
нлмп tǊƻŦ DŀǊŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎέ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊȅ wǳǧŜǊ 
ά²ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ƻōŜǎƛǘȅέ 
нлмт- tǊƻŦ 5ŀǾƛŘ IŜȅƳŀƴƴ άDƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ 

 
нлму 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴ ά Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘέ ŀƴŘ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎ ά{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘέ 
 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅκ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻπ
ƎȅΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ aŜǊŎƪ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀŘπ
ŜŘ ŀ ƭŀō ƻŦ сл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴǝƭ нллпΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎΣ {ǘǊŜǇπ
ǘƻƳȅŎŜǎ ŀǾŜǊƳƛƭƭƛǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǾŜǊπ
ƳŜŎǝƴ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлΩǎ Ƙƛǎ ƭŀō ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳǎΦ hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 
{ŀǘƻǎƘƛ hƳǳǊŀ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƴƪŜǊ ƛƴ 
WŀǇŀƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ {Φ ŀǾŜǊƳƛƭƭƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜπ
ǘƘŀƭ ǘƻ aƛƪŜΩǎ ƭŀō ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ aƛƪŜ ǇŜǊǎŜπ
ǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ IŜ ǘƘǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘǊǳƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƻǳƴŘǿƻǊƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ aƛƪŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴπ
ƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ ƻǾŜǊ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ōƭƛƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŎƘƻŎŜǊŎƛŀǎƛǎ όǊƛǾŜǊ ōƭƛƴŘπ
ƴŜǎǎύΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǎǎ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ŬƭŀǊƛŀǎƛǎ 
όŜƭŜǇƘŀƴǝŀǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƻŜƭŜύ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
Ŏŀǘǎ όƘŜŀǊǘǿƻǊƳύΣ ǇƛƎǎΣ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ Ǝƻŀǘǎ 
ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛǾŜǊƳŜŎǝƴΦ  aƛƪŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ .Ŝƭ !ƛǊ 
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Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƘƻƳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭ 
нллрΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴπ
ŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛƪŜΩǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ bƻōŜƭ 
tǊƛȊŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ 5ǊǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ {ŀǘƻǎƘƛ 
hƳǳǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǾŜǊπ
ƳŜŎǝƴΦ   
 
¢ƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  
 
нллс ς [ƻǊŘ [ŀǿǎƻƴ {ƻǳƭǎōȅ   
нллт ς 5ǊΦ YŜƛǘƘ .Φ ¢ŀȅƭƻǊ    
нллу ς [ƻǊŘ aŀȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 
нллф ς 5ǊΦ WƻƘƴ 5ŀǾƛŘ 
нлмл ς [ƻǊŘ WƻƘƴ ²ŀƭǘƻƴ 
нлмм ς tǊƻŦ !ŘŜ [ǳŎŀǎ 
нлмн ς 5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ IƻǇƪƛƴǎ   
нлмо ς tǊƻŦ wΦ/Φ !ƴŘǊŜǿ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
нлмп ς tǊƻŦ !ƭŀƴ CŜƴǿƛŎƪ 
нлмс ς {ƛǊ DƻǊŘƻƴ /ƻƴǿŀȅ 
нлмт ς 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ wΦ aƻŘƛŎŀ 
нлму ς tǊƻŦ {ŀǊŀƘ /ƭŜŀǾŜƭŀƴŘ 
нлмф ς tǊƻŦ WŀƴŜǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅ 
нлнмτtǊƻŦ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴ 

 

 
/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 
 
/h±L5 мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{D¦ύ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
²Lb5w9C ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ όaƻIύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ 
{!w{ /ƻ±нΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ŎŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀ ǿŀǎ ƻƴ нн aŀǊŎƘ нлнлΤ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ {D¦ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎκǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {D¦ ¢ǊǳŜ 
.ƭǳŜ /ŀƳǇǳǎΦ  {D¦κ²Lb5w9C ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ {!w{ 
/ƻ±-н ōȅ w¢-t/w ƛƴ нлнлΣ нлнм ŀƴŘ нлнн ŀƴŘ 
ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {!w{ /ƻ±-н ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳǊπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŘŀƛƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {D¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊπ
ƛǎƘŜǎ όCƛƎмύΦ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ DǊŜƴŀŘŀ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƭŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ WǳƴŜ нлннΣ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ 

ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {D¦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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.ȅ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ {D¦κ²Lb5w9C 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ 

млΣллл ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ уΣрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ сΦу҈Φ 

 

¢ƘŜ орǘƘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt.!/ύ 

ƻŦ ǘƘŜ ²Ih 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IƻƴΦ bƛƪƻπ

ƭŀǎ {ǘŜŜƭŜΣ atΣ 5ǊΦ aŀȅŀƴŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ a5 {ŜƴƛƻǊ 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ όahIύ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ 

tƘ5Σ atIΣ ²Lb5w9C 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  όCƛƎΦ нύΦ  

 

¢ƘŜ t.!/κ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ
ƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {!w{ /ƻ±н Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ²Lb5w9C ǎǳōƳƛǧŜŘ о Ǉŀπ
ǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅΩǎ 
ссǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘέΦ !ƭƭ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǘ 
IƻǘŜƭ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΣ WŀƳŀƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ aǎΦ aŀǧƘŜǿ-.ŜƭƳŀǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ά{!w{-/ƻ±-н ±ŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǉw¢-t/w 
/ȅŎƭŜ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ±ŀƭǳŜǎέΣ aǎΦ /ǳŘƧƻŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƻƴ ά¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ {!w{ /ƻ±н ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ ŀƴŘ 
5ǊΦ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ άwŀǇƛŘ 
ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘǎΥ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ {!w{-/ƻ±-н 
ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘέ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ {!w{-/ƻ±-н ǾƛǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
bŜȄǘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{ύ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ǘǊŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀǎ 

CƛƎǳǊŜ нΥ [ ǘƻ w 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭΣ 5ǊΦ 
¢ŜŘǊƻǎ !ŘƘŀƴƻƳ DƘŜōǊŜȅŜǎǳǎΣ ŦƻǊƳŜǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IƻƴΦ bƛƪƻƭŀǎ {ǘŜŜƭŜΣ 
at  ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²Lb5w9CΣ 
5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ tƘ5Σ atIΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ²Lb5w9C ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ссǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ WŀƳŀƛŎŀΦ  [ ǘƻ w 
aǎΦ [ƻǊƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ ό/!wtI!ύΣ 5ǊΦ /ŀƭǳƳ 
aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ aǎΦ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ aǊǎΦ 
±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ-.ŜƭƳŀǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǘŜǎƘ 
.ƛŘŀƛǎŜŜ 
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ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {!w{-
/ƻ±-нΦ ¢ƘŜ {D¦κ²Lb5w9C ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
н bŜȄǘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊǎ όCƛƎ 
п ŀƴŘ рύ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
²Lb5w9C ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ 
ƭŀō ŀǘ ¦²L ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ bƛƪƛǘŀ {ŀƘŀŘŜƻ ŀƴŘ ƘŜǊ όCƛƎ сύΦ 

 
.ȅ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ 
нмф w¢-t/w ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ /¢ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ғ нрΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ hƳƛŎǊƻƴ 
.!Φм ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ hƳƛŎǊƻƴ .!Φн ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ŀƴŘ 
.!Φп ŀƴŘ .!Φр ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ   
 
{!w{-/ƻ±-н ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǘ 
²Lb5w9C ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ƛƴ нлно ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ   
 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмΣ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ ǇƻǇ- ǳǇ ŎƭƛƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ŀǘ Ƴŀǎǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǎΦ {D¦ ƳŀƴŘŀǘπ
ŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнм ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{-/ƻ±-нΦ  ¢ƘŜ 
{D¦κahI ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴ hǇŜƴ aƻŘƛŎŀ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀπ

CƛƎǳǊŜ пΥ 5ǊǎΦ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ bƻšƭ ǿƛǘƘ 
±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƭƻƴ 
aYм {ŜǉǳŜƴŎŜǊ 

CƛƎǳǊŜ рΥ ¢ƘŜ aƛƴLƻƴ aYм {ŜǉǳŜƴŎŜǊ 

CƛƎǳǊŜ сΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ōȅ 5ǊΦ bƛƪƛǘŀ {ŀƘŀŘŜƻ ό¦²Lύ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
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ǎƛǎ όCƛƎ т ŀƴŘ уύ 
hǾŜǊ нллл ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
млл ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΦ   

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 
DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅ /ƭƛƴƛŎΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜŜƪπ
ƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ²Lb5w9C ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ tŬȊŜǊ .ƛƻb¢ŜŎƘ 
όǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘύΣ aƻŘŜǊƴŀΣ !ǎǘǊŀȊŜƴŎŀ 
ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜǎ Dƭƻōŀƭ !ŎŎŜǎǎ 
ό/h±!·ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όCƛƎ ммύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ DǊŜƴŀŘŀ ǊŜπ

CƛƎǳǊŜ тΥ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜΣ 
bǳǊǎŜ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ-/ƘŀǊƭŜǎΤ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜΣ aŀǊǾŀ {ǘΦ tŀǳƭ ŀƴŘ !ŎǝƴƎ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ bǳǊǎŜ [ȅƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {D¦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǎƛǘŜ ƛƴ hǇŜƴ aƻŘƛŎŀ 

CƛƎǳǊŜ уΥ [ƻƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƛǝƴƎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ {!w{ /ƻ±-н ǾŀŎŎƛƴŜ 

CƛƎǳǊŜ фΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 

CƛƎǳǊŜ млΥ {ǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 
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ŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ 
tŬȊŜǊ .ƛƻb¢ŜŎƘ όCƛƎ мнύΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ tŬȊπ
ŜǊ .ƛƻb¢ŜŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ t!Ihκ²IhΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tŬȊŜǊ .ƛƻb¢ŜŎƘ ǾŀŎŎƛƴŜΤ t!Ih 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Lbπ
5w9C wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻǘƻπ
Ŏƻƭǎ ǿŜǊŜκ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ όCƛƎ моύΦ  
 

CƛƎǳǊŜ ммΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘκ²Lb5w9Cκ
t!Ihκ²Ih ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
/h±!· όt!Ihκ²Ihύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōπ
ƭƛŎ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ 

CƛƎǳǊŜ мн [ ǘƻ wΥ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΤ aǎΦ 5Ŝπ
ǎƛǊŜŜ {ǘŜǾŜƴΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ ¦{ /ƘŀǊƎŞ ŘΣ"ũŀƛǊŜǎΤ {Ŝƴŀπ
ǘƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ Dŀȅǘƻƴ [ŀ/ǊŜǧŜΣ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ aǎΦ IŀƴƴŀƘ {ǘΦ tŀǳƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΤ aǎΦ Cƛƻƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ t!Ih 
DǊŜƴŀŘŀ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ 
5I[ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ tŬȊŜǊ .ƛƻb¢ŜŎƘ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мо w ǘƻ [Υ ±ƛŎǘƻǊ DƻƳŜȊΣ t!Ih /ƻƭŘ 
/Ƙŀƛƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΤ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ 5ŜǇǳǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ό²Lb5w9CύΤ {ŜƳƳŀ /ŜƭƛƴŜΣ ¢ŜǊƳ п 
{ha Ϫ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜπ
ŎƛǇƛŜƴǘΤ 5ǊΦ {ǘǳŀǊǘ DƻǊŘƻƴΣ {±a ŦŀŎǳƭǘȅ Ϫ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΤ 
5ǊΦ WŀƴŜ bƻšƭΣ {ha ŦŀŎǳƭǘȅ Ϫ  {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘƻǊΤ 5ǊΦ 
/ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό²Lb5w9Cύ 

CƛƎǳǊŜ мн [ ǘƻ wΥ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΤ aǎΦ 5Ŝπ
ǎƛǊŜŜ {ǘŜǾŜƴΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ ¦{ /ƘŀǊƎŞ ŘΣ"ũŀƛǊŜǎΤ {Ŝƴŀπ
ǘƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ Dŀȅǘƻƴ [ŀ/ǊŜǧŜΣ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ aǎΦ IŀƴƴŀƘ {ǘΦ tŀǳƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΤ aǎΦ Cƛƻƴŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ t!Ih 
DǊŜƴŀŘŀ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ 
5I[ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ tŬȊŜǊ .ƛƻb¢ŜŎƘ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜΦ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
tŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ό5t{ύ 
bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ς {D¦κ
²Lb5w9C /h±L5-мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ 
¢ŀƴƛŀ YƘŀƴ όŎƻ- tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ς ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
¢ŜŀƳύ 
9ƭǎŀ /Ƙƛǘŀƴ ό[ŀō aŀƴŀƎŜǊύ 
±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ .ŜƭƳŀǊ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀǇǇ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό[ŀō ǘŜǎǝƴƎύ 
{ƻƴŀƭƛŜ .ƻƭƭƻƎŀƳŀ ό²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘŜǊύ 
.ŀǎƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘŜǊύ 
aŀǊƪŜŘŀ CƭŜǘŎƘŜǊ ό²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘŜǊύ 
!ƛŜǎƘŀ [ŜǾƛƴŜ ό²Lb5w9C bǳǊǎŜύ 
tŜǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ό²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘŜǊύ 
!ŘŀƳ bƻšƭ ό²Lb5w9C ±ƻƭǳƴǘŜŜǊύ  
aŀȄƛƴŜ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ό²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘŜǊύ 
.Ǌƛǘŀƴƛŀ WŜǊŜƳƛŀƘ ό²Lb5w9C bǳǊǎŜύ 
YŀƴƛǎƘŀ bƻŜƭ ό²Lb5w9C bǳǊǎŜύ 
!ƳŀƴŘŀ aŀǊƪ ό²Lb5w9C bǳǊǎŜύ 
!ƳŜƭƛŀ bƻŜƭ ς [Ŝǿƛǎ ό²Lb5w9C bǳǊǎŜύ 
WŀƴƛƴŜ ²ŜƭǎƘ DƘŀǧ ό²Lb5w9C bǳǊǎŜύ 
5ƻƴŜƭƭŀ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎύ 
¢ƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 
LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎύ 
bŀƻƳƛ ²ƘȅǘŜ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎύ 
¸ǾŜǧŜ {ƛƳƻƴ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎύ 
5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƻƭƻƳƻƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻπ
ƎǊŀƳύ 
5ǊΦ WƻƘŀƴǎŜƴ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻƭπ
ƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳύ 
5ǊΦ hǊƛƴ [ƛŘŘƭŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 
5ǊΦ WŀƴŜ bƻšƭ όŎƻ- tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ς ±ŀŎŎƛƴŀπ
ǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ {ha CŀŎǳƭǘȅύ 
5ǊΦ YŀǘƘȅ ¸ŜŀǊǿƻƻŘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 
5ǊΦ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎύ 

5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ²Lb5w9Cύ 
5ǊΦ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ²Lb5w9Cύ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
 

hƴŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 
 
²Lb5w9CΩǎ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
нлнн ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝƻƴǎΦ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ²Lb5w9C 
ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ [ŜǇǘƻǎǇƛπ
Ǌƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ǾŜŎǘƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ [ŜǇǘƻǎǇƛǊƻǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ !ƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ƻǿƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ {ǘǳŘȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ²Lb5w9C ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦŜƭƭƻǿǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻȄƻŎŀǊŀ 
Ŏŀƴƛǎ ƛƴ ǇǳǇǇƛŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ {ƴŀƪŜ ŜƴǾŜƴπ
ƻƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΣ ŀƴǝƳƛπ
ŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀōŀǧƻƛǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ .ŜŜǎ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ¢Φ Ŏŀƴƛǎ ƛǎ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǇǳǇǇƛŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƴŀƪŜ ōƛǘŜǎ ǘŀƪŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ƳŜŀǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴπ
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ŎŜǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ōŜŜǎ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴǝƳƛπ
ŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
 
CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ²Lb5w9C ǘŜŀƳ 
ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǾŜŎπ
ǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ±ŜŎǘƻǊǎ bŜǘπ
ǿƻǊƪ ό/ŀǊƛ±ŜŎbŜǘύΣ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀƴ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ²Lb5w9C ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /!wtI! ŀƴŘ 
/ŀǊƛ±ŜŎbŜǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛπ
Ŝǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎπ
Ŝǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭπ
ƭȅ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŦƻǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŀǎ ǊŜπ
ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘΥ ƘǧǇΥκκ
ŎŀǊƛǾŜŎƴŜǘΦŎŀǊǇƘŀΦƻǊƎκ   
 
²Lb5w9C ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎΦ ²Lb5w9C ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦²LΣ t!IhΣ /!wL/haΣ 
9¦ hƴŜ IŜŀƭǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ ²Lb5w9C ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YŀǎŜǘǎŀǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȊƻƻƴƻǎŜǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ 
 

¢ƘŜ   .ŀǊƻƴŜǎǎ    IƻǿŜƭƭǎ   {ǇƻǊǘǎ   ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 
 
¢ƘŜ ²Lb5w9Cκ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ 
ƛƴǘƻ нлнн όƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ȅŀǊŘκŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƛƴǘ {ŀƭƛƴŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ DǊŜƴŀŘŀ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜΦ  CƻǊ 
нлннΣ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нр ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ рл ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  
 
Lƴ нлннΣ DǊŜƴŀŘŀ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Wǳƭȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ 
ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǊƴŜ wƻǳƎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ 
мнр ǇŜǊǎƻƴǎΦ IŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ Ǿƛŀ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴǎƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлнн 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ .ƻŘȅ aŀǎǎ LƴŘŜȄ ό.aLύ ŀƴŘ 
²ŀƛǎǘ ǘƻ IƛǇ wŀǝƻ ό²IwύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !Řǳƭǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ 5ƛŀπ
ōŜǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ YŀǎŜǘǎŀǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƻƴ ŀ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊπ
ƛǎƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƛǾŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ  
 
¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ǇƛƭƻǘŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘŜǊǝŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴƻǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘκǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŀ н-ǇŀǊǘ ǎǳǊǾŜȅΥ ƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǊǘŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǳǎŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 
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ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊπ
ƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ   
 
tƘŀǎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлноΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
tƻǊǘŀƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 
¢Ŝƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀ о-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ 
¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлно 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉǳōπ
ƭƛŎΣ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  
      
5ǊΦ [ƛƴŘƻƴƴŜ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ 
ǝǘƭŜŘΣ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭΥ ! ¢ƘŜƻǊȅ-
ōŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ŀƴŎŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜƳŜŘ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ /ŀƴŎŜǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ DŜƴŜǾŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 
нлннΦ  5ǊΦ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ 5ǊΦ {Ƙŀǿƴ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳΣ aǎΦ wŜŜōŀ [Ŝǿƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŀǇŜǊΣ 
ǝǘƭŜŘΣ ¢ƘŜ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
wŜƎƛƻƴΥ CǳǊǘƘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ wŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ 
5ƛǎŜŀǎŜ ¢ǊŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ [ŀƴŎŜǘ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ς !ƳŜǊƛŎŀǎ 
WƻǳǊƴŀƭΦ     
 
²Lb5w9C ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΣ 5ǊΦ {Ƙŀǿƴ /ƘŀǊƭŜǎΤ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ό/!hIύΣ 
5ǊΦ hǿŜƴ DŀōǊƛŜƭΤ  DǊŜƴŀŘŀ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
όD/{ύΣ 5ǊΦ {ƻƴƛŀ bƛȄƻƴΤ DǊŜƴŀŘŀ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘǊƻƴƛŎ bƻƴ -ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ όb/b/5/ύΣ 5ǊΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ bƻŜƭΤ aǎΦ {ƘŜǊǊȅ-
!ƴƴ WƻǎŜǇƘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ 5ǊΦ 
[ƛƴŘƻƴƴŜ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘΣ 5ǊΦ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ aǊΦ WƻƘƴ {ǿƻǇŜ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎπ

ǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ƻƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ  aǎΦ {ǳŜ 
{ƛƳƻƴ ŀƴŘ aǎΦ {ŀǊŀƘ DƭǳǎƘƛǘȊ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭǎΦ  ²Lb5w9C 
ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ t!Ih ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ   
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ƛƴŘƻƴƴŜ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘΣ aǊΦ WƻƘƴ 
{ǿƻǇŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘǎ ŀǎ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ς ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛ ς ƛǎƭŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ tŜǝǘŜ aŀǊǝπ
ƴƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŜǎ DǊŀŘŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ŦŜŎƻ ς ƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳπ
ƛȊŜŘ ς ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƳƻƴƎ ŬƊȅ ς 
ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ /ŀǊπ
ǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ tŜǝǘŜ aŀǊǝƴƛǉǳŜΦ ¢ǿŜƴǘȅ ς ǎŜǾŜƴ 
όнтύ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όŎŀǎŜύ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ς ǎƛȄ 
όнсύ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƴƻ όŎƻƴǘǊƻƭύ ǎŎƘƻƻƭǎ 
όCƛƎΦ мύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ŦŜŎƻ-ƻǊŀƭ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΦ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ мΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ όbҐроύ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ 
tŜǝǘŜ aŀǊǝƴƛǉǳŜ 
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¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ о ǇƘŀǎŜǎΤ tƘŀǎŜ мΥ .ŀǎŜπ
ƭƛƴŜΤ tƘŀǎŜ нΥ о ς ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΤ tƘŀǎŜ оΥ с 
ς ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ όCƛƎ нύΦ tƘŀǎŜ м ǿŀǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ tƘŀǎŜ нΣ ǿƛƭƭ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ tƘŀǎŜ оΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлноΦ 
 
Lƴ ǇƘŀǎŜ н ŀƴŘ оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όY!tύ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

/ŀǎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ŎƘƻƻƭǎ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊŜ-
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όнр ǉǳŜǎǝƻƴǎύΣ ǇƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 
όCƛƎ оύΣ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ όCƛƎ пύΣ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘπ
ǿŀǎƘƛƴƎ όCƛƎ рύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǉƻǎǘ ς ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ όнр ǉǳŜǎǝƻƴǎύΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘǿƻ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ŦŜŎƻ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όCƛƎ сύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ tǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ оΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ς aƻǎǉǳƛǘƻ [ƛŦŜ /ȅπ
ŎƭŜ όŜƎƎΣ ƭŀǊǾŀŜΣ ǇǳǇŀΣ ŀŘǳƭǘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻύ ŀǘ 
/ƘŀƴǝƳŜƭƭŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪ 

CƛƎǳǊŜ пΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ς ²ŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 
όǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ .Ǌƛǘŀ ŬƭǘŜǊύ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ 

CƛƎǳǊŜ рΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ς tǊƻǇŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ όƘŀƴŘ 
ǿŀǎƘƛƴƎύ ŀǘ /ƘŀƴǝƳŜƭƭŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪ 
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¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ- 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όнр ǉǳŜǎǝƻƴǎύΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ όCƛƎ тΣуύΦ 
 

hǳǊ ±ƻƛŎŜ ¢ƻƻƭ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǎǳōƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ 
ƻǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ 
ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άhǳǊ ±ƻƛŎŜέ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
¢ƻƻƭ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ǘŀōπ
ƭŜǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƎŜƻǘŀƎƎŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǳŘƛƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
ǘƘŜƳŜǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƭƛŜǎ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƭŜǾŜƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀǎ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ 
/ƘŀƴƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-
ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŎƻ-ƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘȅ ǘŀōƭŜǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όCƛƎ фύΦ  ²ƛǘƘƛƴ о-п ŘŀȅǎΣ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 5ŀȅ 
н ƻŦ hǳǊ ±ƻƛŎŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀȅ н ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ό{²h¢ύΦ όCƛƎ млύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ сΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ 
ŦŜŎƻ-ƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǇǊŜπ

CƛƎǳǊŜ тΥ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘƻƻƭ όŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊŜ-
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ 5ŀǾƛŘ 

CƛƎǳǊŜ уΥ /ŀǎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŀƳ !ǎπ

CƛƎǳǊŜ фΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǊ 
±ƻƛŎŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƻƻƭ ŀǘ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ 
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±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 
 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎπ
ǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜ ƻǾƛǘǊŀǇǎ 
όCƛƎ ммύ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǇŀƪ όCƛƎ мнύ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǾŜŎǘƻǊ ŀōǳƴπ
ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ /ŀǊπ
ǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ tŜǝǘŜ aŀǊǝƴƛǉǳŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŀƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όCƛƎ 
моύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƘŀǎŜ мΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ   
 
!ƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ро ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ όŎŀǎŜ ϧ 
ŎƻƴǘǊƻƭύ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜκŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ό{haύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ w95/ŀǇΣ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ ǎŜŎǳǊŜ Řŀǘŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлннΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
όƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƭ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όмпΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǇҐлΦлмсύΣ 
ŀǩǘǳŘŜǎ όфΦл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǇғΦлллмύΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ όмфΦл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǇғΦлллмύ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ όƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ 

CƛƎǳǊŜ млΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōƻŀǊŘ ό5ŀȅ нύ ƻŦ 
hǳǊ ±ƻƛŎŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƻƻƭ ŀǘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƻǾƛǘǊŀǇǎ 

CƛƎǳǊŜ мнΥ ¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǇŀƪΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ό/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎύ 

CƛƎǳǊŜ моΥ /ŀǎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
¦ƴƛǘ ƛƴ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ 
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ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ тфΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎΥ ά²ƘŜǊŜ Řƻ !ŜŘŜǎ ŀŜπ
ƎȅǇǝ ŦŜƳŀƭŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΚέ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ όƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ƎǊƻǳǇ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘƻȊƻŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όфΦу҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 
ǇғΦлллмύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όпΦм҈ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜΣ ǇҐлΦпсύ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όнΦф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 
ǇҐлΦмрύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ hǳǊ ±ƻƛŎŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƻƻƭ 
ŀǇǇΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ нфм ǇƘƻǘƻǎ όммр 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ мро ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ 
олф ŀǳŘƛƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό[ŀǎƘŀǿƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ό¢ŜǊƳ пύΣ !Ǌŀƴƛ 
¢ƘƛǊǳƴŀǾǳƪŀǊŀǎǳ ό¢ŜǊƳ пύΣ bƛŎƻƭŜ bƎǳȅŜƴ 
ό¢ŜǊƳ рύ 
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ κ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
5ǊΦ [ŀ.ŜŀǳŘ [ŀō ŀƴŘ 5ǊΦ YƛƴƎ [ŀōΣ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ό!ƭǇƘŀōŜǝȊŜŘύΥ 
!ƴƴ .ŀƴŎƘƻũ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
.ŀǎƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό²Lb5w9Cύ 
.ŜǘƘŜƭ .ŀȅǊŀǳ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
aŀǊƪŜŘŀ CƭŜǘŎƘŜǊ ό²Lb5w9Cύ 
bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜ ό²Lb5w9Cύ 

tǊŀǘƘƛƪ YŀƭǾŀ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
{ŀǊŀƘ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ό²Lb5w9Cύ 
½ŀƪŀǊƛŀ 5ƻǳŜƛǊƛ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
5ǊΦ !ōōȅ YƛƴƎ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
5ǊΦ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ ό²Lb5w9C ϧ {ǘŀƴŦƻǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ς /ƻ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ ό²Lb5w9C ϧ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅύ ς /ƻ ς tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
 

/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύ 
 
Lƴ нлннΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜπ
ƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /w99ƛ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ όa{Ŏ.ύ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪǎƻƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ {ǇŀƴƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнл 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ŦŜƭƭƻǿǎΣ н ǿŜǊŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ нƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
оǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎΦ  
 
¢ƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ /w99ƛ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ tL aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ bLI ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜƘŀǎǝƴƎǎŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκ ύ ǿŀǎ άŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ мфсф Χ 
ώƛǘϐ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǎ 
ǘƘŜ /w99ƛ-IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ {ŎƘƻƭŀǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ό.{tύΦ 
 
¢ƘŜ .{t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ /w99ƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όŦƻǳǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎύΦ 
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Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎπ
ƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ 
[aL/ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎΦ Lǘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǎŜπ
ōƻƻƪ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ƎǊŀƴǘ ό/w99ƛύΣ ¢ƘŜ IŀǎǝƴƎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ .ƛƻπ
ŜǘƘƛŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ .ƛƻŜǝŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ  
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ .{t ǿƛƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ōŀǎƛƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 
ŀƴŘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝπ
ŀǘŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦǳƭŬƭπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /Lha{ όнлмсύ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎΣ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
Lƴ нлноΣ /w99ƛ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
.{t ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ a{Ŏ. ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘǎΦ IŀǾƛƴƎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
ό/D.ύ ƛƴ ²Lb5w9C ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /D. ǿƛƭƭ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ƛǘǎ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ 
ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ  
 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀ όLbDύ tǊƻƎǊŀƳ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
bŀǘǳǊŜ-.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ς LbD tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ .ŀȅ !ǊŜŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
{ƻǳōƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ bŀπ
ǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όbō{ύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ό²Lb5w9Cύ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 
ό¢b/ύ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƛōōŜπ
ŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘ ό/.Cύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9Ŏƻ-
{ȅǎǘŜƳ .ŀǎŜŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ό9ō!ύΣ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ¦{ϷмΣлсрΣртмΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ  

нΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

оΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ bō{ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 
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 LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнн 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ aŀȅ нлнн ŀǘ {ƻǳōƛǎŜ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ²Lb5w9C ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ¢b/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф 
ŎŀǎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎΦ !ƳƛŘǎǘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇŀǊŀπ
Ƴƻǳƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜŀŎƘ 
ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ !ǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ 
tǊŀŎǝŎŜ όY!tύ {ǳǊǾŜȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ {ǳǊǾŜȅ 
όY!tǎύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
¢! aŀǊǊȅǎƘƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊπ
ǾŜȅǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀȅ нлнн ǎŀǿ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƻǳōƛǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŜƳΣ ǾŜǝǾŜǊ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀ ƎǊŀǇŜΣ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ƻǳǘǇƭŀƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ 

CƛƎǳǊŜ мΥ .ŜŀŎƘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ wŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ 
ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ tƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 
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ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ όморлύ ǿŜƭƭ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ƻǳǘǇƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΣ {ƛƳƻƴΣ tŜŀǊƭǎΣ ŀƴŘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾǳƭƴŜǊπ
ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛǘǎ 
ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ .ŀȅ !ǊŜŀ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜƴ όмлύ 
ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊπ
ƳŜƴ ƛƴ ŎƻǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ мнлл ŎƻǊŀƭ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ŎƻǊπ
ŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜǊ ƻǳǘǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ǊŜŜŦ ŎƻƳǇƭŜȄΦ                                 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлннΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ рл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ 
.ŀȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŎƻǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƻǳōƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлннΣ 
ǘƘŜ LbD ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлно 
¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y!t ǎǳǊǾŜȅΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŜŀ Ƴƻǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭπ
ƎŀŜ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƻǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƻƴ ŎƻǊŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ /ƻǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
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¶ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ƭŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ƭŀōΦ  
¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ 
ƎǊŜŜƴ-ƎǊŜȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aǎΦ /ŀǊƻƭ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ aǊΦ YŜƴŘƻƴ 
WŀƳŜǎ 

 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘǎ нлнл ς нлно 
 
Lƴ WǳƴŜ нлнлΣ ²Lb5w9C ǎƛƎƴŜŘ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό[h!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όC!hύ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ ƻƴŜ όмύ ǿŜŜƪ 
CƛǎƘƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊƛ-ƛǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ό//пCL{Iύ tǊƻƧŜŎǘέΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ²Lb5w9C ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ мΥ мΦ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ ά{ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ƻπ
ǿŀǊŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
{ŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ό//пCL{Iύέ 
 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ǘƘŜǊŜōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ όолмύ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ όсύ ŬǎƘƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όƛΦŜΦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΣ {ǘΦ aŀǊƪΣ {ǘΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ DƻǳȅŀǾŜ 
/ŀǇǘŀƛƴΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ²Lb5w9CΩǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ 
¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ олм ŎŀǇǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ŀƭƭ олм 
/ŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƻǊŀƭ wŜŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
όŎƻƳǇƻƴŜƴǘ тύ 


