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5ŀƛƭȅ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ {!w{-/ƻ±-н όōƭǳŜύ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

ǝƭƭ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ όƻǊŀƴƎŜύ όƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 5ǊΦ {Ƙŀǿƴ /ƘŀǊƭŜǎΣ DǊŜƴŀŘŀΩǎ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊύΥ ǘƻǘŀƭ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нтǘƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ Ґ слл-уллύΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ Σ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ 

DǊŜƴŀŘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ƻƴ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 
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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²Lb5w9C ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Lb5w9C ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Dƻŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ нлнм wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ с

   
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό¦{!κDǊŜƴŀŘŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ мн 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмн 
 {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 
 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 
 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

 {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмо 
 wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧмо 
 wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ мо 
 

²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜǎ 
  wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 
  ²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ²Lb5w9C ŘƛƴƴŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 
 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс

  
/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦмс 
Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ όD/wCύ hƴŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ -DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт   
½ƛƪŀ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƳƻƴƎ LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ нл   
9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀǎ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ нм  
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ но   
.ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ  
όLbDύ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦнт 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦнф 
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Iǳō  
tǊƻƧŜŎǘ όaw± Iǳōύ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ ор   
/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦΦΦ оу   
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/w{9ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦпл   
/ƻǾƛŘ мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлнм ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦпн 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦпт 
9ȄǘŜǊƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧ рф 
нлнм DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦсл 
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tŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсм  
   tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 

WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 
 

!ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ тл 
 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦ тл  
 
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦтн  
 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ тп 
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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²Lb5w9C 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнм 

 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {!w{-/ƻ±-н ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ нлнл ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΩ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦΣ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜŀƪŜŘ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
5Ŝƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ DǊŜƴŀŘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ нƴŘ ǿŀǾŜΦ  
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǎ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  
9ȄǇŜǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ 
ǾŀǊƛŀƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ǘǊŀŎǘΣ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ  
²Ŝ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ {!w{-/ƻ±-н ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ²Lb5w9C ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ōȅ {D¦ ƛƴ 
нлнлκнлнмΣ ŀƴŘ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ ǉt/w ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŀō ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнмΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ t/w ǘŜǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ƭŀō ƛƴ ǘƘŜ {±aΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀō 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ hǇŜƴ aƻŘƛŎŀ Iŀƭƭ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
²Lb5w9C ƭŀō ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŀōΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муΣллл 
t/w ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀō ǘŜŀƳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ с ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ t/w ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   
 

 
 

Vanessa Matthew-Belmar and Nandy Noel con-
ducting the isolation of the RNA virus from newly 
collected samples in the refurbished molecular lab 
in WINDREF.   
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Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ t/w 
ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ς hŎǘƻōŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǳƴŘŜǊ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ {D¦ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀōΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ у ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǳǊƛŎŜ .ƛǎƘƻǇ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƻǳȅŀπ
ǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘǿƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
/h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ мм ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ƭŜƊ DǊŜƴŀŘŀΣ ǿŜǊŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
мп ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘŜǎǘŜŘ t/w ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ 
/¢ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр ŦƻǊ {!w{-/ƻ±-нΦ  !ƭƭ 
мм ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .!Φм ŎƭŀŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
όLIwύ όнллрύΣ !ǊǝŎƭŜ с ƻƴ άbƻǝŬŎŀǝƻƴϦΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {D¦κ²Lb5w9CκahI ƭŀō 
ǘŜŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎπ
ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ t!Ih-²Ih wŜŦŜǊŜƴŎŜ {Ŝπ
ǉǳŜƴŎƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦²L {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ 
/ŀƳǇǳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ  

 
¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  LŦ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /h±L5-мфΣ 

Dr. Bhumika Sharma and Mrs. Elsa Chi-
tan, the head of the laboratory, in the PCR 
room which houses the qPCR equipment.  
During the first Grenada wave which oc-
curred from mid-August to the end of Sep-
tember at the peak of transmission up to 
600 samples were tested by PCR per day, 
and results returned in a timely manner.  

Members of the WINDREF lab team con-
ducting the first sequencing tests with the 
online guidance from Dr. Nikita Sahadeo, 
Mr. Vernie Ramkisson and Mr. Soren 
Nicholls from Professor Carringtonôs lab. 
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ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ǾŀǊƛŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾƛǊŀƭΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ 
ŀƴŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘŜƴƎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻƴƻǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀπ
ƴƛƴŜ ƘƻƻƪǿƻǊƳ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Lb5w9C ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ŎǳǊŦŜǿǎ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ƭŀǊƎŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘΦ  ½ƻƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ 
tƻǊǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
tŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όt!IhύΣ 
.ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ hŶŎŜΣ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 
DǊŜƴŀŘŀ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ bŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƘǊƻƴƛŎ bƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ²Lb5w9CΦ 
 
¢ƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴπ
ƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CǳƴŘΦ  ! ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ aǎΦ YŜǊǊƛŎƛŀ IƻōǎƻƴΣ ǿŀǎ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлннΦ 
 
¢ƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ hƭȅƳǇƛŎ ŀƴŘ tŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎŀƳŜǎ DǊŜƴŀπ
Řŀ ǘŜŀƳǎΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ нлнм ǿŀǎ ŀ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ  
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 5ǊǎΦ /ŀƭ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ [ƛƴŘƻƴƴŜ 
DƭŀǎƎƻǿ ŀǎ ƛǘǎ Ŏƻ-tLΩǎΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƭƛŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ǘƻ ǊŜ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǊŀōŜŀǳ ŀǊπ
Ŝŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŀƎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

Members of the Grenada Pan American Games 
with Veda Bruno Victor, General Secretary, Gre-
nada Olympic Committee (front center), and WIN-
DREF Directors  
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IŜŀƭǘƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ bDhΩǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ    !ƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ǊŜŎȅπ
ŎƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
{Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜπ
ŎȅŎƭŜǎ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƳƛƴƛƴƎ ǎŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎŀŦŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘΦ  Lǘǎ ŀƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘΣ {D¦ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²Lb5w9C wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  aǎΦ ¢ŀƴƛŀ YƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ²Lb5w9C ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŀȅΦ  
 

 
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ YŜƛǘƘ .Φ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎπ
ǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ /ŀǊƛǎǎŀ 
9ǝŜƴƴŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ t!IhΣ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
 
¢ƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнм 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴΣ 
9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нс 
ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǊǘƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬŜƭŘ ƻŦ hƴŜ 
IŜŀƭǘƘΦ  
 

 
5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²Lb5w9C ŎƻƳƳ- 

Tania Khan receives a plaque from the Provost of 
SGU, Dr. Glen Jacobs, for best WINDREF presenta-
tion at Research Day 

Research Day award winners 2021 

Professor Richard Horton at the House 
of Lords WINDREF Dinner, December 
2018.  
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ǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ 9Ř CƛǎŎƘπ
ŜǊΣ ŀƴŘ !ŘŜǘƻƪǳƴōƻ [ǳŎŀǎΦ   
 
aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ нллсΣ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΦ  hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ wƻōŜǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
 
5ǊΦ YǊŜŜƪ ƭŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ²Lb5w9C ƻƴ ϦDŜƴŜǝŎ /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘŘƛŎǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ /ƻŎŀƛƴŜΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ aŀπ
ǊƛƧǳŀƴŀ !ŘŘƛŎǝƻƴϦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ bƻšƭ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нлмтΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀō ŀǘ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊΦ   
 
aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ ǿŀǎ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ-ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ǘƘŜ 
tŀǘǊƛŎƪ 9Φ ŀƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ aΦ IŀƎƎŜǊǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ¢ƘŜ wƻŎƪπ
ŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   
 
²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ²Lb5w9CΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ {D¦ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   
 
9Ř CƛǎŎƘŜǊ ǿŀǎ ŀ CƻǳƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²Lb5w9C {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎƻǳƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŀƴƴǳŀƭ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ  5ǊΦ CƛǎŎƘŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 
мффнΦ   
 
!ŘŜ [ƻǳƪŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ нƴŘ ²Lb5w9C !ƴƴǳπ
ŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ƛƴ нллм ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ 
Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ 5ǊΦ !ƭƭŀƴŀ wƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ 5ǊΦ .ƘǳƳƛƪŀ {ƘŀǊπ
Ƴŀ ŀƴŘ aǊǎΦ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ .ŜƭƳŀǊ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ   
 

Mary Jeanne Kreek 
1937 - March 27, 2021 

Ed Fischer 
1920 ï August 27, 2021 

Adetokunbo Lucas 
1931 ï 25 December 2020 
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/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²Lb5w9C ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜπ
ƴŀŘŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ bǳǘƳŜƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όD/b!ύ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ah¦ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƴǳǘƳŜƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǉw¢-t/wΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ƴǳǘƳŜƎ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ р-т 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ t/w 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ƴǳǘƳŜƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀǎ ƳŀƭŜ ǘǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ Ǌŀǝƻ ƻŦ рл ŦŜπ

ƳŀƭŜ ǘƻ м ƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƴǳǘƳŜƎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΦ  t/w Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘǳǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǎŀǾƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ   
 

 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ нлнм 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²Lb5w9CΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
²Lb5w9C ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнн ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ 
 

 
 
 
 
 

/ŀƭǳƳ bΦ[Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²Lb5w9C 
 

Dr. Allana Roach 

Dr. Bhumika Sharma 

Mrs. Vanessa Matthew Belmar 

The Honorable Minister of Agriculture, Lands, and 
Forestry, Hon. Peter David (Right) and Dr. Trevor 
No±l (Left) look on as the GCNA Mr. Leo Cato and 
Dr. Calum Macpherson sign the MOU facilitating 
the training of MOA staff in molecular techniques 
to sex nutmeg seedlings.   
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²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΣ 
h.9 ό9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

¶ /ŀƭǳƳ bΦ [Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI 
ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ atIΣ tƘ5Σ Cw{tI ό5ŜǇǳǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a!Σ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  

¶ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ tƘ5  
¶ 9ƭƭŜƴ wŀǘƴŜǊΣ a9ŘΣ [[5 
¶ WƻǎŜǇƘ CŜƭŘƳŀƴΣ a5 
¶ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ a5Σ atI 
¶ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎΣ .{ŎΣ /.9 
¶ DŜƻǊƎŜ aŎDǳƛǊŜΣ a{Ŏ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ 
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΣ h.9 Σ 9ƳŜǊπ
ƛǘǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

¶ [ƻǊŘ {ǘŜǾŜƴǎ ƻŦ YƛǊƪǿƘŜƭǇƛƴƎǘƻƴΣ Y{ǘWΣ 
vtaΣ 5[Σ Cw{!Σ  

¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5  
¶ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ  
¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a! ό9Ȅ hŶŎƛƻύ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI ό9Ȅ 
hŶŎƛƻύ  

 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  
¶ WƻƘƴ wΦ 5ŀǾƛŘΣ a5  
¶ aŀƭŎƻƭƳ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ a./Ƙ.Σ 
Cw/tΣ Cw/tŀǘƘ  

¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/  
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  
¶ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ Cw{9Σ CΦ aŜŘΦ {ŎƛΦ 
¶ IǳƎƘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ a5 
¶ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5Σ tƘ5Σ /aDΣ Cw/t  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
¶ aŜƭƛƴŘŀ {Φ {ƻǘƘŜǊƴΣ tƘ5Σ /9t  
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎǊƛōƴŜǊΣ a5Σ atI 
¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  

¶ Wƻȅ {ǘΦ WƻƘƴΣ .{ŎΣ a..{Σ atI 
¶ ¢ƘƻƳŀǎ aŜŀŘŜΣ /.9Σ 5aΣ Cw/tΣ Cw{ 
¶ DǊŀƘŀƳ {ŜǊƧŜŀƴǘΣ a5Σ Cw/tΣ /aD 
¶ aΦ{ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴΣ a..{ 
¶ WƻƘƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ a./Ƙ.Σ Cw/Dt 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτDǊŜƴŀŘŀ 
¶ 5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ DǊŀƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
¶ aǊΦ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
DǊŀƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ aǎΦ LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
¶ aǊǎΦ bŀƻƳƛ ²ƘȅǘŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
¶ aǊǎΦ ¸ǾŜǧŜ {ƛƳƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¶ aǎΦ /Ŝƭƛŀ /ƭȅƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ aǊΦ IŀȅŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  
¶ aǎΦ YŜǊǊƛŎƛŀ IƻōǎƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴπ
ƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ aǊǎΦ wŀƳƻƴŀ hǘǿŀȅΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
¶ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭΣ [ŜƎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ ¦{! 
¶ aǊǎΦ bŀƪƛǘŀ CǊŀƴŎƛǎΣ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ  

¶ aǎΦ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ {!w{-/ƻ±-н tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǎΦ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ ½ƛƪŀ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǊǎΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎΣ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ tǊƻπ
ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ aǊǎΦ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ [ŀō ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
¶ aǎΦ bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜǊ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
²Lb5w9C ό¦{!ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύо 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
DǊŜŀǘ wƛǾŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ aǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ wǳŘƻƭǇƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
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!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
²Lb5w9C ό¦Yύ ǿŀǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мффф ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²Lb5w9C ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ мффф ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ²Lb5w9C ό¦Yύ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ {ǘŀƴ [ŜŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊπ
ŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ  
 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ IǳƎƘ ²Φ CŜǊƎǳǎƻƴΣ .±aϧ{Σ tƘ5Σ 5ƛǇƭΦ 
!/±t Σ aw/±{Σ Cw/t 

¶ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎΣ tƘ5 
¶ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ a..{Σ a5 
¶ aŀǊȅ DƭŜƴƴΣ tƘ5 
¶ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊΣ {Ŏ5 
¶ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜΣ tƘ5 
¶ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅΣ tƘ5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ  
¶ 5ƻǳƎƭŀǎ {ƭŀǘŜǊΣ a5Σ atI 
¶ {ǘŀƴƭŜȅ ²ŜƛǎǎΣ a5 
¶ aŜƭƛƴŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ tƘ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊƛōƴŜǊΣ a5Σ tƘ5 
¶ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ-aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5 
¶ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ a5Σ tƘ5 
¶ !Φ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ IǳƎƘ {ŜŀƭȅΣ tƘ5Σ tΦ 9ƴƎ 
¶ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI 
¶ wƻƎŜǊ wŀŘƛȄΣ a5Σ atIΣ aL.Σ Cw{tI 
¶ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ WƻƘƴ !ŘŀƳǎƪƛΣ a5Σ a{ŎΣ atI  
¶ aǳƎŜ !ƪǇƛƴŀǊ-9ƭŎƛΣ a5Σ atI  
¶ DƭŜƴƴƛǎ !ƴŘŀƭƭΣ tƘ5  
¶ /ƘŀǊƭŜǎ !ǾƎŜǊƛǎΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ 5±aΣ a{tIΣ a{.Σ 

Cw{tIΣ 9Ř5  
¶ DǊŀƴǘ .ǳǊƎŜǎǎΣ tƘ5  
¶ wŜŎŎƛŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ tƘ5  
¶ {ƻƴƛŀ /ƘŜƘƛƭΣ a5Σ Cw/t/  
¶ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊΣ tƘ5 
¶ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜΣ {Ŏ5 
¶ aŀǊƪ DƛōǎƻƴΣ a!  
¶ hǊŀȊƛƻ DƛƭƛōŜǊǝΣ a5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ YŀōǳǳǎǳΣ 5±aΣ atI  
¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YƛƳƻǘƘƻΣ atI  
¶ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ tǎȅ5 
¶ /ƭŀǊŜ aƻǊǊŀƭƭΣ tƘ5  
¶ {ƘŀƳŘŜƻ tŜǊǎŀǳŘΣ a5Σ atI  
¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tƘ5Σ atI  
¶ .ƻƴƴƛŜ wǳǎƪΣ a{Ŏ  
¶ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƻƭŜǊΣ tƘ5 
¶ {Ƙŀƴǝ {ƛƴƎƘΣ a5Σ atI 
¶ YŀƳƛƭŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ ..!Σ tƘ5 
¶ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ [ŀǳǊŀ /ƻƭƪŜǘΣ tƘ5 
¶ ¢ǊŀŎȅ tŜƴƴȅ-[ƛƎƘǘΣ tƘ5 
¶ /ŀǊƭŜƴŜ wŀŘƛȄΣ a5Σ atI 
¶ ±ƛǎƘŀƪŀ ±ŀǎǳƪƛΣ .±{/Σ a{Ŏ  
¶ aƛŎƘŜƭƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ aw/t/IΣ 5tƘƛƭ 
¶ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ tƘ5 
¶ [ƛƴŘƻƴƴŜ DƭŀǎƎƻǿΣ tƘ5Σ atI  
¶ !ƭƭŀƴŀ wƻŀŎƘΣ tƘ5 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ  
{ŀŘƛǉ !ƭ-¢ŀƳƛƴƛΣ {ǳƳƛǘŀ !ǎǘƘŀƴŀΣ ¸ƛǘȊƘŀŎƪ 
!ǎǳƭƛƴΣ .ƛǎƘŀǊŀ .ŀŘŘƻǳǊΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 
.ŀǊŀƪŀǘΣ aŀǧƘŜǿ .ŜŜǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿ .ƻƭŜǎΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻǿƴΣ 9ƭƭŀ /ŀƳŜǊƻƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ 
/ŀǇǳǘƻΣ wŀŜ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ !ōǊŀƘŀƳ 9ƭ-{ŜŘŦȅΣ 
5ŀƴƛŜƭ CƛǊŜǊΣ YǊƛǎǘȅ CƛǎƘŜǊΣ {Ŏƻǧ CƻǊƳŀƴΣ 
.ǊŀƴŘƻƴ CǊŀƴŎƛǎΣ ±ŀƳǎƛ DǳƴǘǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
IŀƭƭŞΣ !ƴǘƘƻƴȅ WǳƴŎƪΣ aŜƎŀƴ YŀƳƛƴǎƪȅƧΣ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƛǘȊǎŎƘƛǘȊΣ 9Ǌƛƪ [ŀŎȅΣ 9ŘŜ 
¢ȅǊŜƭƭΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŜƘƳŀƴΣ Wŀǎƻƴ [ƻǿǘƘŜǊΣ 
{ŜǘǎƘƛŘƛ aŀƪǿƛƴƧŀΣ tŀǳƭ aŀƴŎǳǎƻΣ .ŀƘŜǊ 
aŀȄƛƳƻǎΣ WƻƘƴ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 5ŀǾƛŘ aŜƭŀπ
ƳŜŘΣ YƛǊƪ aƛƴƪǳǎΣ WŜǊǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WŜǎǎƛŎŀ 
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aƻǊƭƻƪΣ YŜǾƛƴ bŜƛƭƭΣ .ŀȅŜƭŀ bŬƭŀΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ 
bƎΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛƭƭŀǎΣ !ƴŘǊŜ tŀƴŀƎƻǎΣ .ŀǊǊȅ 
tƻƭƛǝΣ {ŀƴŘŜŜǇ tǳƭƛƳΣ {Ŝŀƴ wŀƳǎŀƳƳȅΣ 
Wǳǎǝƴ wŜōƻΣ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƻǊŜȅ 
{ŎƘǿŀǊǘȊΣ {ŀǊŀƘ {ŎƻǧΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƪŀũΣ 
bŀŘƛŀ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 5ŜǊǊƛŎƪ 
¢ƭƘƻƛǿŜΣ {ŀǊŀƘ ¢ǊŜǘŜǊΣ bƎƘƛŀ ¢ǊǳƻƴƎΣ WŀƳŜǎ 
¢ǎŀƛΣ 5ŀƴ ¢ǿȅŀƴΣ CǊŀƴƪ ±ŀƴ bŀǧŀΣ wǳ-!ƳƛǊ 
²ŀƭƪŜǊΣ WǳƭƛŜǧŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴƻƪǳǊΣ 
/ƻƭƭŜŜƴ ²ǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 9ƭƭƛƻǘ ¸ǳƴƎΣ wŜƎŀƴ 
{ŎƘǿŀǊǘȊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊƛƎƳŀƴΣ aƳŀƪƎƻƳƻ 
/ƻŀƴƎŀŜΣ CŜƭƛŎƛǘȅ [ƛƭƭƛƴƎǎǘƻƴΣ YŜƛǘƘ .ŜƴǎŜƴΣ 
{ŀŘƛƪ ¦ŘŘƛƴΣ wŀƪŜǎƘ tŀǘŜƭΣ aŀǘƘŜǿ 
.ǊƻǿƴŜΣ WŜǎǎƛŎŀ /ƭŀȅǘƻƴΣ WƻƘƴ IƻƭƭŜǊƳŀƴΣ 
!ƭŀƴ wƘƻŀŘŜǎΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ YŀǊŜƴ .ǊŜƴπ
ƴŀƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ 
±ƛŎǘƻǊ !ǎƘōȅΣ WŜũƻƴ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘΣ YŀǊƭŀ 
CŀǊƳŜǊΣ aƻƭƭȅ ½ƛŜƎƭŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DƛōǎƻƴΣ 
{ƘŀƴƛŎŜ aŎYŀƛƴΣ {ǘŜǾŜ bƛƳǊƻŘΣ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ 
bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ .ƘǳƳƛƪŀ {ƘŀǊƳŀΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 
aŀǧƘŜǿ-.ŜƭƳŀǊΦ 
 

²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜǎ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ 
 
мффпΥ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜ- ά9ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ wŜ-
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ±ƛǊǳǎŜǎέ 
мффрΥ {ǘŀƴƭŜȅ ²Ŝƛǎǎ- ά¢ƘŜ IL± tŀƴŘŜƳƛŎέ 
мффсΥ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊ- ά5ŜƴƎǳŜΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜέ 
мффтΥ DǊŀƘŀƳ {ŜǊƎŜŀƴǘ- ά{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜέ 
мффтΥ 5ŀǾƛŘ / /ƭȅŘŜ- άIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΥ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ 
мффуΥ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅ- ά¢ŀŎƪƭƛƴƎ ƻǳǊ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hƴŜ 
IŜŀƭǘƘ hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ !ǇǇǊƻŀŎƘέ 
мффуΥ wƻōŜǊǘ wŜŘŬŜƭŘ- ά¢ƘŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
IL±κ!ƛŘǎέ  
мфффΥ a{ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴ- ά¢ƘŜ DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴέ 
 
²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ 

нлллΥ {ƛǊ YŜƴƴŜǘƘ {ǘǳŀǊǘΣ a5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ- 
ά/ŀǊƛōōŜŀƴ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜŜŘǎέ 
нллмΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŜŘƻƪǳƳōƻ [ǳŎŀǎΣ a5Σ 5tIΣ 
5{Ŏ όIƻƴύ- άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
нллнΥ [ƻǊŘ ²ŀƭǘƻƴ ƻŦ 5ŜǘŎƘŀƴǘΣ a..{Σ a5Σ 
5{ŎΣ a! όhȄƻƴύΣ Cw/t- ά! 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜέ 
нллоΥtǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ aƻƭȅƴŜǳȄΣ a!Σ tƘ5Σ 
5{ŎΣ CL.ƛƻƭ- ά{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ tŀǊŀǎƛǝŎ 
5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘΚέ 
нллпΥ [ƻǊŘ {ƻǳƭǎōȅ ƻŦ {ǿŀūŀƳ ƻŦ tǊƛƻǊΣ 
aw/±{Σ 5±{aΣ a!Σ /Φ.ƛƻƭΦΣ CΦLΦ .ƛƻƭΦΣ 5{Ŏ όIƻƴύ
- ά½ƻƻƴƻǎŜǎΣ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿΦ Φ Φ ǘƘŜ tǊƛŎŜ ƻŦ CǊŜŜπ
ŘƻƳ ƛǎ 9ǘŜǊƴŀƭ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜέ 
нллрΥ aŀǊȅ-WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5- ά5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΥ {ƻƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ŀ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳέ 
нллсΥ 9ǊƛŎ hǧŜǎŜƴΣ a5- ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ !ǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳΥ [ȅƳǇƘŀǝŎ Cƛƭπ
ŀǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέ 
нллтΥ WƻƘƴ wƻǳōŜƴ 5ŀǾƛŘΣ a5- ά[ŜƛǎƘƳŀƴƛŀǎƛǎΥ 
! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛπ
ŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƭŜƛǎƘπ
Ƴŀƴƛŀƛǎƛǎέ 
нллуΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ !ƴŘǊŜǿ IŀƛƴŜǎΣ a..{ a5 
Cw/Dt CCtIa Cw/t CaŜŘ{Ŏƛ- ά/ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜΣ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅέ 
нллфΥ ¸ǾŜǧŜ {ƘŜƭƛƴŜΣ a5- ά.Ǌŀƛƴ LƳŀƎƛƴƎΥ 
bŜǿ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎέ 
нлмлΥ ±ŀƭŜƴǝƴ CǳǎǘŜǊΣ a5Σ tƘ5- ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜέ 
нлмнΥ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5- άDƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘέ 
нлмоΥ wƻōŜǊǘ DŀƭƭƻΣ a5- ά±ƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ 9ǇƛŘŜƳπ
ƛŎǎΥ hǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ IL± ŀƴŘ !L5{έ 
нлмпΥ WƻƘƴ {ǘǊŀǎǎǿƛƳƳŜǊΣ a5Σ tƘ5- ά5Ǌ !ƭπ
ōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 
! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅέ 
нлмпΥ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{- 
ά/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ŀƴŘ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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!ƳŜǊƛŎŀǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ ŦƻǊΚέ 
нлмрΥ wǳǘƘ aŀŎƪƭƛƴΣ tƘ5- ά9ǘƘƛŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛƴ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΥ {ƻƳŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 
[ŜŀǊƴŜŘέ 
нлмсΥ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ tƘ5Σ a!Σ Cw{9- 
άhƴŜ IŜŀƭǘƘΥ  [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘΣ ŀƴŘ Cǳπ
ǘǳǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ 
нлмтΥ YŜƴƴŜǘƘ wΦ .ǊƛŘƎŜǎΣ a5- άwƛǎŜ ƻŦ {ƛŎƪƭŜ 
/Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ bƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘέ 
нлмуΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI- 
ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜƴƎǳŜ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 9ǎπ
ǎŜƴǝŀƭ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘέ 
нлмфΥ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅΣ a5Σ atI- άhǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
5ŜƴƎǳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ {¦b¸ ¦ǇǎǘŀǘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜƴƎǳŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ 
²Lb5w9Cέ 

 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 
²Lb5w9C ŘƛƴƴŜǊǎ   
 
мффф- [ƻǊŘ ²ŀƭǘƻƴ ƻŦ 5ŜǘŎƘŀƴǘ ά! 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜέ 
 
нллм- [ƻǊŘ wƛȄ ά! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘέ 
 
нллу tǊƻŦ 5ŀǾƛŘ aƻƭȅƴŜǳȄ ά¢ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎέ 
 
нлмл [ƻǊŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ /ƻŜ ά{ǇƻǊǘ  ŦƻǊ  IŜŀƭǘƘ  ƛƴ  
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΥ ¢ƘŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳπ
ǇƛŎǎέ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŀƴ CŜƴǿƛŎƪ ά¢ƘŜ /ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎέΦ 
 
нлмп tǊƻŦ DŀǊŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎέ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊȅ wǳǧŜǊ 
ά²ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ƻōŜǎƛǘȅέ 
 
нлмт- tǊƻŦ 5ŀǾƛŘ IŜȅƳŀƴƴ άDƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ 
 
нлму 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴ ά Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ 

ǿƻǳƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘέ ŀƴŘ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎ ά{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘέ 
 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅκ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻπ
ƎȅΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ aŜǊŎƪ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ 
ŀ ƭŀō ƻŦ сл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳƴǝƭ нллпΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎΣ {ǘǊŜǇǘƻπ
ƳȅŎŜǎ ŀǾŜǊƳƛƭƭƛǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǾŜǊƳŜŎπ
ǝƴ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлΩǎ Ƙƛǎ ƭŀō ǿŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 
hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 
{ŀǘƻǎƘƛ hƳǳǊŀ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƴƪŜǊ ƛƴ 
WŀǇŀƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ {Φ ŀǾŜǊƳƛƭƭƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜǘƘŀƭ 
ǘƻ aƛƪŜΩǎ ƭŀō ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ aƛƪŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘŜŘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜΦ IŜ ǘƘǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŘǊǳƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƻǳƴŘǿƻǊƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ aƛƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ ƻǾŜǊ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ōƭƛƴŘ 
ŦǊƻƳ ƻƴŎƘƻŎŜǊŎƛŀǎƛǎ όǊƛǾŜǊ ōƭƛƴŘƴŜǎǎύΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƛǎŬƎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ŬƭŀǊƛŀǎƛǎ όŜƭŜǇƘŀƴǝŀǎƛǎ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƻŜƭŜύ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ 
όƘŜŀǊǘǿƻǊƳύΣ ǇƛƎǎΣ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻǊǎŜǎ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎπ
ǝƴΦ  aƛƪŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ Ƙƛǎ .Ŝƭ !ƛǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ƘƻƳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нллрΦ {ƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 
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aƛƪŜΩǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ŦƻǊ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ 
5ǊǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ {ŀǘƻǎƘƛ hƳǳǊŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴΦ   
 
¢ƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  
нллс ς [ƻǊŘ [ŀǿǎƻƴ {ƻǳƭǎōȅ   
нллт ς 5ǊΦ YŜƛǘƘ .Φ ¢ŀȅƭƻǊ    
нллу ς [ƻǊŘ aŀȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 
нллф ς 5ǊΦ WƻƘƴ 5ŀǾƛŘ 
нлмл ς [ƻǊŘ WƻƘƴ ²ŀƭǘƻƴ 
нлмм ς tǊƻŦ !ŘŜ [ǳŎŀǎ 
нлмн ς 5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ IƻǇƪƛƴǎ   
нлмо ς tǊƻŦ wΦ/Φ !ƴŘǊŜǿ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
нлмп ς tǊƻŦ !ƭŀƴ CŜƴǿƛŎƪ 
нлмс ς {ƛǊ DƻǊŘƻƴ /ƻƴǿŀȅ 
нлмт ς 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ wΦ aƻŘƛŎŀ 
нлму ς tǊƻŦ {ŀǊŀƘ /ƭŜŀǾŜƭŀƴŘ 
нлмф ς tǊƻŦ WŀƴŜǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅ 
нлнмτtǊƻŦ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
 

/ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ /ŀƴŎŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦŀŎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ нлнл ƻŦ 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ƙŀƭǘ 

ƻǊ ǎŎŀƭŜ-Řƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

DǊŜƴŀŘŀ ƛƴ нлнл ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ 

¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ƛƴŘƻƴƴŜ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ²Lb5w9C wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ aǊΦ WƻƘƴ {ǿƻǇŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƴƭƛƴŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ Lƴπ

ƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ {D¦Φ  

¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²Lb5w9Cύ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻπ

ƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όt!Ihύ .ŀǊōŀŘƻǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ hŶŎŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 

DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴŎƻƭπ

ƻƎȅ ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ό/!hIύΣ DǊŜƴŀŘŀ /ŀƴŎŜǊ 

{ƻŎƛŜǘȅ όD/{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘǊƻƴƛŎ bƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ όb/b/5/ύΦ /ŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎπ
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ǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ    

wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǳǎπ

ŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ŜȄπ

ǇŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŎŀǊŜΦ ! ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƳŜ-ōŀǎŜŘ 

όǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŧƻπ

ǊǳƳǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ     

¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ vw ŎƻŘŜ ƻǊ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ 

нлннΦ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ tƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ 

{ǘΦ [ǳŎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ     

! {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлнм ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Lb5w9C ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ t!IhΣ .ŀǊπ
ōŀŘƻǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ hŶŎŜΣ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜπ
ƳŀǘƻƭƻƎȅ ό/!hIύΣ DǊŜƴŀŘŀ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
όD/{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƻƴƛŎ bƻƴ
-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όb/b/5/ύΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ-
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aǎΦ Cƛƻƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ 5ǊΦ hǿŜƴ DŀōǊƛπ
ŜƭΣ 5ǊΦ 5ŀƳƛŀƴ DǊŜŀǾŜǎΣ 5ǊΦ {ƻƴƛŀ bƛȄƻƴΣ ŀƴŘ 
5ǊΦ {Ƙŀǿƴ /ƘŀǊƭŜǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǎΦ 
{ƘŜǊǊȅ-!ƴƴ WƻǎŜǇƘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ t!Ih ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
   
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ƛƴŘƻƴƴŜ DƭŀǎƎƻǿΣ WƻƘƴ {ǿƻǇŜ 
ŀƴŘ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ  
 

Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ 
όD/wCύ hƴŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ-DǊŜƴŀŘŀ 
 
²Lb5w9C ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
D/wC-hƴŜ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлнм ǿƛǘƘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ DǊŜƴŀŘŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ YŜƴȅŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ {ƻƛƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ CǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ōǳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭ ŀōπ
ǎƻǊōǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ  
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ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭƛπ
ǝŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ-ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ŜƉǳŜƴǘǎΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƴƧǳŘƛŎƛƻǳǎ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
¢ƘŜ DǊŜƴŀŘŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ²Lb5w9C ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 5ǊΦ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ό/ƻǳƴǘǊȅ 
ƭŜŀŘύΣ  5ǊΦ [ƛƴŘƻƴƴŜ DƭŀǎƎƻǿ όwŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ 
όwŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŀƎŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb!²!{!ύΣ aǊΦ !ƭƭŜƴ bŜǇǘǳƴŜΤ .ƻǘπ
ŀƴƛǎǘκ/ƘŜƳƛǎǘΣ 5ǊΦ DǳƛŘƻ aŀǊŎŜƭƭŜΤ !Y²!¢L·Υ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.ŀǊōŀŘƻǎύΣ 
5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ŀǎƘƳŀƴΤ  ¢t 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
όDǊŜƴŀŘŀύΣ aǊΦ ¢ŜǊǊŀƴŎŜ {ƳƛǘƘΤ .ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ 
¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ όDǊŜƴŀŘŀύΣ aǎΦ YƛȊȊȅ !ōǊŀƘŀƳΤ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aǎΦ 9ƭŀƛƴŜ 
aŎvǳŜŜƴ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƘǊƛǎǎƛŜ ²ƻǊƳŜ-/ƘŀǊƭŜǎΤ 
ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ aǊΦ !ƴŘǊŜ ²ƻǊƳŜΦ   
 
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнм ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ CƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ aƛǊŀōŜŀǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜ 

¶ wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ D/wC ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ  
 
²ŀǘŜǊ wŜǳǎŜ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƭƛŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ aƛǊŀπ
ōŜŀǳ ǎŎƻǊŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ нсΦу҈ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƻũǎŜǩƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳƛŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǊŀƛƴǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ōƛƻ-
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ Lǘǎ 
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΤ 
ōƭŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƴƻǎǉǳƛπ
ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǉǳƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ   
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ŎǝǾŀǘŜŘ CƛƭǘŜǊ aŜŘƛŀ ό!Caύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ 
ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǊŀōŜŀǳ {ƛǘŜΦ !Ca ƛǎ 
ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ŦǊƻƳ  ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ Ǝƭŀǎǎ 
ōƻǧƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇŀǊπ
ǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎ 
Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ лΦнƳƳ ǘƻ лΦрƳƳ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻπ
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ǎƛǘŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ōŜŀŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ŀ о-ǎǘŜǇ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ олл ŦƻǊ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻ-ǎǘŀǝŎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

CƛƎǳǊŜΥ ¢ƻƴǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

5ǊȅŘŜƴ !Ca Ǉƭŀƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Σ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ Ǝƭŀǎǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŀƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ  ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ōŜŀŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !CaΣ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ 

ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘǳƛƻǳǎ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜπ

ŎȅŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 9/ мƳƛƭƭƛƻƴ 
ŘƻƭƭŀǊǎΦ  /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ²ŀǾŜ ŀƴŘ 5ǊȅŘŜƴ !ǉǳŀΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ пл Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛǊŀōŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴ нлннΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ b!²!{!Φ LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ        
 
hǘƘŜǊ D/wC !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ²Lb5w9C ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ǘŀπ
ōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΦ wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
нлнм ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ D/wC ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ Ǉƭŀƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ  
 
hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ  
 
²Lb5w9C ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦Y wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό¦YwLύΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ όD/wCύΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ IŜŀƭǘƘΣ tƻƭƭǳǘŜŘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƛƭǎ bŜǘπ
ǿƻǊƪ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ YŜƴȅŀ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ CǊŜŜ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ Ŝƴπ
ǝǘƭŜŘΥ ²ŀǘŜǊΣ {ƻƛƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
!ǇǊƛƭ ǘƻ WǳƴŜ нлнмΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
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ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏƻ-
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ōŀǎƛŎ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǊƛƎƘǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎΦ  
 
9ŀŎƘ D/wC ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎΥ 
¶ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ - {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘ 

¶ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊΥ ! wŜƴŜǿŀōƭŜ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ - DǊŜƴŀŘŀ 

¶ !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ tƻƭƭǳǝƻƴ - YŜƴȅŀ 
¶ aŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘ - WŀƳŀƛŎŀ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ рту ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
пс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ 
ǉǳƛȊȊŜǎΦ ²Lb5w9Cϥǎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ƛƴŘƻƴƴŜ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŀǘŜǎƘ .ƛπ
ŘŀƛǎŜŜ ŀƴŘ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
 

½ƛƪŀ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƳƻƴƎ 
LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ό½LY±ύ 
ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ ¢ƻ 
ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜȅƻƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  
 
{ŀƳǇƭŜ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ Ǉƭŀǎπ
ƳƻƴƛŎ ƎƻƭŘ όLƎDύ ŀƴǝƎŜƴ ŀǊǊŀȅ όǇDh[5ύ ƻƴ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ оуу ƛƴŦŀƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ½LY± ƛƴ ǳǘŜǊƻΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όhȄŦƻǊŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όh·-b5!ύΣ Lb¢9wπ
Dwh²¢I-нмǎǘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ όLb¢9w-b5!ύΣ ! 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ b9ǳǊƻπ
t{¸ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όb9t{¸-LLύΣ wŜȅƴπ
ƻƭŘǎ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎŀƭŜǎΣ {ŜŎƻƴŘ 
9Řƛǝƻƴ όwL!{-нύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
!ƴŘ aŜƳƻǊȅ {ŎŀƭŜ όD[!a{ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘŜǎǝƴƎ ό/!w5LCC ±ƛǎƛƻƴ ¢ŜǎǘǎύΣ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴπ
ŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ό99Dύ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŜƴŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƘƻƳŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƳŀǘŜǊπ
ƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п ŀƴŘ р ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘΦ 
 
¸ŜŀǊ м hǳǘŎƻƳŜǎ 
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ½LY± 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ ǇŜŜǊǎΦ bƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ±ƛǎǳŀƭ !ŎǳƛǘȅΦ !ƭƭ ƛƴŦŀƴǘ ǎŜπ
ǊǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ½LY±Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎ ό59b±ύ ȅƛŜƭŘŜŘ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ½LY± ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿŜǊŜ 
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ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōǊŀƛƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜǇƛπ
ƭŜǇǎȅ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ½LY± ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦллм҈ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻƴ 99DΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴŀǊȅΦ  
 
¸ŜŀǊ н hǳǘŎƻƳŜǎ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ½LY± ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ 
ǇŜŜǊǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 
±ƛǎǳŀƭ !ŎǳƛǘȅΦ ½ƛƪŀ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 
±ƛǎǳŀƭ !Ŏǳƛǘȅ ŘŜŬŎƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǘ оΣ п ŀƴŘ рΦ hƴƭȅ ƻƴŜ 
½ƛƪŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ 
ȅŜŀǊ ǘǿƻΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ŘŜƴƎǳŜΦ 
 
¸ŜŀǊ о hǳǘŎƻƳŜǎ 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƻƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ½ƛƪŀ ƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǘǳǎΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ƛƴŦŀƴǘ ǎŜǊǳƳ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
¸ŜŀǊǎ п-р 
hǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п-р ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлннΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ wƻōŜǊǘŀ 9ǾŀƴǎΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ 
wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 

CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ ¢ǊŜπ
ǾƻǊ bƻšƭΣ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ  !Φ 5ŜǎƛǊŜŜ 
[ŀ.ŜŀǳŘ 
 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘǎ ŀǎ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 
 
tƛƭƻǘ Řŀǘŀ ς ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ DǊŜƴŀŘŀΩǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмф ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ- ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ 
ǎŜǘ ŦƻǊ Wŀƴ нлннΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ƻǳǊ tƛƭƻǘ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƻǇŜƴΦ 
CƻǊǘȅ όплύ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ όƴҐмсύ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴҐнпύΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǎǘŜǊǎΦ tǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ- ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Y!t όƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎύ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦŜŎƻ-ƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇǊƻπ
ǘƻȊƻŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀǩπ
ǘǳŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴΤ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩπ
ǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ 

Figure 1: Case versus control school intervention 
and questionnaire administration.  
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όǇғлΦлллмύΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨhǳǊ ±ƻƛŎŜΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ млκнл ŎŀǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƛƴ 
нлннΦ  

 
 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΤ ²ŀǘŜǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴΤ 
άaƻǎǉǳƛǘƻ ¢ŀƎέΤ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 
9ƴǘǊȅΤ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŀǘŀ 9ƴǘǊȅΤ άhǳǊ ±ƻƛŎŜΣέ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƻƻƭ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇΦ  

 

¶ hǊƛŜƴǘŜŘ DǊŜƴŀŘŀ-ōŀǎŜŘ ǘŜŀƳ ǘƻ hǳǊ 
±ƻƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
¢ƻƻƭ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƻƻƭ ǘŜǎǘ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ-ōŀǎŜŘ ǘŜŀƳ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мл !ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōπ
ƭŜǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ ±ƻƛŎŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ 5ŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

¶ 5ǊŀƊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ hǳǊ ±ƻƛŎŜ {ht ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ  

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƻƻƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ ±ƻƛŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴǘƻ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ŎŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ  

¶ aƻŘƛŬŜŘ Lw. όtǊƻǘƻŎƻƭ Імфлрпύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ hǳǊ ±ƻƛŎŜ ǇǊŜκǇƻǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŦ- ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ 
пл ǎŎƘƻƻƭǎ 

¶ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ όнл 
ŎŀǎŜΣ оо ŎƻƴǘǊƻƭύ 
 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ /h±L5 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ß Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ DǊŜƴŀŘŀ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ǇƻǎŜŘ ōȅ 
/h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ß !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнмΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƴƻǝŎŜ- ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

ß hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΥ 
¶ tǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǉƛƭƻǘ Řŀǘŀ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

Figure 2:  Graph showing: Knowledge, attitudes 
and behavioural percent changes in feco-orally 
transmitted protozoan diseases questioning be-
tween case and control groups.  



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 

23 

ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ό!{¢aIύ сфǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ  

¶ {ǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ŘŀǘŀΩǎ ŀōπ
ǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όa/IwLύ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ   нлнлΦ  

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ ƎǊŀŘŜ п 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ t!Ih ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  

 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƭƭƻǿΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ tƘŀǎŜ L ǇǊƛπ
ƻǊ ǘƻ WǳƴŜ нлннΦ 
 
²Ŝ ŦƻǊŜǎŜŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άhǳǊ 
±ƻƛŎŜέ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{Σ !ōōȅ 
YƛƴƎΣ tƘ5Σ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ tƘ5Σ atIΣ Cw{tI  
bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ atIΣ bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ tǊŀǘƘƛƪ Yŀƭπ
ǾŀΣ !ƳǊƛƪ {ƛƴƎƘ YƘŀƴΣ {ƻƴƛŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ !ƴƴ .ŀƴπ
ŎƘƻũΣ a{²Σ atI ŀƴŘ .ŜǘƘŜƭ .ŀȅǊŀǳΦ 

 

{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ tǊƻƧŜŎǘ  
 

¢ƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŎŀƭŜ 
ό¢¢{ύ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнм ƎƛǾπ
Ŝƴ ŀ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
/ŀƴŀŘŀ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ    
 

CƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнл-нлнмΣ ǘƘǊŜŜ /ƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ό/5ύ /ƻŀŎƘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ рп ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ мн ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ нр ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ н ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎΦ тл wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ рлл 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ /5 /ƻŀŎƘŜǎΣ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾπ
ŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!w{-/ƻ±-н ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ǿƻ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ όWŀƴǳŀǊȅ ς aŀȅ 
нлнм ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмύ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ IŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ /h±L5-
мф ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
- {ŀŦŜǘȅΣ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ 
ǿŜǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻπ
ōŜǊ нлнм ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ /5 ǎƪƛƭƭ ƻŦ /ƻƳǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƪŜΦ !ǎ 
ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘΥ ά¢ƘŜ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Χ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /h±L5 
ǇŜǊƛƻŘΧƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǳǝƭƛȊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦέ 
¢ƘŜ /5-ōŀǎŜŘ tƻǿŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ά²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ƻŀŎƘŜǎΩ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мн ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /5 ŎƻŀŎƘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
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Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
/ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎκǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /5 Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴπ
ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎŀƭƳƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ΨL [ƻǾŜ ¸ƻǳ wƛǘǳŀƭǎΩΦ   
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  
 
άLǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǳǊō ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘύ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦέ  
 
άLǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦέ 
 
{ǳŎƘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/5 ŎŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ aƻǊŜ /5 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴōƻŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ /5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀ Ƙƻǿ-ǘƻ 
ōƻƻƪ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ 
DǊŜƴŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  ƘǧǇǎΥκκǎƎǳ-

ƳȅΦǎƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦŎƻƳκΥǿΥκƎκǇŜǊǎƻƴŀƭκ
ƪōǳǊƎŜƴψǎƎǳψŜŘǳκ9vǾƴ½Ŝл²Řǿǘ.ƘǘY{л-¢ƭ·-
L.Řh9¢-DǿƭǾǉ¸L[-/ψ!LǿȄтƎΚŜҐуCDпƛǇ  
 
hƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
нлнмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ н-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴ aŀȅ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ рл ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ! ǎƛȄ-ƘƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ wƻǾƛƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ п-Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŀƴŘ /Ƙŀƴπ
ǝƳŜƭƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀǊƴǘ /5 ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ /5 ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬŘŜƭπ
ƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  
 
Lƴ нлнн ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /5 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ сл ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 
ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ /5 /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5 ŎƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǾƛƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŬŘŜƭƛǘȅ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /5 ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 
 
 
 
 
 

https://sgu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kburgen_sgu_edu/EQvnZe0WdwtBhtKS0-TlX-IBdOET-GwlvqYIL-C_AIwx7g?e=8FG4ip
https://sgu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kburgen_sgu_edu/EQvnZe0WdwtBhtKS0-TlX-IBdOET-GwlvqYIL-C_AIwx7g?e=8FG4ip
https://sgu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kburgen_sgu_edu/EQvnZe0WdwtBhtKS0-TlX-IBdOET-GwlvqYIL-C_AIwx7g?e=8FG4ip
https://sgu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kburgen_sgu_edu/EQvnZe0WdwtBhtKS0-TlX-IBdOET-GwlvqYIL-C_AIwx7g?e=8FG4ip
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 bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ о-р-
¸ŜŀǊ-hƭŘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ōȅ 
¦bL/9C ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ о-р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
DǊŜƴŀŘŀΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴҐслл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴҐрмп 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ н-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 
όWǳƴŜ нлмф ς !ǳƎǳǎǘ нлнмύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ b9t{¸-LLΣ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ он ǎǳōǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
b9t{¸-LL ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǾƛǎǳƻǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ άǎƴŀǇǎƘƻǘέ ƛƴŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎΦ  
²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 
όƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƻƳŀƛƴǎύ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

Fig. 1. Sophie doll made by teacher 

Fig. 2. Conscious Discipline structures River View 
School- Wish Well board and Kindness Tree 

Fig. 3. Parent conducting Safekeeper ritual with 
child 

Fig 4. Connection Ritual ï Child greeting 

Fig. 5. Overall Results on NEPSY-II Child Perfor-
mance 
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ǎǳōǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ b9tπ
{¸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƻƴ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎ ϧ wƻōŜǊǘŀ 
9Ǿŀƴǎ  
 

¢ƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ  
 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{!w{ /ƻ±н tŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ о-ǇƘŀǎŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ²Lb5w9C ǇǊƻŎǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řŀƛƭȅ ƻƴǎƛǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ hƴƭƛƴŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ 
Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
hƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
DǊŜƴŀŘŀ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜ όwDtCύΦ hƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ тр ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ннΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-tŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ фр҈ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀ Ŧǳƭƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ст ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ тр 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όуфΦо҈ύΦ  

 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ {!w{ /ƻ±н 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅȅŜǊǎΣ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜπ
ǇƘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ 
ōȅ DǊŜƴŀŘŀϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнмΣ моп ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ уфΦо҈ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŦƻǊ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎΣ ст ƻǳǘ ƻŦ ном ǇŜǊǎƻƴǎ όнф҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀŎπ
ǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎǝǾŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜ ƘȅōǊƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Řǳŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻƴǎƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ²Lb5w9C 
ǘŜŀƳ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ    
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¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²Lb5w9C 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ōŜȅƻƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ !ŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

   
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ 
 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀ όLbDύ tǊƻƎǊŀƳ  
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ 
¢ƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
²Lb5w9C ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CǳƴŘ ό/.CύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ .ŀȅ !ǊŜŀ όD.!ύ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƻǳπ
ōƛǎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ 
ƻŦ ¦{5 ϷмΣлсрΣтрнΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ {ƻǳōƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ нлмрΣ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǇƭŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǊƻǎƛƻƴΦ 
 
hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ όоύ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LbD 
ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
мΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘπ

Figure 1. Images of situation in Soubise (Courtesy 

of TNC EC) 
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ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŜŦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜπ
ƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

оΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ όbō{ύ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ-ōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ό9ō!ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊπ
ǊƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŘǳŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
LbDΩǎ ƳŀƧƻǊ bō{ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜΥ όƛύ ǊŜǎπ
ǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜŜŦΤ ŀƴŘ όƛƛύ ǎǘŀōƛƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ όƛύ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΤ όƛƛύ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΤ όƛƛƛύ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀȅΤ όƛǾύ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΩǎ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ŀƴŘ όǾύ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƛǾŜǎΣ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ /ƻǊŀƭ wŜŜŦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΤ 

¶ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ όaŀƴƎǊƻǾŜ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ ±ŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴύΤ 

¶ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΤ 
¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴΤ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ŜŀƳƻǎǎ CŀǊƳƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴΤ 
ŀƴŘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ LbD ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ D.! 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜΦ LbD ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳπ
ŜƴΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
 ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ D.! ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2. Example of in-water Coral Reef Restora-

tion (Courtesy of corallive.com) 

Figure 3.  Sea Moss Farming (Courtesy of UNDP 

Grenada) 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¶ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΤ 

¶ /ƻǊŀƭ ŀƴŘ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎƻǊŀƭ 
ǊŜŜŦ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΤ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ LbD tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ D.! ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ 
м WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ол WǳƴŜ нлнпΦ  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ YŜǊǊƛŎƛŀ Iƻōǎƻƴ 
 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
 
D²t-/ Iƻǎǘǎ CƛǊǎǘ-9ǾŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ²ŀǘŜǊ  
 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀǘŜǊbŜǘ ό/ŀǇ-bŜǘύΣ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ό¦²Lύ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ /ŀƳǇǳǎΣ ¢ƘŜ 
Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ-ŦǳƴŘŜŘ /wŜ²Ҍ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ²ŀǘŜǊΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 5ŀȅ όŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƻƴ aŀǊŎƘ ннƴŘύ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ноǊŘ ς нрǘƘΣ 
нлнм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ /ƭƛƳŀπ
ǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ wƛǎƪǎ ŀƴŘ 
¢ƘǊŜŀǘǎΦέ  

¢ƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ όмрлύ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇŀǇŜǊǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΥ 
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¶ CŜŀǘǳǊŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ȅ {ŜƴŀǘƻǊ {ƛƳƻƴ {ǝŜƭƭ 
ς aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ  

 
¶ ¢ǿƻ όнύ YŜȅƴƻǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ .ȅ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ ς tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ό¦²Lύ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ 
WŀƳŀƛŎŀ ŀƴŘ aǎΦ wƛŀƴƴŀ DƻƴȊŀƭŜǎ ς ̧ƻǳǘƘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύΦ 

 
¶ tŀǇŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΥ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
¶ ¢ǿƻ όнύ aƻŘŜǊŀǘŜŘ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ-tƻƭƛŎȅ 5ƛǾƛŘŜέ ŀƴŘ ά¢ƛƳŜ ǘƻ 
¢ŀƪŜ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύΦέ 

 
¶ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴΥ ά̧ ƻǳǘƘ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊέ ŀƴŘ ά²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦέ 

 
¶ {ǇŜŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀπ
ǘŜǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ  

 
wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴƪǎΥ 
¶ ǿǿǿΦŎŀǊƛōōŜŀƴǎǎǿŀǘŜǊΦŎƻƳ ό{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
²ŜōǎƛǘŜύ  

¶ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ aŀƎŀȊƛƴŜ  
¶ /haa¦bLv¦;Υ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ {ȅƳπ
ǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ²ŀǘŜǊ нлнм  

¶ 2021 Caribbean Science Symposium on 
Water Report  

 
D²t-/ tǊƻŘǳŎŜǎ bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ tŀǇŜǊǎ 
ƻƴ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ {ǘΦ [ǳŎƛŀ 
 

Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǿƻ όнύ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ tŀǇŜǊǎ ǝǘƭŜŘΥ 
 
¶ {ǘŀǘǳǎΣ bŜŜŘ ŀƴŘ wƻƭŜ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
{ǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ  
{ǘΦ [ǳŎƛŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ƻǘƘ tŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ D²t-/ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢9/ύ aŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀπ
ǇŜǊ ά{ǘŀǘǳǎΣ bŜŜŘ ŀƴŘ wƻƭŜ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
{ǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴέ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ōȅ D²t-/ ¢9/ aŜƳōŜǊǎ !ƴƛƪŀ /ƻƭŜ ŀƴŘ  
5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ŀǎƘƳŀƴΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоŘ²hǘb¢  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.caribbeansswater.com
https://e6e28ca6-0a47-4f46-bcfa-9fd652141de1.filesusr.com/ugd/938a78_84d147173ebc481c94539db568266145.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/gwp-c-files/communique---gwp-c-science-symposium-on-water-2021.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/gwp-c-files/communique---gwp-c-science-symposium-on-water-2021.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/gwp-c-files/gwp-c-caribbean-science-symposium-on-water-final-report-2021.pdf
https://www.gwp.org/globalassets/global/gwp-c-files/gwp-c-caribbean-science-symposium-on-water-final-report-2021.pdf
https://bit.ly/3dWOtNT
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¢ƘŜ tŀǇŜǊ ƻƴ άLƳǇŀŎǘ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
/ƘŀƴƎŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ǘΦ [ǳŎƛŀέ ǿŀǎ ŀǳπ
ǘƘƻǊŜŘ ōȅ D²t-/ ¢9/ aŜƳōŜǊǎ aƛƎǳŜƭ 
aƻƴǘƻǳǘŜ ŀƴŘ 5ǊΦ !ǊǇƛǘŀ aŀƴŘŀƭΦ 5ƻǿƴπ
ƭƻŀŘ ƛǘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоƎмтƎYY  
 

D²t-/ 9ƳǇƻǿŜǊǎ /ŀǊƛōōŜŀƴ YƛŘǎ ǘƻ ōŜ ²ŀπ
ǘŜǊ /ƘŀƴƎŜaŀƪŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ CƛǊǎǘ-9ǾŜǊ 9-.ƻƻƪ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ 
 
Lƴ нлнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /h±L5-мф 
tŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-
/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ /ŀǊƛōōŜπ
ŀƴ ƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƴƎŜaŀƪπ
ŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ D²t-/ ƛƴ 
aŀǊŎƘΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ ά{ŀǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
ƻŦ ¢ǿƻ /ŀǊƛōōŜŀƴ YƛŘǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ²ŀπ
ǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅέ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

!ƳŀȊƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ YƛƴŘƭŜ ό9-.ƻƻƪύ ŀƴŘ tŀǇŜǊπ
ōŀŎƪ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀƳȊƴΦǘƻκоƳItȄWȅ  
 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƪƛŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ф ς мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ƪƛŘǎ ƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊΣ ƻƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
мл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǿƛƴǎ WŀƴŜƭƭŜ ŀƴŘ WƻŜƭ ŦǊƻƳ DǊŜπ
ƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ŬƊŜŜƴ όмрύ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ Ŏƻ
-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ D²t-/ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ YǿŀƳƛƴŀ .ǊƛȊŀƴ-!ǊƴŀǳŘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴΦ  
 
D²t-/ ŀƴŘ I9[t IƻƭŘ ¢ƛƳŜƭȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƻƴ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ-
wŜƭŀǘŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 
 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύΣ ¢ƘŜ IƛƎƘ-
[ŜǾŜƭ 9ȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ tŀƴŜƭ ƻƴ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ όI9[tύΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ Wŀπ
Ǉŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
tƻƭƛŎȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
-- 
¢ƘŜ IƛƎƘ-[ŜǾŜƭ 9ȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ tŀƴŜƭ ƻƴ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ όI9[tύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ ²ŀǘŜǊ-wŜƭŀǘŜŘ 5ƛǎŀǎπ
ǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ό5wwύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф 
tŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 5ww ƻǊ /h±L5
-мф ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άǘǿƛƴ ǊƛǎƪǎΦέ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

https://bit.ly/3g17gKK
https://amzn.to/3mHPxJy
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wƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎπ
ǎǳŜΣ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
όD²tύΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ I9[t όǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ {ǘǳŘƛŜǎύ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ о-ƘƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΣ нлнм ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǎƘŀǊŜ 
ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ I9[t 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜπ
ƎƛƻƴΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ŏƻ-
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 
Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ LǊŦŀŀƴ !ƭƛΥ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ Dǳȅŀƴŀ 
ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎπ
Ŝǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǾŜǊ ƴƛƴŜǘȅ όфлύ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 
wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴƪǎΥ   
YŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ 5ǊΦ !ƭƛ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŧΦǿŀǘŎƘκоȅ²abōŘLȄLκ  
¶ D²t-/ ŀƴŘ I9[t /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  
 
D²t-/ tǊƻǾƛŘŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ ! bŀǝƻƴŀƭ L²wa 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ tƭŀƴ 
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
[ŀƴŘǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όL²waύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘŀΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ L²wa ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǘƻ DǊŜƴŀŘŀΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ όнлмфύ bŀǝƻƴŀƭ 
²ŀǘŜǊ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ L²wa tƭŀƴΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ D²t-/ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴŜ ƳŀƧƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŬǾŜ όрύ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L²wa /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǘǊŀǘπ
ŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΦ  
 
wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴƪΥ 
bŀǝƻƴŀƭ L²wa /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘŀ 
 
D²t-/ {ǳǇǇƻǊǘǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴπ
ǘǊȅΩǎ b5/ǎ 
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όb5/ύ tŀǊǘƴŜǊπ

https://fb.watch/3yWMNbdIxI/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-and-help-consultation-2021/
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ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Wǳƭȅ нлнл ǘƻ Wǳƭȅ нлнмΣ Dƭƻōŀƭ 
²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ƛƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όb5/ύ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎ ό5wύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΩǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
b5/ǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ  ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ b5/ LƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ όŀŎǝƻƴύ tƭŀƴ ƻǊ wƻŀŘƳŀǇǎΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ b5/ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛπ
Ŏŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ ǘǿƻ όнύ Ƴŀƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
мΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ b5/ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
5ƻǿƴǎŎŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭπ
ƛǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊπ
ƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǇǊƻπ
ƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀƴƪŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
ŀǘ ōŀǎƛƴ-ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀπ
ǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōŀǎƛƴ-ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ 
ǎƘƻǊǘκƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ōŜπ
ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  
 
wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴƪǎΥ 

¶ D²t-/ {ǳǇǇƻǊǘǎ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ 

¶ D²t-/ [ŜŘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōπ
ƭƛŎ ƛǎ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ  

 
D²t-/ 9ƳǇƻǿŜǊǎ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ [ŜŀŘŜǊǎ 
ƛƴ ƛǘǎ ²ŀǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ  
 
!ŎŀŘŜƳȅ tŀǊǘƴŜǊǎΥ  
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ό/////ύΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀǘŜǊbŜǘ ό/ŀǇ-bŜǘ 
¦b5tύΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
όCC!ύ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
ό¦²Lύ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜπ
ŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό//L/ύΦ 
 
¢ƘƻǊƻǳƎƘΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-
/ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ όD²t-/ 
²!¸ύΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ о-ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ сǘƘΣ нлнм ŀƴŘ ŜƴŘπ
ŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƎŜǎ ƻŦ нл ς ор ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ όL²waύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 

https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-supports-capacity-building-on-climate-scenarios-in-the-dominican-republic/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-supports-capacity-building-on-climate-scenarios-in-the-dominican-republic/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-led-initiative-to-develop-investment-portfolio-for-financing-climate-change-projects-in-the-dominican-republic-is-underway/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-led-initiative-to-develop-investment-portfolio-for-financing-climate-change-projects-in-the-dominican-republic-is-underway/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-led-initiative-to-develop-investment-portfolio-for-financing-climate-change-projects-in-the-dominican-republic-is-underway/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-led-initiative-to-develop-investment-portfolio-for-financing-climate-change-projects-in-the-dominican-republic-is-underway/
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¢ƘŜ D²t-/ ²!¸ /ƻƘƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ όонύ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
/ƻƘƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ŀǊōŀŘƻǎΣ 
.ŜƭƛȊŜΣ /ǳǊŀœŀƻΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ DǳȅŀƴŀΣ 
IŀƛǝΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀπ
ŘƛƴŜǎΣ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΦ 
 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƘƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ŀ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ L²wa ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ ²ǊƛǝƴƎ ό!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎύ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊπ
ǎƘƛǇ  

¶ tǊƻǇƻǎŀƭκ/ƻƴŎŜǇǘ bƻǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
¶ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ  
¶ tǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L²wa όǿƛǘƘ ŀ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ ȅƻǳǘƘύ 

¶ L²wa ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ 
ό{5Dύ LƴŘƛŎŀǘƻǊ сΦрΦм ό5ŜƎǊŜŜ ƻŦ L²wa 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύ  

 
D²t-/ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƛƎƴƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǳǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴƪǎΥ 
¶ ¢ƘŜ нлнм D²t-/ ²!¸  
¶ /ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀǘŜǊ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ D²t-/ 
²!¸ /ƻƘƻǊǘ  

 
.ŜƭƛȊŜ .ŜŎƻƳŜǎ ŀ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ 
D²t-/  
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύ ƛƴ нллпΣ .ŜƭƛȊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ D²t-/Φ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ .ŜƭƛȊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ό/!wL/haύΦ aŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ŦŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
D²t /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ .ŜƭƛȊŜ ǳƴŘŜǊ D²t 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ D²t-/ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ .ŜƭƛȊŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴΦ !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ .ŜƭƛȊŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ D²t-/Σ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƻŦ D²t-/ ŀƴŘ D²t /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ŎǝǾƛπ

https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-empowers-young-caribbean-leaders-in-its-water-academy-for-youth/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-water-academy-for-youth--vote-now-for-your-favourite-caribbean-water-story/
https://www.gwp.org/en/GWP-Caribbean/WE-ACT/news-page/News-and-Activities/gwp-c-water-academy-for-youth--vote-now-for-your-favourite-caribbean-water-story/
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ǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό{L/!ύ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ŜƭƛȊŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ D²t /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
D²t-/ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ .ŜƭƛȊŜ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ tŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǿŜƭǾŜ όмнύ tŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ D²t /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ  
 
wŜƭŀǘŜŘ [ƛƴƪǎΥ 
D²t-/ tŀǊǘƴŜǊǎ  
 
D²t-/ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƻ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ L²wa CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ  
/!wL/ha wŜƎƛƻƴ  
 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜπ
ŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό/!wtI!ύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /!wL/ha wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ о ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ²ŀǘŜǊΣ 
[ŀƴŘ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ όD9C-
L²9Ŏƻύ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ Ƨƻƛƴǘπ
ƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ /!wtI! ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ǘŀǘŜǎ όh9/{ύΦ  
 
¢ƘŜ ǘŜƴ όмлύ D9C-L²9Ŏƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊπ
ōǳŘŀΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ /ǳōŀΣ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōπ
ƭƛŎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎΣ {ǘΦ 
[ǳŎƛŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ŀƴŘ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
L²wa CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
Lƴ нлнм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǘƘŜ D²t-/ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ όнύ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴ 
όмлύ L²9Ŏƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L²wa CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǘŜŀƳ 
 

/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Iǳō tǊƻƧŜŎǘ 
ό//aw± Iǳōύ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Iǳō όǘƘŜ aw± 
Iǳōύ ƛǎ ŀ р-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ όLYLύ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ϧ bǳŎƭŜŀǊ {ŀŦŜǘȅ ό.a¦ύ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ  
 
¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ !ƴǝƎǳŀ ϧ .ŀǊōǳŘŀΣ 
.ŀǊōŀŘƻǎΣ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŜƭƛȊŜΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 
DǊŜƴŀŘŀ όIƻǎǘύ DǳȅŀƴŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΣ 
{ǘΦ Yƛǧǎ ϧ bŜǾƛǎΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ϧ ǘƘŜ DǊŜƴŀπ
ŘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όDIDaLύ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC/// όw//-{¢DύΣ 
¦b5tκ¦b9t Dƭƻōŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όD{tύ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ƘƻǎǘΦ  
 
aw± Iǳō !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлнм 
¢ƘŜ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aw± Iǳō ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ноǊŘ ϧ нпǘƘ aŀǊ нлнмΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ н Řŀȅǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
нт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ мн ƻŦ ǘƘŜ aw± 
Iǳō aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
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²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 

36 

ŜǾŜƴǘΦ  wŜƎƛƻƴŀƭκLƴǘΩƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ǘŀǘŜǎ 
όh9/{ύΣ DIDaLΣ DL½ DǊŜƴŀŘŀΣ ¦bC///Σ ¦b9t
-5¢¦Σ ¦b5tΣ ǘƘŜ ¦bC/// w//-{¢D ŀƴŘ DDDL 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aw± Iǳō ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜ aw± Iǳō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊπ
ƛŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƛƴ нлнлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎΣ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aw± Iǳō {ǳƳƳŜǊ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ-ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aw± Iǳō ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ 
ŎǊŜǿǎΦ aŜƳōŜǊ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ aw± IǳōΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ !ƴǝƎǳŀ 
ϧ .ŀǊōǳŘŀΣ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aw± Iǳō ǘŜŀƳΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ aw± 
ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  
 

 
 

aw± Iǳō 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ aŜƳōŜǊ /ƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ 
¢ƘŜ aw± Iǳō ǘŜŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴǾŜƴπ
ǘƻǊȅ όDIDLύ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭπ
ƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ aw± ǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŘǊŀƊƛƴƎ b/κ
.¦w /ƘŀǇǘŜǊǎύΦ 
 
¢ƘŜ aw± Iǳō ²ƻǊƪ /ǊŜǿǎ 
¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ aw± Iǳō ²ƻǊƪ /ǊŜǿǎΣ 5ŀǘŀ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό5a{ύΣ hƴ-wƻŀŘ aƻōƛƭŜ 
{ƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
όCh[¦ύ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜΦ  9ŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ aw± 
Iǳō ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aw± 
Iǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iǳō aŜƳōŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŀκŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǝƳŜ-ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 
²ƻǊƪ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƴŜǿ 
aw± Iǳō ²ƻǊƪ /ǊŜǿǎ ƻƴ ƛύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛƛύ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 
 
aw± Iǳō {ǳƳƳŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ нлнм 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ aw± Iǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
нƴŘ {ǳƳƳŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ Ǿƛŀ ƭƛǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Cross Section of MRV Hub Team & Participants 

at Annual Meeting 2021 
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ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǳƎ ǘƻ {ŜǇ нлнмΦ ¢ƘŜ у-ǿŜŜƪ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƭƛǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ ¢ǿƻ όнύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŧǳƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛπ
ǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнл aw± Iǳō {ǳƳπ
ƳŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜΦ  
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ф ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ мн aw± Iǳō aŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ DIDaL ŀƴŘ 
aw± Iǳō ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΥ ²ƛƭŜȅ .ŀǊπ
ōƻǳǊΣ wȅŀƴ 5ŜƻǎŀǊŀƴΣ aƻƭƭȅ ²ƘƛǘŜΣ .Ǌƛǧŀƴȅ 
aŜƛƎƘŀƴΣ 5ǊΦ !ƴǳǇ WƻǎƘƛΣ 5ǊΦ hƭƛŀ DƭŀŘŜΣ Iŀȅπ
ŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘ ŀƴŘ !Ƙȅŀƴŀ .ƻǿŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ DID ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ vϧ! ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΤ 
ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
 
aƛǝƎŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ όattύ 
¢ƘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ όattύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ŬǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ aw± Iǳō !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊ 
нлнмΦ  
 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ att Ƙŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ 
DID aƛǝƎŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
/!wL/haΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀπ
ōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ό//w999ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦bC/// w//-{¢DΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘπ
ŜŘ ƻŦ тΣ м-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
!ǇǊ ǘƻ Wǳƭ нлнмΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ !ōŀǘŜƳŜƴǘ /ƻǎǘ aƻŘŜƭ 
όD!/ahύΣ  

¶ ¢ƘŜ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tƭŀǜƻǊƳ 
ό[9!tύΣ 

¶ twh{t9/¢{ҌΣ  
¶ ¢ƘŜ aw± IǳōΩǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ  

¶ ¢ƘŜ CƻƻŘ ϧ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
όC!hύΩǎ {ǳƛǘŜ ƻŦ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊπ
ŜǎǘǊȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ό!Ch[¦ύ ǎŜŎǘƻǊ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

¶ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wƻŀŘƳŀǇǎ όwŜƳŀǇύ 
ǘƻƻƭΦ  

 
¢ƘŜ att ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ [9!tΣ 
D!/ah ϧ twh{t9/¢{ҌΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ att ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ [9!t ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aw± 
Iǳō ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜƭǇ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴǎ ǉǳŜǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ att ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ нлнн ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ [9!t ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ϧ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ b5/ {ǳǇǇƻǊǘ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {Ŝπ
ǊƛŜǎ 
¢ƘŜ w//-{¢D ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aw± 
IǳōΣ b5/ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ /ƭƛƳŀǘŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ 
!h{L{Σ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ /ŀǊƛōōŜŀƴ 9Ȅπ
ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b5/ǎΣ ƛƴǘƻ 
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ŎƻƴŎǊŜǘŜ b5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƛπ
ǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ǳǊǾŜȅ 
¢ƘŜ aw± IǳōΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 9ƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό{9Lύ ŀƴŘ ǘƘŜ DIDaLΣ 
ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎπ
ǘƻǊ ƛƴ /!wL/ha ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ DL½Φ 
 
5ŀǘŀ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DIDaLΣ ǘƘŜ aw± Iǳō 
ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Řŀǘŀ-
ŘǊƛǾŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
І5ŀǘŀп.ŜǧŜǊ/ƭƛƳŀǘŜ!Ŏǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
/htнсΣ DƭŀǎƎƻǿ 
! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aw± Iǳō ŀǧŜƴŘŜŘ 
/htнс ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊκ
ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ aǊΦ ²ƛƭŜȅ .ŀǊōƻǳǊ όaw± 
Iǳō tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ DIDaL ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ aw± Iǳō {ǘŀũΦ 
 
aw± Iǳō {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό²Lb5w9CκDǊŜƴŀŘŀύ 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ²Lb5w9CΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5Ǌǎ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ bƻšƭ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳΦ 
 
¢ƘŜ aw± Iǳō ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ ǎǘŀũΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнм ǘƘŜ 
aw± Iǳō {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлннΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ƛǘǎ пǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ aw± Iǳō ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΦ  !ŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ aw± Iǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнм ǘƘŜ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ фǘƘΣ млǘƘΣ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ  !ƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
wŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aw± Iǳō hǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜōǇŀƎŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ aw± Iǳō {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
aǊΦ ²ƛƭŜȅ .ŀǊōƻǳǊΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aǊΦ IŀȅŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛƛύ 
 
!ƊŜǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ н-ȅŜŀǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
ōƛƻŜǘƘƛŎǎ όa{Ŏ.ύ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛƛύ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ŀ нƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлнм όƘǧǇǎΥκκŎǊŜŜƛƛΦƻǊƎκ ύΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнмΣ мо ƻŦ мр ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ 
ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнн ŜȄπ
ŎƭǳŘƛƴƎ м ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мс ŦŜƭƭƻǿǎ Ŝƴπ
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƘƻǊǘ н ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ оǊŘ ŎƻǳǊǎŜΦ /w99ƛƛ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ф ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƘƻǊǘ мΣ 
ǿƛǘƘ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ŎƻƘƻǊǘ 
н ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭπ
ǘȅΦ ! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƘƻǊǘ о ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 
 
!ƭƭ /w99ƛƛ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜǉǳƛǇ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

https://ghginstitute.org/ccmrvh/
https://ghginstitute.org/ccmrvh/
https://creeii.org/
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ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ н ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ όм 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ м {Ǉŀπ
ƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊύ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻπ
ǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ /w99ƛƛ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛǘΩǎ Ψ.Ŝǎǘ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ CŀŎǳƭǘȅΩ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛŘŀŎǝŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ 
ŎƻƘƻǊǘ м ǘƘŜǎŜǎ ƻũŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǊ ŀǊπ
ƎǳƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 9ŀŎƘ 
ŦŜƭƭƻǿ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
όw{ύ ǿƘƻ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ мр ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀ ŘŜŬπ
ŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ /w99ƛƛ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ !ŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 
ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό{D¦ ŀƴŘ ¦!vύΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ²Lb5w9C ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {D¦Φ Lǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнн 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¦!vΩǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
.ƛƻŜǝŎŀ όƘǧǇΥκκǳƴƛŘŀŘōƛƻŜǝŎŀΦŎƻƳκύ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /w99ƛ 
ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾƛōǊŀƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

aŜȄƛŎŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘǎ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛύ .ƛƻπ
ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ aƛŎƘƻŀŎŀƴŀ ŘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎ IƛŘŀƭƎƻΦ 
/w99ƛƛ ŦŀŎǳƭǘȅ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ wƻƳŜǊƻ όŜŘƛǘƻǊύΣ 
ŀƭǳƳƴǳǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ !ŘǊƛŀπ
ƴŀ aŜƧƝŀΣ ŀƴŘ wŀǵƭ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнлΦΤ ƛƛύ aƻƴǘƘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ 
wƻƳŜǊƻ όŜŘƛǘƻǊύΤ ŦŜƭƭƻǿǎ CǊƛƎŜǊƛƻ ŀƴŘ {ŜǊǊŀπ
ƴƻΤ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ .ŜǊƴŀǊŘƻ DŀǊŎƝŀΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 
CŀǊƛŀǎΣ tŀƳŜƭŀ DŀǊōǳǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ 
!ŘǊƛŀƴŀ aŜƧƝŀ ŀƴŘ wŀǵƭ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлнлΦΤ ƛƛƛύ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ²ƻǳƴŘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 
vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ ŦŜƭƭƻǿ tŀƳŜƭŀ CǊƛƎŜǊƛƻΦ WǳƴŜ 
нлнлΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /w99ƛ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ŦŜƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ƎƛǾŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ 5ŜǊǊƛŎƪ 
!ŀǊƻƴǎΣ wǳōŞƴ wƻƳŜǊƻΣ .ŜǊƴŀǊŘƻ DŀǊŎƝŀ 
όŀƭǳƳƴǳǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅύΣ IƛƭŘŀ wƻƳŜǊƻ 
όƻǊƎŀƴƛȊŜǊύΤ ŦŜƭƭƻǿǎ {ŀǊŀ ¢ƻǊǊŜǎΣ [ƛǎŜǧŜ !Ǌπ
ƴŀǳŘΤ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ LǊŜƴŜ /ƻǊŘƻōŀΣ !ŘǊƛŀƴŀ 
aŜƧƝŀ ό!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊύΦ мр-мс hŎǘƻπ
ōŜǊ нлнмΦ  
 
hǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ /w99ƛƛ нлнл-нлнм ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
¶ ²ŀŜŎƘǘŜǊ wΣ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘ Y ό/w99ƛƛ 
ŀƭǳƳƴǳǎύΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ /Σ {ŀǊƳŀ {Φ 9ǘƘƛŎŀƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
LƴǾƛǘŜŘ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊΦ {ǳōƳƛǧŜŘ bƻǾ 
нлнмΦ  

¶ {D¦ tŀƴŜƭ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ !Ŏπ
ǝǾƛǘȅ όƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΣ нлнмύ 

¶ {D¦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ όƻƴǎƛǘŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎύΦ hŎǘ нпΣ нлнм 
ß aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ //Σ /ǳƳƳƛƴǎ tΣ 
wƻƳŜǊƻ ½ŜǇŜǘŀΣ IΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀπ

http://unidadbioetica.com/
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ǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ 
ß bŀƴŘȅ bƻŜƭ όŦŜƭƭƻǿύΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ 
//Φ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ [ƻǿ ŀƴŘ IƛƎƘ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ {D¦ ƴŜǿǎΦ нлнлΦ bƻǾŜƭ bLI-ŦǳƴŘŜŘ Ƴŀǎπ
ǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ μ {ǘΦ DŜƻǊƎŜϥǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ όǎƎǳΦŜŘǳύ 

¶ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ //Φ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛƛύΦ {D¦ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜπ
ǊƛŜǎΦ aŀǊŎƘ нлнмΦ 

¶ bŀƪƛǘŀ CǊŀƴŎƛǎ όŦŜƭƭƻǿύΦ 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф LƴŦŜŎǘŜŘ tŀǝŜƴǘΦ .ƛπ
ƻŜǘƘƛŎǎ /ŀǊƛōŜ .Lh9¢IL/{ /!wL.9 ς .{9/ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦōƛƻŜǘƘƛŎǎŎŀǊƛōŜΦŎƻƳκ  

 
¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /!bw9/ .ǳƭπ
ƭŜǝƴ ό/ŀǊƛōōŜŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎύ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊǇƘŀΦƻǊƎκtƻǊǘŀƭǎκлκ
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ/!bw9/ψ.ǳƭƭŜǝƴ±ƻƭн-м-нΦǇŘŦ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
/w99ƛƛ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΥ 
¶ {ƘŀǊƳŜƭƭŀ wƻƻǇŎƘŀƴŘ aŀǊǝƴ ό/w99ƛ 
ŀƭǳƳƴǳǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅύΦ !ǊŜ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ tŀȅƳŜƴǘ .Ŝπ
ƛƴƎ LƴŘǳŎŜƳŜƴǘΚ 

¶ YŜƭƭȅ-!ƴƴ DƻǊŘƻƴ-WƻƘƴǎƻƴ όŀƭǳƳƴǳǎύΣ 
{ƘŀǊƳŜƭƭŀ wƻƻǇŎƘŀƴŘ aŀǊǝƴ όŀƭǳƳƴǳǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅύΦ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ IǳƳŀƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
WŀƳŀƛŎŀΦ 

¶ /!bw9/ bŜǿǎΦ /w99ƛ DǊŀŘǳŀǘŜ ƛǎ t!bπ
/!tΩǎ bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

 
¢ƘŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ό.{9/ύ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ .{9/Ωǎ 
!ƴƴǳŀƭ CƻǊǳƳΥ 

¶ {ǳǎŀƴ aǳƛǊ όŀƭǳƳƴǳǎύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΥ 9ǘƘƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ .{9/ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ CƻǊǳƳ όƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύΦ  

¶ {ƘŀƪŜƭ IŜƴǎƻƴ όŀƭǳƳƴǳǎύΦ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ vǳŀǊŀƴǝƴŜΦ .{9/ 
мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ CƻǊǳƳ όƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύΦ 
hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  

¶ aŜƭŀƴƛŜ {ƳƛǘƘ όŀƭǳƳƴǳǎύΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ ǘƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ ǿƛǘƘ CƻŎǳǎ 
ƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǩǘǳŘŜǎΦ 
.{9/ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ CƻǊǳƳ όƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴύΦ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ  

¶ {ƘŀƪŜƭ IŜƴǎƻƴ όŀƭǳƳƴǳǎύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ς !ǊŜ ǘƘŜȅ 9ǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 9ȄŜπ
ŎǳǘŜ ǘƘŜƛǊ wƻƭŜǎΚ ς /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘΦ .Lh9¢IL/{ /!wL.9 ς .{9/ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ aŀȅ нлнл 

¶ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /Φ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘπ
ƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύ нлнл-
нлнпΦ .Lh9¢IL/{ /!wL.9 ς .{9/ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ aŀȅ нлнлΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ-aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 

 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/w{9ύ  
²Lb5w9C ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ό/w{9ύ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ /w{9 ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ hǳǊ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²Lb5w9CΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

https://www.sgu.edu/news-and-events/novel-nih-funded-masters-degree-program-offers-deep-dive-into-bioethics-research/
https://www.sgu.edu/news-and-events/novel-nih-funded-masters-degree-program-offers-deep-dive-into-bioethics-research/
https://www.sgu.edu/news-and-events/novel-nih-funded-masters-degree-program-offers-deep-dive-into-bioethics-research/
https://www.sgu.edu/news-and-events/novel-nih-funded-masters-degree-program-offers-deep-dive-into-bioethics-research/
https://www.bioethicscaribe.com/
https://www.bioethicscaribe.com/
https://carpha.org/Portals/0/Publications/CANREC_BulletinVol2-1-2.pdf
https://carpha.org/Portals/0/Publications/CANREC_BulletinVol2-1-2.pdf
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ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
нлнмΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ϷрлΣллл ¦{5 {ǇŜƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ϷрΣллл ¦{5 {D¦ ǎƳŀƭƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ όōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнл 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ Lw.-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 
 
hǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪΣ .ŜŎƻƳƛƴƎΥ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ 
CǳǘǳǊŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳŜƭ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǳǊ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нс ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о ŦŀŎǳƭπ
ǘȅ ŦǊƻƳ {D¦ όс ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎύΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǘ hǎǿŜƎƻΦ 
hǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнмΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /w{9 ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴ WǳƴŜ 
нлнлΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ф-ƳƻƴǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΦ 
hǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ нрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ мΦр ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ΨtǊƻǾƻŎŀǘŜǳǊΩΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜŘ tǊƻǾƻŎŀπ
ǘŜǳǊǎ ŀǊŜ {D¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ό5ǊΦ !ƴǘƻƴƛŀ aŀŎ5ƻƴπ
ŀƭŘ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΩ 
ŀƴŘ 5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΩύΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊƛŜǎΥ 
 

άLϥǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ǎǘƻπ
ǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊƛŎƘ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊΦΦΦǿƘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜΦ 
YŜŜǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ 
ŀ ǊƛŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƻǊǎΗέ 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪΦ 5ǊΦ tŜƴƴȅ [ƛƎƘǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό!!/ϧ¦ύ 
CƻǊǳƳ ƻƴ hǇŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ tƻǊǜƻƭƛπ
ƻǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ IŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ά¢Ŝƭƭ 
ƳŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΥ wŜƅŜŎǝƻƴΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 9ǘƘπ
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ƛŎǎΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ ŜtƻǊǜƻƭƛƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎέΦ 
5ǊΦ /ƻƭƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!9w!ύΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ IŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǝǘƭŜŘΣ 
ά9ŘǳŎŀǘƻǊǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
{D¦Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ƻǳǊ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǳǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐ²W.ŀǳȅǘ!ƎлvΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΣ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {D¦Ωǎ Lw. ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ 
όŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмύ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлнлΦ ²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ /w{9 ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ п ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘύΦ hǳǊ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ hǇŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙǳō 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ 
ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘƻπ
ǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²Lb5w9C ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ŀǳǊŀ /ƻƭƪŜǘΣ ¢ǊŀŎȅ tŜƴƴȅ-
[ƛƎƘǘ ŀƴŘ Yƛǘŀƪŀ aŀǿǳǘƻ 
 

/h±L5 мф {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлнм  
 
Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{D¦ύ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

https://www.youtube.com/watch?v=WJBauytAg0Q
https://www.youtube.com/watch?v=WJBauytAg0Q
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²Lb5w9C ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ όaƻIύ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŀƭ-¢ƛƳŜ ǉt/w ǘŜǎǝƴƎ 
ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ {!w{ /ƻ±нΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ нн 
aŀǊŎƘ нлнлΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ о ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {D¦κ{±a ƭŀō ǿŜǊŜ ǎǳōπ
ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό/!wtI!ύ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ {D¦κ²Lb5w9C 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {!w{ /ƻ±нΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ {D¦κ²Lb5w9C Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻI ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ŦƻǊ {!w{ /ƻ±н ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ {D¦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-!Ǌǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝŎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ²Lb5w9C ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   ²ƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻI ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όt!Ihύ 
ǘƘŜ ²Lb5w9C ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнм ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǘƘŜ t/w ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {D¦ 
ŀƴŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻIΦ  Lƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнмΣ {D¦ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎκǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {D¦ ¢ǊǳŜ .ƭǳŜ 
/ŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ {D¦κ ²Lb5w9C [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
όCƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ нύ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ƻƴ ǘǿƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ млл҈ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ōȅ ²Ih ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 
ōƭƛƴŘƭȅΣ ǘƘǳǎΣ t!Ih ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ƭŀō ŦƻǊ 
{!w{-/ƻ±-н t/w ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝƴŀπ
ōƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ t/w ǘǊŀǾŜƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ahIΦ  
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭŀō ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ н wŜŀƭ ¢ƛƳŜ 
w¢t/w ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ wb! 9ȄǘǊŀŎπ

ǘƻǊΣ п -ул ŦǊŜŜȊŜǊǎΣ н -нл ŦǊŜŜȊŜǊǎ ŀƴŘ н ǿƻǊƪπ
ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƛǊǇƻǊǘ ǘŜǎǝƴƎΥ 
{D¦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²Lb5w9CΣ aƻI ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƻƳπ
ƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ DǊŜƴŀŘŀ ŦǊƻƳ мт Wǳƭȅ -ол !ǳπ
ƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘŀǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {D¦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнм ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǝƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ 
{D¦ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

Fig 1: Vanessa Matthew-Belmar and Nandy 
Noel conducting the isolation of the RNA 
virus from newly collected samples in the 
refurbished molecular lab in WINDREF.   

Fig 2: Dr. Bhumika Sharma and Elsa Chitan, the 
head of the laboratory, in the PCR room which 
houses two qPCR machines.  During the Grenada 
outbreak, up to almost 600 samples were tested 
per day, and results returned in a timely manner.  
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! ²Lb5w9C wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀƳπ
ƭŜǎǎ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ όCƛƎ оύΦ 
!ƊŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ {D¦ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǘŀȄƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
hǾŜǊ оΣрлл ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
мн {D¦ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀƴŘ п ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ό¢ŀōƭŜ мύΦ 
 
!ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ t/w ǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘΦ tƻǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǊŜ
-ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ 
hŶŎŜǊ ό/ahύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ t/w ǘŜǎǘΦ 
 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5Ŝƭǘŀ ǿŀǾŜ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ǿŀǎ  
ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎκ
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊǎΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hǇŜƴ aƻŘƛŎŀ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ .ƭǳŜ /ŀƳǇǳǎΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ DǊŜπ
ƴŀŘŀ όCƛƎ пύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ нс 
!ǳƎ - р {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǾŜǊ оΣрлл t/w ǘŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ пф ōǊŜŀƪπ
ǘƘǊƻǳƎƘ {!w{-/ƻ±-н ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ нύΦ 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ пф ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻǊ 
ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƭƭΦ  aƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ у ƘƻǳǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ  
 
 

Table 1: SGU/WINDREF testing of airport 

samples collected during July/August 2021 

(3.0%) 

(8.4%) 

(9.7%) 

(71%) 

(2.5%) 

(1.5%) 

Fig 4 

Fig 3: WINDREF Response Team  
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¦Ǉƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ah ǳǇƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ t/w ǘŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏŀǎπ
ŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ у -мр hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ŀƴǝƎŜƴ ǘŜǎǘΦ bƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όCƛƎ рύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳƛǊπ
ǊƻǊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇǊŜŀŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ   
Lƴ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 
{!w{-/ƻ±-н ŎŀǎŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ahI όCƛƎǳǊŜ сύΦ  ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ 
ǇŜŀƪŜŘ ƻƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ  ŀƴŘ ŦŜƭƭ  ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇƻπ
ƴŜƴǝŀƭ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ {!w{-
/ƻ±-н ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭǘŀ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ  

 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {D¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ нƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŘŜŘΣ ŀ ǘƻπ
ǘŀƭ ƻŦ сн όнΦп҈ύ ƻǳǘ ƻŦ нΣрул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜǎǘπ
ŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  όCƛƎ тύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ сн ǇƻǎƛǝǾŜ {D¦ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƭƭΦ 
 

Table 2: 1st Screening Session (N=3,818) 26 

August ï 5 September  

Fig 5: Number of SARS-CoV-2 cases identi-

fied during the two screening programmes  

Peak discovery date   18th September 

Fig 6:  Daily new discovered cases (blue) and pro-
jected number of cases till October 31st (orange) 
(modeled from data supplied from Dr. Shawn 
Charles, the CMO)  
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5ǊƛǾŜ - ǘƘǊǳ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻπ
ƳŀǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ όCƛƎ 
млύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǿŀōōŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {D¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎκ
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ²Lb5w9C Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ оΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ hƭȅƳǇƛŎΦ όCƛƎ ммύ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 5ŀǘŀ 
DǊŜƴŀŘŀ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ Wŀπ
ƳŀƛŎŀ ŀƴŘ .ŀǊōŀŘƻǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
!ǳƎ όCƛƎ мнύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ DǊŜƴŀŘŀϥǎ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜΦ 
DǊŜƴŀŘŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 
ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘπ
ƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²Ih ŀƴŘ t!Ih ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘπ
ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ƎŜǩƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ 
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ мтΦт҈ 
ǿƛǘƘ фр҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǳƴǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
DǊŜƴŀŘŀ ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /h±L5 мф ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ όCƛƎ 
моύΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ²Lb5w9C ǊŜŎŜƛǾŜŘ н ǎŜπ
ǉǳŜƴŎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ όaƛƴƛhƴŜύ ŦǊƻƳ {D¦ 
ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ {!w{-/ƻ±
-н ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ όCƛƎ мпύΦ 
 
 

Fig 9: SARS-CoV-2 cases per 100,000 in 
Caribbean countries 

Fig 10: COVID-19 Related Deaths per 100,000 in 
the Caribbean 

Fig 7: Surveillance between 7 Sept ï 6 Oct 
(N=2580) 

Fig 8: Drive Thru testing sessions  
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!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мм ŎŀǎŜǎ ƻŦ {!w{-/ƻ±
-н ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōȅ t/w ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻǇƻǊŜ aƛƴƛhƴŜ 
{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ DǊŜƴŀπ
ŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ah ǿƘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
hƳƛŎǊƻƴ ǘƻ t!IhΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ {!w{-/ƻ±-н ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ  CƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ нƴŘ ǿŀǾŜ ŀǎ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлнмΦ   
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
/ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀō ǎǘŀũΣ 5ǊΦ bƛƪƛǘŀ {ŀπ
ƘŀŘŜƻΣ aǊΦ ±ŜǊƴƛŜ wŀƳƪƛǎǎƻƴ ŀƴŘ aǊΦ {ƻǊŜƴ 
bƛŎƘƻƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ {ȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƻŘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦŜŀǎƛπ
ōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǿŜƭƭΦ   
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²IhΣ t!IhΣ ahIΣ 
/!wtI!Σ 5ƻƴŜƭƭŀ ¢ŜƭŜǎŦƻǊŘ ϧ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀŎπ
ƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ¢ŀƴƛŀ YƘŀƴ Σ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀǇǇ-
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ό[ŀō ǘŜǎǝƴƎύΣ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ Σ bŀƻπ
Ƴƛ ²ƘȅǘŜΣ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘ Σ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/Ƙǳ CƻƻƪΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƻƭƻƳƻƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎπ
ƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳύΣ WƻƘŀƴǎŜƴ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳύΣ hǊƛƴ [ƛŘŘƭŜ ό¦I{ύΣ 
{ƻƴŀƭƛŜ .ƻƭƭƻƎŀƳŀ ό²Lb5w9CύΣ .ŀǎƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ό²Lb5w9CύΣ aŀǊƪŜŘŀ CƭŜǘŎƘŜǊ ό²Lb5w9CύΣ 
wƻƴŀǎƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ό²Lb5w9CύΣ !ƛŜǎƘŀ [ŜǾƛƴŜ 
ό²Lb5w9CύΣ .Ǌƛǘŀƴƛŀ WŜǊŜƳƛŀƘ ²Lb5w9CύΣ tŜǘŜǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ WǊ ό²Lb5w9CύΣ !ƳŀƴŘŀ aŀǊƪ 
ό²Lb5w9CύΣ !ƳŜƭƛŀ bƻŜƭ ς [Ŝǿƛǎ ό²Lb5w9CύΣ 
YŀƴƛǎƘŀ bƻŜƭ ό²Lb5w9CύΣ WŀƴƛƴŜ ²ŜƭǎƘ DƘŀǧ 
ό²Lb5w9CύΣ LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¸ǾŜǧŜ {ƛƳƻƴ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ .ȅΥ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ 
bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ ±ŀƴŜǎǎŀ .ŜƭƳŀǊ ς aŀǧƘŜǿΣ 
bŀƴŘȅ bƻŜƭΣ 9ƭǎŀ /ƘƛǘŀƴΣ 
.ƘǳƳƛƪŀ {ƘŀǊƳŀΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ¸ŜŀǊǿƻƻŘ 
 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ  
 
 bŀǝƻƴŀƭ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  
DǊŜƴŀŘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό{!w{ /ƻ±-нύ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлнлΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊŦŜǿΣ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ŜƴǘǊȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ оǊŘ 
ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ DǊŜƴŀŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ 
ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ мнт ŀŎǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘǊŜŜ 
Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ 

Fig 11: Mrs. Vanessa Matthew-Belmar, a 
PhD Candidate, with the newly arrived Na-
nopore MiniOne Sequencing equipment 
which she will use to study the zoonotic po-
tential of SARS-CoV-2 and will also be used 
to investigate the occurrence of SARS-CoV-2 
variants in Grenada. 
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ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ DǊŜƴŀŘŀΩǎ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ǊΦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ IƻƴƻǊŀōƭŜ 
YŜƛǘƘ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ aǊΦ 
bƛŎƪƻƭŀǎ {ǘŜŜƭŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΩǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜмрǘƘ ŀƴŘ ноǊŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ²ƘŜƴ 
ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ DǊŀƴŘ 
!ƴǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Lb5w9CΣ ƛƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
όahIύΣ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлнм ŀǘ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ƭƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇ-ǳǇ 
ŎƭƛƴƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ 
²Lb5w9C ǘŜŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ {D¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
bǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇ-ǳǇ ŎƭƛƴƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ {D¦ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŀǘ hǇŜƴ aƻŘƛŎŀ Iŀƭƭ ǳƴǝƭ 
WǳƴŜ м ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ IƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
/h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀŘƛπ
ǳƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт  ǘƘŜ ƴŜǿ /h±L5-мф 
ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΣ 
{ǘΦ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΦ 5ǊΦ WŀƴŜ bƻšƭΣ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǎΦ ¢ŀƴƛŀ YƘŀƴΣ atI 
ŀƴŘ bǳǊǎŜ {ŀƭƭȅ hƭƭƛǾŜǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ahI 
ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

ǿƘƻ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΦ 
¢ǿƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ aǎΦ wƻǎŜ aŀǊƛŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aǎΦ IƛŘƛŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻǳȅŀǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ǌŀƴ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǳǇ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлнмΦ 
 
²Lb5w9C /h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ DǊŜπ
ƴŀŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Grenada General Hospital  

St. Georges University Campus Vaccination Site  

Kirani James National Stadium Vaccination 
Site  
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Radisson Hotel Vaccination Site  

Regional Vaccination Distribution  

AstraZeneca arrival from COVAX  

Vaccination at St. Georges University  

WINDREF and MOH receive Pfizer Vaccine  

Prime Minister the Right Hon. Keith Mitchell (top) 
and Minister of Health Hon. Nickolas Steele 
(below) receive their first AstraZeneca Vaccine. 
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St. Georgeôs University Research Day  

The WINDREF team, represented by Ms. 

Tania Khan, presented at SGU Research 

Day and the National Society of Research 

Day/Phi Zeta Research Emphasis Day on 

October 23, on Grenadaôs COVID-19 vac-

cination program and the reasons for vac-

cine hesitancy in Grenada. Notably, compre-

hensive data on total daily doses adminis-

tered were correlated with key events in 

Grenadaôs vaccination program. The vac-

cination presentation was awarded the prize 

for the Best Overall WINDREF Presentation 

on November 9, 2021. 

 
 
 
 
 
 
 
 

²Lb5w9C ǘŜŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
{D¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎπ
ƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǇ-ǳǇ ŎƭƛƴƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ {D¦ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŀπ
ǝƻƴ Řŀȅǎ ŀǘ hǇŜƴ aƻŘƛŎŀ Iŀƭƭ ǳƴǝƭ WǳƴŜ м 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
wŀŘƛǎǎƻƴ IƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /h±L5-
мф wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нт  ǘƘŜ ƴŜǿ /h±L5-мф ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ 
tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΣ {ǘΦ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΦ 
5ǊΦ WŀƴŜ bƻŜƭΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǎΦ 
¢ŀƴƛŀ YƘŀƴΣ atI ŀƴŘ bǳǊǎŜ {ŀƭƭȅ hƭƭƛǾŜǊŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ahI ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΦ ¢ǿƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅπ
ŎƭƛƴƛŎΦ Vaccination Presentation on SGU Research Day  

Receiving award for Best Overall WINDREF 
Presentation  

Research Day Award Ceremony (09/11/2021)  

Figure 1. Vaccination Uptake in Grenada 
(February 2021-December 2021). Data from the 
Ministry of Health Grenada. 

The Gouyave COVID-19 Polyclinic 
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YŜȅ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ¦ǇǘŀƪŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ  
мΦ     CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǊǎǘ ŘƻǎŜ ƻŦ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜΦ 
нΦ   /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
!ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀǳǎŜ ŘǊŀǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
aŜŘƛŎƛƴŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǳƴŘ !ǎǘǊŀ ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ǿŀǎ άƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘέ ǿƛǘƘ Ŏƭƻǘǎ ƻƴ муǘƘ 
aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ Lƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƘƻƻƪ ƻũ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭƻǩƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘ DǊŜƴŀŘŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ нпΣллл ŘƻǎŜǎ ƻŦ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±!· ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
оΦ   CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ƻŦ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀπ
Řŀ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘŜƴȅπ
ƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘΦ 
пΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜ 
ŘŀȅΣ ƻƴ aŀȅ мпǘƘ ммор ŘƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ 
ŜȄǇƛǊƛƴƎΦ 
рΦ   ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜ ŘŀȅΣ ƻƴ 
WǳƴŜ нпǘƘΣмпус ŘƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǘŎƘ ƻŦ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ǿŀǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎΦ 
сΦ     ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
DǊŜƴŀŘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ 
tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƘƻǊǘπ
ƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŬȊŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƘŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ǊŀǘŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 
тΦ  DǊŜƴŀŘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нфΣнрл ŘƻǎŜǎ ƻŦ tŬȊŜǊ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

όC5!ύ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
уΦ   hƴ !ǳƎǳǎǘ олǘƘ DǊŜƴŀŘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘ /h±L5-мф ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нсс 
ŀŎǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ 
рΣрлл ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ нллΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀǘ рлл-слл ŘƻǎŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
фΦ   CǊƻƳ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊΣ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ нлл 
ŘƻǎŜǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘƛǎ 
ƭƻǿΦ 
 
¢ƻǇ ¢Ŝƴ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ±ŀŎŎƛƴŜ IŜǎƛǘŀƴŎȅ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜΣ ōƻǘƘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ Ƴƻǎǘ ǊŜƛǘπ
ŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜΥ 
мύ aƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
нύ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ 
оύ ²ƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎŜǊπ
ōŀǘŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ όŀǎǘƘƳŀΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭΣ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ƭŜǳƪŜƳƛŀύ 
пύ [ŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
рύ CŜŀǊ ƻŦ bŜŜŘƭŜǎ 
сύ ά²ŀƛǝƴƎ ǘƻ {ŜŜέ aŜƴǘŀƭƛǘȅ 
тύ tŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ 
уύ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ {ǘŜǊƛƭƛǘȅ 
фύ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǿƘƛƭŜ tǊŜƎƴŀƴǘ 
млύ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ 

 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ Ŏƭƛƴπ
ƛŎ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
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ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Lb5w9C 
/h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǿƻ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ /h±L5-мф 
ǘŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ όt/w ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŀƴǝƎŜƴ 
ǘŜǎǝƴƎύΣ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 5ǊΦ WŀƴŜ bƻšƭΣ aǎΦ ¢ŀƴƛŀ YƘŀƴΣ 
aǎΦ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǧƘŜǿ-.ŜƭƳŀǊΣ aǎΦ bƛƪƛǘŀ 
/ǳŘƧƻŜ ŀƴŘ aǎΦ bŀƴŘȅ bƻŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
²Lb5w9C ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ {ǇŜŎƛŀƭ ƻƴ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ a¢± DǊŜƴŀŘŀ ƻƴ нпκммκнм ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻ ǘƘŜ tƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ DǊŜƴŀŘŀ 
.ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ лфκмнκнмΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
¢ƘŜ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ /ƭƛƴƛŎ 
ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ 
 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ /h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ǌŀƴ ǳƴǝƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлнмΦ 
 
¢ƘŜ bŜǿ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ 
/h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ /ƭƛƴƛŎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SGU/WINDREF Researchers Panel: 
Back Row: Ms. Vanessa Matthew-Belmar (MSc), 
Dr. Jane Noel (MA, MB, BChir) 
Front Row: Ms. Nikita Cudjoe (MPH), Ms. Nandy 
Noel (BSc), Ms. Tania Khan (MPH) 
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±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ 
 
¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜŀǊƭȅ 
ǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪǎ м ǘƻ о ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǎǳŘŘŜƴπ
ƭȅ ŦŜƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǿŜŜƪ п ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΣ мст ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нму ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ǿŜŜƪ нΣ 
нот ƛƴ ǿŜŜƪ оΣ ŀƴŘ нло ƛƴ ǿŜŜƪ пΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ 
ƻƴƭȅ tŬȊŜǊ ŀƴŘ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ όмκммκнм ƛƴ ǿŜŜƪ сΣ уκммκнм ǘƻ 
мпκммκнм ƛƴ ǿŜŜƪ тΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ тκмнκнм ǘƻ 
мсκмнκнм ƛƴ ǿŜŜƪ мм ŀƴŘ мнύΦ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜǎ ǿƘŜƴ 
tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Dƻǳȅŀπ
ǾŜ ǘŜŀƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ hƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ нфǘƘΣ ǘƘŜ WŀƴǎǎŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǘ ŀƭƭ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ WŀƴǎǎŜƴ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǳǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀǘ 
ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мн ŀƴŘ мтΣ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǳǇ ƻƴƭȅ фΦфт҈ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƎƛǾŜƴΦ hǾŜǊπ
ŀƭƭΣ ффл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ мрор ŘƻǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

The WINDREF/Gouyave Polyclinic Team 
Dr. Jane No±l, Ms. Tania Khan, Nurse Sally Ol-
livere 
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¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ррΦн҈ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ǘƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƘƻƳŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝƭπ
ŘŜǊƭȅΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜ 
IƛƭƭǾƛŜǿ IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎŜŘ ƛƴ DƻǳȅŀǾŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ DƻǳȅŀǾŜ 
tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻǎŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜǎ н-р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƪŜȅ ǾŀŎπ
Ŏƛƴŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŬƴŘƛƴƎǎ όŘƻǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ 
ŀƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 
Řŀƛƭȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜύ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅπ
ŎƭƛƴƛŎΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜǎ ф-ммΦ 
 
.ƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎύ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΦ 
!ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀΣ WŀƴǎǎŜƴΣ ŀƴŘ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŀƎŜ ŀǎ 
ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘƻŎƪ 
ƻŦ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘƻǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ŘƻǎŜ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ōƻƻǎǘŜǊ 
ŘƻǎŜǎΣ ŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 
hƴŎŜ DǊŜƴŀŘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ōƻƻǎǘŜǊ 
ŘƻǎŜǎΦ 
 
bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ²Lb5w9CκDƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅƭƛƴƛŎ 
ǘŜŀƳ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Lb5w9C 
/h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ƴŀǎǎ .ƻƻǎǘŜǊ 5ŀȅ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǇπ

ǘŀƪŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ нпт ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ноǊŘΣ пмс ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ тл҈ ǿŜǊŜ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΣ 
нтΦф҈ ǿŜǊŜ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŀƴŘ нΦм҈ 
ǿŜǊŜ WŀƴǎǎŜƴ ǾŀŎŎƛƴŜΦ CƛƎǳǊŜ с ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ ōȅ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǘȅǇŜ ό!ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀΣ tŬȊŜǊ ŀƴŘ WŀƴǎǎŜƴ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜǎύΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜǎ мн-моΦ 
 
! ǎŜŎƻƴŘ .ƻƻǎǘŜǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлнмΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ нрр ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ тм ŘƻǎŜǎ ƻŦ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ŀƴŘ 
муп ŘƻǎŜǎ ƻŦ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ мпм ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ммп ƳŀƭŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ {D¦ .ƻƻǎǘŜǊ 5ŀȅΣ 
ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ōƻƻǎǘŜǊ ŘƻǎŜ 
Řŀǘŀ όŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ 5ŜŎ ноǊŘύΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ мпΦ 
 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DƻǳȅŀǾŜ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ 

 
 
 

Ms. Tania Khan registering persons for vac-

cination.  
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±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭǾƛŜǿ IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƎŜŘ ƛƴ DƻǳȅŀǾŜΣ {ǘΦ WƻƘƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ǊΦ bƻšƭ ŀƴŘ aǎΦ YƘŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭǾƛŜǿ IƻƳŜΦ 
aƛŘŘƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ IƛƭƭǾƛŜǿ IƻƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜΦ 

 
 

Dr. No±l vaccinating a breastfeeding mom. 

Figure 3. Vaccination Demographics by Age 
(Month 1-3) 

Figure 2. Overall Vaccine Doses Administered 
Weekly (First Doses, Second Doses, and 
Fully Vaccinated Janssen doses) 

 


