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wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²Lb5w9C ƛƴ нлмуΦ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ WƻǎƘǳŀ ¸ŜǘƳŀƴ 
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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²Lb5w9C ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Lb5w9C ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Dƻŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ нлму wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ с

   
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό¦{!κDǊŜƴŀŘŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмм 
 {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 
 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 
 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

 {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмн 
 wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧмн 
 wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ мо 
 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  
¢ƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IŜƭƳƛƴǘƘǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ΧΦΧΧΧΦΦ мо 
½ƛƪŀ ŀƴŘ  bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƳƻƴƎ LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
hǳǘŎƻƳŜǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ LƴŦŜŎǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 
5ŜƴƎǳŜ ƛƴ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜƴƎǳŜ  
        LƴŦŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ - {ǇƻǊǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ ¢ƻǳŎƘ ¢ƻŜǎ ¢ŜǎǘΣ hƴŜ IŜŀƭǘƘ  

hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нм 
! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ  

DƭǳŎƻǎŜ-ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 5ƛŜǘŀǊȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ aŜǘŀōƻƭƛŎ  
{ȅƴŘǊƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн             

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΥ ! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп  

²ƻƳŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴΥ ! /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ΧΧΧнр 
wŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ нс 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀΥ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ  

wŜŘǳŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧ нс 
/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ ну 
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Iǳō tǊƻƧŜŎǘ  
        ό//aw± Iǳōύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нф 
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  ол         

9ȄǘŜǊƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оп 
нлму DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оп 
hƴƎƻƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ор 

tŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос  
 bƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ос 
 LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 
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 ¦ƴƛǉǳŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦоф 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пн  
.ƻƻƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ Φпн 
.ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ Φпн 
WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ Φ пн 
²Lb5w9C DǊŀƴǘŜŜǎ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ рм 
 

!ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκtƭŜƴŀǊȅκ²ƻǊƪǎƘƻǇǎκ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рн 
 
²Lb5w9C DǊŀƴǘŜŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рн 
 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рн 
 
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 
 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рр 
 
²Lb5w9C CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрт 
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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²Lb5w9C !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
нлму 

 
 нлму ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀƴƴŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
²Lb5w9C ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ 
ŜǊŀ ǿƛǘƘ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜƳƛǧŜŘ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΦ 
   
¢ƘŜ ²Lb5w9C .ƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ  ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 5ǊΦ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ {ŎƘŀũŜǊ 
ŀƴŘ aǊΦ DŜƻǊƎŜ aŎDǳƛǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ²Lb5w9C 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aǊΦ DŜƻǊƎŜ aŎDǳƛǊŜΣ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ²Lb5w9C 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{D¦ύ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .{Ŏ ŀǘ 
vǳŜŜƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ a{Ŏ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ vǳŀƴǘǳƳ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
.ǊŀŘƭŜȅ ¦ƴ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  
 
aǊΦ aŎDǳƛǊŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
мфуп ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ŀ Ǉƻǎǘ ƘŜ 
ƘŜƭŘ ǝƭƭ мффлΦ aǊΦ aŎDǳƛǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
/ƛǾƛƭ !ǾƛŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǿƛŎŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ ŬǊǎǘ 
ƛƴ нлло ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нллу ǝƭƭ нлмоΦ  aǊΦ 
aŎDǳƛǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ {D¦ ǘƻ 
DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀȅǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aǊΦ 
aŎDǳƛǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ±/ 5ǊΦ 
DŜƻũǊŜȅ .ƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ {D¦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ƴǎŜ 
/ŀƳǇǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ .ƭǳŜ /ŀƳǇǳǎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 
ƻǳǘΦ   
 
5ǊΦ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ {ŎƘŀŜŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ  
{ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ .{Ŏ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜΣ ƘŜǊ a5 ŀƴŘ 
atI ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ƘŜǊ atI ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ LǾŀƴ ƛƴ 
нллп ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ DǊŜƴŀŘŀΣ ōǳǘ ƘŀŘ 
ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘΦ 5ǊΦ {ŎƘŀŜŦŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ  {ƘŜ ƛǎ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ 

(Figure 1) Dr. Esperance Schaefer  

(Figure 1) Mr. George McGuire  
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aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅΦ  {ƛƴŎŜ нлмоΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ IŀǊǾŀǊŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ р 
ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мр ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 
ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ  
 
²Lb5w9C ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
²Lb5w9C .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ нллр ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
[ƻǊŘ {ƻǳƭǎōȅ ƛƴ нлмоΦ  .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ǿŀǎ 
ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ƛƴ нлмл ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ YƛǊŀƴƛ 
WŀƳŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
DǊŜƴŀŘŀΣ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ tŜǝǘŜ aŀǊǝƴƛǉǳŜΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ²Lb5w9CΩǎ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ¦{ϷмллΣлллΦлл ōȅ aŀǊƛƻƴ 
aƻŘƛŎŀΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜ
-ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ   
 
¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ DǊŜƴŀŘŀΩǎ hƭȅƳǇƛŎ DƻƭŘ ŀƴŘ 
{ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ wƛƻ 
hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ YƛǊŀƴƛ WŀƳŜǎΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл 
hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴΦ  Lƴ 
Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ YƛǊŀƴƛ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 
ŀǎ ƛǘǎ {ǇƻǊǝƴƎ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ  IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ 
ƛƴ нлнл ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴΦ   

 

 

(Figure 3) Chancellor Charles R. Modica presents 

Baroness Howells with a painting depicting a Heli-

conia from the Balthazar Estate named after Dr. 

Johnson Beharry, VC.   

(Figure 4) Kirani James thanks Baroness Howells 

for her support for the Sports for Health Program 

and her contributions to the peoples of the Caribbe-

an.   
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¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 
5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ IƻǊǘƻƴΦ  tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ IƻǊǘƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфус ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ [ŀƴŎŜǘ ƛƴ мффл ŀǎ ƛǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭΩǎ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƛƴ мффр - 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  {ƛƴŎŜ нллмΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǊπ
ǘƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ /ƘŀƛǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ /ƘŀƛǊǎ 
ǘƘŜ ²Ih IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ²ƻƳπ
ŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ tŀǘǊƻƴ ƻŦ aŜŘǎƛƴΦ  
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ ǳƴŘŜǊ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ IƻǊǘƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎƘƛƴŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǘƘŀǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ōȅ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
IƻǊǘƻƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ άDƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ 
²ƻǳƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘέΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǊǘƻƴ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻπ
Ǌƛŀƭ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƴŜǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅΣ 
ǿƘƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ό[{¢aύΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ он Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [{¢a ǎƘŜ ƛǎ 

(Figure 5) Dr. Macpherson announces that with 

Chancellor Modicaôs motherôs, Marion Modica, 

donation of US$100,000.00 the Program will now 

be renamed as the Baroness Howells Sports for 

Health Program.   

(Figure 6) Professor Richard Horton delivering his 

Keynote Speech at the House of Lords on Thursday 

6th December 2018.   
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ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ bŜƎƭŜŎǘŜŘ ¢ǊƻǇπ
ƛŎŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ōȅ ǘƘŜ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴΣ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ о 5{Ŏ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƻƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ  tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CŜƭƭƻǿ ŀǘ ²Lb5w9CΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WŀƴŜǘΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ [{¢a 
ƛƴ нллмΣ ǿŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōŀŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ [{¢aΦ   

(Figure 7) Professor Paul Garner receives the Mike 

Fisher Memorial Plaque from the 2017 recipient, 

Chancellor Charles R. Modica.  Professor Garner will 

present the award to the 2019 recipient, Professor Ja-

net Hemingway, at a suitable ceremony back at the 

Liverpool School of Tropical Medicine.    (Figure 8) Pictures from the House of Lords Dinner 

from top left to bottom right: 

- Cal Macpherson, Ellen Ratner, Baroness Howells, 

Charles Modica 

- Cal Macpherson, Kirsten Rausing, Trevor No±l 

- Karin Schneider, Nathalie Verpoorten, Randall 

Waechter, Trevor No±l, Desiree LaBeaud, Guillermo 

Herrara-Taracena  

- Trevor No±l, Andrew Wathey, Charles Modica, 

Johnson Beharry VC, Baroness Howells, Desiree 

LaBeaud, Amaya Bustinduy 
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! ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řƻπ
ƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΥ   
YƛǊŀƴƛ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ 
DǊŜƴŀŘŀ bŀǝƻƴŀƭ hƭȅƳǇƛŎ ǘŜŀƳ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƛƴ YŜƴπ
ȅŀΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ 
hǊǊΣ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ /ƛƴƴŀπ
Ƴƻƴ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ .ŜŀŎƘ /ƭǳōΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ 
bƻΦр ²ŜǎǘŜǊƘŀƭƭ ǊǳƳΣ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΣ ŀ ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŦǊƻƳ 
[ƻǊŘ {ƘŜƛƪΦ   

tŀǘǊƛŎƪ hǊǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Lb5w9C ¦Y .ƻŀǊŘ 
ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǊŜƳŀǊƪǎΦ   

hƴ !ǇǊƛƭ муǘƘΣ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ [ƻǊŘ 
{ƻǳƭǎōȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜΣ м ²ƛƳǇƻƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢ƘŜ YŜȅƴƻǘŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎ ²ƘƛǧȅΣ /ƘƛŜŦ {Ŏƛπ
ŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ 
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ  [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎΣ 5ǊΦ WǳŘȅ aŎ!ǊǘƘǳǊ 
/ƭŀǊƪΣ ¢ƘŜ IƻƴΦ aǊǎΦ YŀǘŀǊƛƴŀ .ǳƭƭƻŎƘΣ 5ŀƳŜ 
.ǊƛŘƎŜǘ hƎƛƭǾƛŜΣ {ƻǇƘƛŜ aŎ!ǊǘƘǳǊ /ƭŀǊƪΣ 5ǊΦ 
/ƻƭƛƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀƭǳƳ aŀŎπ
ǇƘŜǊǎƻƴ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ мрл 
ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ  L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ [ƻǊŘ {ƻǳƭǎōȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ¦{!Φ  ¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ   

¢ƘŜ нлму ²Lb5w9C [ŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
5ǊΦ ¢ƛƳ 9ƴŘȅΣ a5Σ atIΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ŜƴƎǳŜΥ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ нлму-нлнмέΦ   

нлму ǎŀǿ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ²Lb5w9CΦ  ¢ƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƻƴ aƻŘƛŎŀ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Lb5w9C IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 
5ƛƴƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ 
{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ό//I9ύ ŘǳǊƛƴƎ нлмф 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ //I9 ǿŜǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
5ƛŀōŜǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ όǎŜŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 5ǊǎΦ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ .ƛŘŀƛǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘύ ƛƴ нлмуΦ  
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ŀǊƭŜƴŜ wŀŘƛȄΣ IŜŀŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
[ȅŘƛŀ !ǘƪƛƴǎΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŶŎŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ Iǳπ

(Figure 9) Kirani poses with the autographed tracksuit 

and running spikes which he donated to the silent auction 

(Figure 10) Patrick Orr presenting the closing remarks 
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Ƴŀƴ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳǎǘŜǊΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ {ǘŀǘŜǎ όh9/{ύΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀ ŀƴŘ YƛƳōŜǊπ
ƭȅ !ǎƘōȅ-aƛǘŎƘŜƭƭΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
!ƎŜƴŎȅ ό/!wtI!ύΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлму ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴǘǎ ǎŜŎπ
ǝƻƴΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¦{ϷрΣлллΣлллΦлл ƛƴ нлму ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ²Lbπ
5w9C ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ aǊΦ IŀȅŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜπ
ǇƻǊǘΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
5ǊΦ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
/!wtI!Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 5ǊΦ /ƻǊŜȅ 
{ŎƘǿŀǊǘȊΣ ŀ /ƘŀǊǘŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a5κa{Ŏ 
ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ /ƘŀǊǘŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ ²Lb5w9C ƛƴ мффпΦ  5ǊΦ 
{ŎƘǿŀǊǘȊ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ aŜŘƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŦƻǊ bŀǇŀ ŀƴŘ 
{ƻƭŀƴƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǎπ

ǇƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ YŀƛǎŜǊ bƻǊǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  IŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DǊŜƴŀŘŀ ǘǿƛŎŜ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ 9ƳŎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлму ²ƘƛǘŜ /ƻŀǘ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 
{D¦Φ   
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ нлму 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²Lb5w9CΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
²Lb5w9C ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмф ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ²Lb5w9CΩǎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ   
 

 
 
 
 

/ŀƭǳƳ bΦ[Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²Lb5w9C 
 

²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΣ 
h.9 όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

¶ /ŀƭǳƳ bΦ [Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI 
ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ tƘ5Σ atIΣ Cw{tI  
       ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a!Σ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
       ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  
¶ aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5Σ tƘŀǊƳ5 όIƻƴύΣ 
tƘ5 όIƻƴύ  

¶ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ tƘ5  
¶ 9ƭƭŜƴ wŀǘƴŜǊΣ a9Ř 
¶ WƻǎŜǇƘ CŜƭŘƳŀƴΣ a5 
¶ WƻŜ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ tƘ5 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ 
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΣ h.9  
¶ {ƛǊ YŜƴƴŜǘƘ /ŀƭƳŀƴΣ Y/.Σ Cw/{9  

(Figure 11) Mr. Hayden Redhead 
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¶ [ƻǊŘ {ǘŜǾŜƴǎ ƻŦ YƛǊƪǿƘŜƭǇƛƴƎǘƻƴΣ Y{ǘWΣ 
vtaΣ 5[Σ Cw{!Σ  

¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5  
¶ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ  
¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a! ό9Ȅ hŶŎƛƻύ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI ό9Ȅ  
       hŶŎƛƻύ  
 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  
¶ {ƛǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ a5  
¶ WƻƘƴ wΦ 5ŀǾƛŘΣ a5  
¶ aŀƭŎƻƭƳ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ a./Ƙ.Σ Cw/tΣ 
Cw/tŀǘƘ  

¶ 9ŘƳƻƴŘ CƛǎŎƘŜǊΣ 5{Ŏ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/  
¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t 
¶ aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5Σ tƘŀǊƳ5 όIƻƴύΣ 
tƘ5 όIƻƴύ  

¶ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ Cw{9Σ CΦ aŜŘΦ {ŎƛΦ 
¶ IǳƎƘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ a5 
¶ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5Σ tƘ5Σ /aDΣ Cw/t  
¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  
¶ aŜƭƛƴŘŀ {Φ {ƻǘƘŜǊƴΣ tƘ5Σ /9t  
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎǊƛōƴŜǊΣ a5Σ atI 
¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  
¶ WŀƳŜǎ IƻǎǇŜŘŀƭŜǎΣ a.Σ .{Σ a{Ŏ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ τ DǊŜƴŀŘŀ 
5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ DǊŀƴǘǎ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aǊΦ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aǎΦ 
LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ aǎΦ bŀƻƳƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ aǎΦ 
¸ǾŜǧŜ .ŀǇǝǎǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΦ aǎΦ 
/Ŝƭƛŀ /ƭȅƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
aǊΦ IŀȅŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
²Lb5w9C ό¦{!ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύо 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
DǊŜŀǘ wƛǾŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ aǎΦ {ŀǊŀƘ /ŀƘƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
²Lb5w9C ό¦Yύ ǿŀǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мффф ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²Lb5w9C ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ мффф ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ²Lb5w9C ό¦YύΦ 
 

{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ IǳƎƘ ²Φ CŜǊƎǳǎƻƴΣ .±aϧ{Σ tƘ5Σ 5ƛǇƭΦ 
!/±t Σ aw/±{Σ Cw/t 

¶ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎΣ tƘ5 
¶ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ a..{Σ tƘ5 
¶ aŀǊȅ DƭŜƴƴΣ tƘ5 
¶ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊΣ {Ŏ5 
¶ wǳǘƘ aƛƭƴŜǊΣ a{Ŏ 
¶ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜΣ tƘ5 
¶ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅΣ tƘ5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ  
¶ 5ƻǳƎƭŀǎ {ƭŀǘŜǊΣ a5Σ atI 
¶ {ǘŀƴƭŜȅ ²ŜƛǎǎΣ a5 
¶ aŜƭƛƴŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ tƘ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊƛōƴŜǊΣ a5Σ tƘ5 
¶ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ a5Σ tƘ5  
¶ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{Ŏ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ WƻƘƴ !ŘŀƳǎƪƛΣ a5Σ a{ŎΣ atI  
¶ aǳƎŜ !ƪǇƛƴŀǊ-9ƭŎƛΣ a5Σ atI  
¶ DƭŜƴƴƛǎ !ƴŘŀƭƭΣ tƘ5  
¶ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ a5Σ tƘ5 
¶ /ƘŀǊƭŜǎ !ǾƎŜǊƛǎΣ a5Σ a{Ŏ 
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¶ DǊŀƴǘ .ǳǊƎŜǎǎΣ tƘ5  
¶ wŜŎŎƛŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ tƘ5  
¶ {ƻƴƛŀ /ƘŜƘƛƭΣ a5Σ Cw/t/  
¶ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5 
¶ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊΣ tƘ5 
¶ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜΣ {Ŏ5 
¶ aŀǊƪ DƛōǎƻƴΣ a!  
¶ hǊŀȊƛƻ DƛƭƛōŜǊǝΣ a5 
¶ bŀǘŀƭƛŜ IŜƴŘƻƴΣ tƘŀǊƳ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ YŀōǳǳǎǳΣ 5±aΣ atI  
¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YƛƳƻǘƘƻΣ atI  
¶ {ǾŜǘƭŀƴŀ YƻǘŜƭƴƛƪƻǾŀΣ tƘ5  
¶ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ tǎȅ5 
¶ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŎ/ŀƴƴΣ atIΣ tƘ5  
¶ .ŀǊǊȅƳƻǊŜ aŎ.ŀǊƴŜǧŜΣ a5Σ atIΣ a.! 
¶ /ƭŀǊŜ aƻǊǊŀƭƭΣ tƘ5  
¶ {ƘŀƳŘŜƻ tŜǊǎŀǳŘΣ a5Σ atI  
¶ wƻƎŜǊ wŀŘƛȄΣ a5Σ atIΣ aL.Σ Cw{tI 
¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tƘ5Σ atI  
¶ .ƻƴƴƛŜ wǳǎƪΣ a{Ŏ  
¶ IǳƎƘ {ŜŀƭȅΣ tƘ5ΦΣ tΦ9ƴƎΦ  
¶ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƻƭŜǊΣ tƘ5 
¶ {Ƙŀƴǝ {ƛƴƎƘΣ a5Σ atI 
¶ YŀƳƛƭŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ ..!Σ tƘ5 
¶ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ tƘ5  
¶ aƛŎƘŜƭƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ a..{Σ 5tƘƛƭ 

¶ !ƴŘǊŜǿ {ƻōŜǊƛƴƎΣ tƘ5  
¶ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ  tƘ5Σ atIΣ Cw{tI 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ  
{ŀŘƛǉ !ƭ-¢ŀƳƛƴƛΣ {ǳƳƛǘŀ !ǎǘƘŀƴŀΣ ¸ƛǘȊƘŀŎƪ 
!ǎǳƭƛƴΣ .ƛǎƘŀǊŀ .ŀŘŘƻǳǊΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŀǊŀƪŀǘΣ 
aŀǧƘŜǿ .ŜŜǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿ .ƻƭŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ǊƻǿƴΣ 9ƭƭŀ /ŀƳŜǊƻƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀǇǳǘƻΣ wŀŜ 
/ƻƴƴƻƭƭȅΣ !ōǊŀƘŀƳ 9ƭ-{ŜŘŦȅΣ YŀǊƭŀ CŀǊƳŜǊΣ 
5ŀƴƛŜƭ CƛǊŜǊΣ YǊƛǎǘȅ CƛǎƘŜǊΣ {Ŏƻǧ CƻǊƳŀƴΣ .Ǌŀƴπ
Řƻƴ CǊŀƴŎƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DƛōǎƻƴΣ ±ŀƳǎƛ Dǳƴπ
ǘǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ IŀƭƭŞΣ !ƴǘƘƻƴȅ WǳƴŎƪΣ aŜƎŀƴ Yŀπ
ƳƛƴǎƪȅƧΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƛǘȊǎŎƘƛǘȊΣ 9Ǌƛƪ [ŀŎȅΣ 9ŘŜ 
[ŀƴƎŜǾƛƴŜΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŜƘƳŀƴΣ Wŀǎƻƴ [ƻǿǘƘŜǊΣ 
{ŜǘǎƘƛŘƛ aŀƪǿƛƴƧŀΣ tŀǳƭ aŀƴŎǳǎƻΣ .ŀƘŜǊ aŀȄƛπ
ƳƻǎΣ {ƘŀƴƛŎŜ aŎYŀƛƴΣ WƻƘƴ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 5ŀǾƛŘ 

aŜƭŀƳŜŘΣ YƛǊƪ aƛƴƪǳǎΣ WŜǊǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WŜǎǎƛŎŀ 
aƻǊƭƻƪΣ YŜǾƛƴ bŜƛƭƭΣ .ŀȅŜƭŀ bŬƭŀΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ bƎΣ 
aƛŎƘŀŜƭ bƛƭƭŀǎΣ {ǘŜǾŜ bƛƳǊƻŘΣ !ƴŘǊŜ tŀƴŀƎƻǎΣ 
.ŀǊǊȅ tƻƭƛǝΣ {ŀƴŘŜŜǇ tǳƭƛƳΣ {Ŝŀƴ wŀƳǎŀƳƳȅΣ 
Wǳǎǝƴ wŜōƻΣ [ŀǳǊŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƻǊŜȅ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ 
{ŀǊŀƘ {ŎƻǧΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƪŀũΣ bŀŘƛŀ {ƻƭƻƳƻƴΣ 
5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 5ŜǊǊƛŎƪ ¢ƭƘƻƛǿŜΣ {ŀǊŀƘ 
¢ǊŜǘŜǊΣ bƎƘƛŀ ¢ǊǳƻƴƎΣ WŀƳŜǎ ¢ǎŀƛΣ 5ŀƴ ¢ǿȅŀƴΣ 
CǊŀƴƪ ±ŀƴ bŀǧŀΣ wǳ-!ƳƛǊ ²ŀƭƪŜǊΣ WǳƭƛŜǧŜ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴƻƪǳǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ ²ǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 
9ƭƭƛƻǘ ¸ǳƴƎΣ wŜƎŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ 
hȄŀƴŀ !ƎƘŀŜƛΣ tƘŜƴȅƻ tƘǳǳΣ aƻƭƭȅ ½ƛŜƎƭŜǊΣ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊƛƎƳŀƴΦ  
 

/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
 
¢ƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IŜƭπ
ƳƛƴǘƘǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŀō ŀƴŘ ŬŜƭŘ ōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾπ
ŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢I ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {¢I ǎǘǳŘȅ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ 
нлмнΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƎŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƘƻǊǘΦ Lƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмнΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ όумм ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŦǊƻƳ нс ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛ-ƛǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлмнΣ ǘƘŜ {¢I 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ мΦо҈ όт ƻŦ рнтύ ǿŀǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р- мм ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ŦǊŜǎƘ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ½ƛƴŎ {ǳƭǇƘŀǘŜ ƅƻŀǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ т ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŦŜŎǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ {¢I ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭōŜƴŘπ
ŀȊƻƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅΣ {¢I ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ рс ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
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¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!w{ύ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ фло ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎύ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмп ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ тст ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όу ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊύΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {¢I 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ фло ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ όǇ ғ ΦллмύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǊŜŎŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
тст ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇ Ґ лΦлммύΦ 
 

 

¢ƘŜ {¢I ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όлΦл҈ύ 
ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ όǇ-ǾŀƭǳŜ ғ Φллмύ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀŎǘ /Ƙƛ-
ǎǉǳŀǊŜ ǘŜǎǘΦ 
! ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ DŜƴŜǊŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όDDI[ύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
рмΣфмо ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛƴ 
ŜǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нллс 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {¢I 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ лΦтт҈ όфр҈ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭΥлΦсу ς лΦфлύ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллс ς нлмн ŀƴŘ лΦнр ҈ όфр҈ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ Lƴπ
ǘŜǊǾŀƭΥ лΦмф ς лΦооύ ŦǊƻƳ нлмн ς нлмтΦ  
 

Results Grenada General Hospital Soil Transmitted 

Helminths 

Student participants handwashing at the Tivoli R. C. 

school in St. Andrew. 

STH sensitization posters in one of the schools (St. 

Thomas Aquinas R. C School, Petite Martinique) 
Students from Chantimelle RC school St. Patrick 

with ARS 
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¢ƘŜ DDI[ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŎƻ ƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ фΦуо ҈ όфр҈ /ƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭΥ фΦр ς млΦнύ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ς 
нлмн ŀƴŘ рΦфн όфр҈ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭΥ рΦс ς 
сΦнύ ŦǊƻƳ нлмн ς нлмтΦ   
 

 
¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {¢Iǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƭƻȅ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀ Řƛǎπ
ǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ tŀǳƭ bƻƭ͖Φ  
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 
нлмф - нлно ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DDI[ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
¢ƘŜ {¢I ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DDI[ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŎŀƭ ƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ²Lb5w9C ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DDI[ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
²Lb5w9C Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ό//I9ύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ 
¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ²Lb5w9CΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ b¢5ǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǳǎƛƴƎ !w{Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмф ŎƻƴŦƻǊƳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ²Lb5w9C ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 
hǘƘŜǊ ƴƻǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ bƻǾŜƭ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀǊǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ tŀǳƭ bƻšƭ 

Results Grenada General Hospital Laboratory Proto-

zoan Cyst 

Trevor Noly presenting results at the American Society of 

Tropical Medicine and Hygiene in October 2018. 
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½ƛƪŀ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƳƻƴƎ LƴŦŀƴǘǎ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 

 
¢ƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ŀ ƅŀǾƛǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ŜŘŜǎ ǎǇǇΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǳǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ мфпт ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ ƛƴ ƘƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ƛƴ мфрнΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘŜƴπ
ƎǳŜ ǾƛǊǳǎΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎΣ ǊŀǎƘΣ 
ƳǳǎŎƭŜ ǇŀƛƴΣ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŦŜǾŜǊΦ tǊŜƴŀǘŀƭ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭȅ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻπ
ŎŜǇƘŀƭȅ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ōƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ   
Lƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 
!ǇǊƛƭ нлмс ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΤ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмс ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŀŎƪ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ tŀǊƛǎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ 
ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όahIύ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴǘŜƴŀπ
ǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C 
ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΩǎ ƭŀō ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
²Lb5w9C ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴǘŜƴŀπ
ǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ тлл ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 
tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ мпм ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ нпр 
ƴŜǿƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴŦŀƴǘ ǇŀƛǊǎ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ оус ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ оуу ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ½ƛƪŀ Ǿƛπ
Ǌǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ нл ƳƻƴǘƘǎΦ ! ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ 
.ƭƻƻŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘΦ ! ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǇƭŀǎƳƻƴƛŎ ƎƻƭŘ όLƎDύ 
ŀƴǝƎŜƴ ŀǊǊŀȅ όǇDh[5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǳƳ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ½ƛƪŀ ŀƴŘ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ 
ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘΩǎ 
ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜΦ  
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǳƳ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ тфΦп҈ ƘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ½ƛƪŀ 
ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ фуΦс҈ ƘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊ 
5ŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ ŀƴŘ ттΦо҈ ƘŀŘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳπ
ƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀǾƛŘƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 
фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
½ƛƪŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΤ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƻƴƭȅ 
мсΦр҈ ƘŀŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴŎȅΤ ǿƘŜǊŜŀǎ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 
 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǎŜǊǳƳ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ лΦр҈ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ уΦо҈ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 
ŘŜƴƎǳŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ LƎD ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ Ŏƻπ

Figure 1: Percent pGOLD IgG positive pregnant mothers  
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ƘƻǊǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƻ ½ƛƪŀ-ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǘƘπ
ŜǊǎΦ DƛǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻƻ ƛƳƳŀπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ǾƛǊǳǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 
 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ƛƴŦŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ опп 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ пн ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ōȅ /ŀŜǎŀǊŜŀƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ н ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŦƻǊŎŜǇǎ ƻǊ ǾŜƴǘƻǳǎŜύΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƪŀ-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 
ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜπ
ƭŀȅǎΣ ƘȅŜǊǘƻƴƛŀΣ ƘȅǇŜǊǊŜƅŜȄƛŀΣ ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ 
/ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƭǳō Ŧƻƻǘ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴŦŀƴǘΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ǉǘƻπ
ǎƛǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŦŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ƛƴ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ƛƴŦŀƴǘΦ 
 

 
LƴŦŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ м ȅŜŀǊ ŀƴŘ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦{!L5 ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όwнм¢²лмлросύΦ 
Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳƻǘƻǊΣ ŀƴŘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎŜǊǳƳ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻπ
ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƘƻǿ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƭŀȅǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ 
ōǊŀƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ½ƛƪŀ 
ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мн /ƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн 
ǿŜŜƪǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ wƻǾƛƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊΦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
5ǊΦ .ŜŎƪȅ .ŀƛƭŜȅΣ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊŀƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ мн ǿŜŜƪƭȅ м-ƘƻǳǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƎŀƳŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎύ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƻǊ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ 
DǊŜƴŀŘŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмр ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƘŀŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
²Lb5w9CΣ ŀƴŘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ōƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ½ƛƪŀ 

Figure 3: MRI from child with microcephaly 

Figure 2: Percent pGOLD IgG positive child cases  
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ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ½ƛƪŀ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ 5ƻŜǎ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΚ ²Ƙŀǘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ½ƛƪŀ 
ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎΚ /ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǧŜƴπ
ǳŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ 
½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΚ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǳπ
ǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΣ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ !Ƴȅ 
YǊȅǎǘƻǎƛƪΣ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ 
aƛŎƘŜƭƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ 9ƭȅǎǎŜ 
bƻšƭ DǊƻǎǎƛ-{ƻȅǎǘŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ tƛƴǎƪȅΣ ±ŜǊƻƴƛπ
Ŏŀ aŀǇǇ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ tǊƛȅŀƴƪŀ {ǳǊŜǎƘΣ Wǳǎǝƴ 
[ŜŜΣ DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ !Φ 
5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ 
 
hǳǘŎƻƳŜǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ LƴŦŜŎǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ǾƛǊǳǎ ό/ILY±ύ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-
ōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ  
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƪƻƴŘŜ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ƳŜŀƴƛƴƎ άŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŘǎ ǳǇ 
ƧƻƛƴǘǎΣέ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ 
ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ƳȅŀƭƎƛŀΦ Lƴ нлмоΣ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ Ƙŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜπ
ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘπ

ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ƭƛƴŀƎŜ ƻŦ /ILY± ŦǊƻƳ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмпΦ 
 
tǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ILY± ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ-ǘƻ-ŎƘƛƭŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όa¢/¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƛƴǘǊŀπ
ǇŀǊǘǳƳ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǾƛǊŜƳƛŀΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ a¢/¢Σ 
ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǎŜǉǳŜƭŀŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŘŀƳŀƎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ILY± ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ DǊŜƴŀŘŀΩǎ нлмп /ILY± 
ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  
 
!ƛƳǎ 
 
мΦ5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ /ILY± 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 
нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ a¢/¢ ƻŦ /ILY± 
оΦ5ŜǘŜǊƳƛƴŜ /ILY± ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ /ILY± ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ /ILY± 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ  
 
aŜǘƘƻŘǎ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ōƛǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ DǊŜƴŀŘŀΩǎ нлмп /ILY± ƻǳǘōǊŜŀƪΦ 
aƻǘƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ Ŝƴπ
ǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊΣ ƻǊ мм ƳƻƴǘƘǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ILY± ƻǳǘōǊŜŀƪΦ !ƊŜǊ ǿǊƛǧŜƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘπ
ŜǊǎΦ /ILY± ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
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hǳǊ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ILY± ƻƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ /ILY± 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴǎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǾŜǊǎŜǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǿŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ILY± ŀƴǝπ
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ όǎŜŜ .ƻȄ мύΦ 
 

 
Lƴ ƛƴŦŀƴǘǎΣ /ILY± ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ όŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ /ILY± ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ŦŜǘŀƭ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύΣ ŦŜǘŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ όŦǊƻƳ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴύΣ ƻǊ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴ όŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘύΦ .ȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ но ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ όǳǇƻƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ LƎD ŀƴǝōƻŘȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύΣ ǿŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ LƎD ƛƴ 
ƻǳǊ ƛƴŦŀƴǘ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ILY± 
LƎD ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ άƛƴ ǳǘŜǊƻέ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /ILY± LƎD ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƛƴ ǳǘŜǊƻ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘέ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ό.ƻȄ нύΦ  
 

 
tƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ aŀǊŎƘ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ /ILY± 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ /ILY± 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ 

  Study 

group 

Compara-

tor group 

(1) 

Comparator 

group (2) 

Maternal - Pregnant 

during 

CHIKV 

outbreak 

(with posi-

tive serum 

testing for 

CHIKV) 

-Reported 

history of 

CHIKV 

during 

pregnancy 

- Pregnant 

during 

CHIKV 

outbreak 

- Negative 

serum test-

ing for 

CHIKV 

- Pregnant 

during 

CHIKV out-

break (with 

positive se-

rum testing 

for CHIKV) 

- Reported 

history of 

CHIKV out-

side of preg-

nancy 

Box 1. Overview of participant grouping 

  Lƴ ǳǘŜǊƻ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

Lƴ ǳǘŜǊƻ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƭƛƪŜƭȅϝ 

¦ƴŜȄǇƻǎŜŘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

Infant 

exposure 
- Positive 

maternal 

testing for 
CHIKV 

(IgG) and 

maternal 

infection 

during 

pregnancy 

- Negative 

infant 
testing for 

CHIKV 

(IgG, 

IgM) 

- Positive 

maternal 

testing 
for 

CHIKV 

(IgG) and 

maternal 

infection 

during 

pregnan-

cy 

- Positive 

infant 

testing 

for 

CHIKV 

(IgG) 

*Cannot 

rule out 
postnatal 

infant 

infection 

- Negative 

maternal 

testing for 

CHIKV 

- Negative 

infant testing 

for IgG 

- Nega-

tive 

maternal 
testing 

for 

CHIKV 

or posi-

tive 

maternal 

testing 

for 
CHIKV 

with 

maternal 

infection 

outside of 

pregnan-

cy 

- Positive 
infant 

testing 

for IgG 

Box 2. Infant exposure definitions  
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ǿƛǘƘ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ t-ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ-ǘŜǎǘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊΩǎ ŜȄŀŎǘ ǘŜǎǘ ƻǊ /Ƙƛ-
ǎǉǳŀǊŜŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴŦƻǳƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪπ
ƳƻƴΣ !Ƴȅ wƻōȅƴ YǊȅǎǘƻǎƛƪΣ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ     
aŜƎŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƻŜƭƭŜǊΣ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ 
bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΦ 
 
5ŜƴƎǳŜ ƛƴ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
/ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜƴƎǳŜ LƴŦŜŎǝƻƴ 

 
5ŜƴƎǳŜ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ŜŘŜǎ ǎǇǇΦ ƳƻǎǉǳƛǘƻΦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ 
ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻ-ƻǊōƛǘŀƭ 
Ǉŀƛƴ ς ƘŜƴŎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳƴŘŜπ
ǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘΦ 5ŜƴƎǳŜ ƛǎ ŜƴŘŜƳƛŎ 
ǘƻ DǊŜƴŀŘŀΦ 59b±-мΣ 59b±-нΣ 59b±-о ŀƴŘ 
59b±-п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
ǎƛƴŎŜ нллнΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǘƻ млл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜƴƎǳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

 
 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǇǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ό{¦b¸ύ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²Lbπ
5w9C ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-

ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΦ  
hǳǊ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 
 
 tǊƛƳŀǊȅΥ  
¶   5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 59b± ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ 
¶   5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ŘŜƴƎǳŜ ŜŶŎŀŎȅ ǘǊƛŀƭ  
¶    /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 59b± ǾƛǊŀƭ ƪƛƴŜǝŎǎ ŦƻǊ ŦŜōǊƛƭŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ 
¶    5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ½LY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
 
9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
¶   /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ ǾƛǊǳǎ ƎŜπ
ƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 59b± ƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴ 
¶    9ǾŀƭǳŀǘŜ ŦŜōǊƛƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 59b± ƻǊ 
½LY± ƴŜƎŀǝǾŜ 

 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊπ
ōƻ-ǾƛǊŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ŘǊŀǿƴ Ǿƛŀ ǾŜƴƛǇǳƴŎǘǳǊŜ ōȅ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ²Lb5w9C ŦƻǊ ŀ ōƭƻƻŘ 

¸ŜŀǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƴƎǳŜ 
ŎŀǎŜǎ 

нлмс ср 

нлмт мсс 

нлму плп 

Baroness Howells of St. Davids with collaborative 

representatives from SUNY, Janssen and WINDREF 

following the initial planning meeting in Grenada. 
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ŘǊŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜƴƎǳŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ LŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜƴƎǳŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ²Lb5w9C ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
DǊŜƴŀŘŀΦ 
 
!ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ²Lb5w9C ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ŜƴƎǳŜ b{м wŀǇƛŘ 
ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ wŀǇƛŘ ǘŜǎǘ όb{мύ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ фрΦо҈ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ тсΦр҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ну-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊōƻ-ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ о ŎƻƘƻǊǘǎΥ !ǳƎ 
нлмуΣ Wŀƴ нлмф ŀƴŘ !ǳƎ нлмфΦ 9ŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ /ǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ олн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƻ ŦŀǊΦ  
 
wŜǎǳƭǘǎΥ 
¶    м ŘŜƴƎǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛŀ b{ -м 
5ŜƴƎǳŜ wŀǇƛŘ ¢Ŝǎǘ 
¶     9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

 
 

CǳǘǳǊŜΥ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ /ƻƘƻǊǘ 

ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {D¦ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦŜōǊƛƭŜ ŎŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ /ƻƘƻǊǘ м ŀƴŘ н ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀǊōƻ-ǾƛǊǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴƎǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ŜŘŜǎ ǎǇǇΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ м ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜƴƎǳŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƳƛŘ ς aŀǊŎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ WŀƴǎǎŜƴ Dƭƻōŀƭ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ WŀƴǎǎŜƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀ 
bΦ± ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŜƴƎǳŜ {ǘǳŘȅ ¢ŜŀƳ ό5ǊΦ /ŀƭǳƳ 
aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ 5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ 
²ŀŜŎƘǘŜǊΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜ atIΣ 5ǊΦ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎΣ 
5ǊΦ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ [ƛǎŀ ²ŀǊŜ a{Σ 5ǊΦ YŀǊƛƴ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊύΣ 5ǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƴŘȅύΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ς {ǇƻǊǘ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘΣ ¢ƻǳŎƘ ¢ƻŜǎ ¢ŜǎǘΣ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 

 
DǊŜƴŀŘŀ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлму 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǘƻŜ ǘŜǎǘ ŀǎ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘπ
ŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜπ
ǘŜǎΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ²Lbπ
5w9C ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ǘŀǘŜǎ όh9/{ύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ 
ό/!wtI!ύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
5ƛŀōŜǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²5Cύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ŘƛŀōŜǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘΣ оу ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

/ƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘ м  
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ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ²Lb5w9CΣ h9/{ ŀƴŘ /!wtI! ƘŀǾŜ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŘƛŀōŜπ
ǘŜǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ 
²Lb5w9C IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ 
ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмфΦ !ǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
ƻŦ [ƻǊŘǎΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘ 
{ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²Lb5w9CΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ 
 
! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ DƭǳŎƻǎŜ-ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 5ƛπ
ŜǘŀǊȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ 

aŜǘŀōƻƭƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
 
Lƴ нлму ²L5b5w9C ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǌŀƴπ
ŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻƴ ŀ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ [ƛŦŜ{ŜŀǎƻƴǎΣ LƴŎΦΣ 
ǿƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ос ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ DƭǳŎƻǎŜ {ǘŀōƛƭƛ
-¢Σ ǿƘƛŎƘ [ƛŦŜ{Ŝŀǎƻƴǎ ŎƭŀƛƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
άǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎƭǳŎƻǎŜ 

ƭŜǾŜƭΦέ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘǊƻƳƛǳƳΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ 

мΦ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ Iō!мŎ ǘƻ ȊŜǊƻ όƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΩ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜǎΦ    
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿƘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ¢ȅǇŜ LL ŘƛŀōŜǘŜǎ ς ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴ ς ȅŜǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŜǊŜΥ 
¶ hōŜǎƛǘȅ ό.aL җ олύ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ōŜƭƭȅ Ŧŀǘ 
όǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ җ уу ŎƳ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ 
ŀƴŘ җ млн ŎƳ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎύΣ 

¶ IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό.t җ молκурύΣ ŀƴŘ 
¶ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ό.D җ мллύ   
   
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƴǘƻǘŀƭ Ґ нмсύ 
ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ фл 
Řŀȅǎ όƴфл Ґ ммуύΣ мул Řŀȅǎ όƴмул Ґ соύ ŀƴŘ нтл 
Řŀȅǎ όƴнтл Ґ орύΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ-ǎƛȊŜŘ ŎƻƘƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜōƻΦ  !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƭƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƘƻǊǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

Figure 1:  Food Supplement Investigated and Ingredient List 
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƻǊ ǎǳǇπ
ǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ƎƭȅŎŀǘŜŘ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ ƭŜǾŜƭ όIō!мŎύ ŀǘ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл-Řŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻƘƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ Iō!мŎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ 
.aLΣ ƴƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  bƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ   
 
bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Iō!мŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řǳπ
Ǌŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  /ƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Iō!мŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ҌлΦнл όǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
άōƻȄΣέ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ  ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ лΦллΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ άǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭΦέ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇ όǊ Ґ 
лΦмпоΣ Ǉ Ґ ΦлмпύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ 
ǿŜŀƪΣ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŀƪ ǘǊŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олл ŘŀȅǎΦ  CƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻŬƭŜ όǇ 
Ґ лΦнлмύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ άǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭΦέ 
 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƭŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƻƴƭȅ ¦ǎŜŘ CƻƻŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлмуΣ ǎƛȄǘŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǘ 
²Lb5w9C ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴπ
ƭȅ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ сл ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƎŜƭƛŎŀ ǘƻ 
ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ŀƴŘ пл ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ǘƻ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  CƛƎπ
ǳǊŜ м ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ŜǊǳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ  

Figure 2.  Change in HbA1c by Group.  The median change 

for the placebo group was 0.20, while for the supplement 

group the median change was 0.00. 

Figure 1:  An Example Report on Food Supplement 

Ingredients and Health Conditions  
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²Lb5w9CΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ
-ŘŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  !ƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ     
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ƛŦŜ{ŜŀǎƻƴǎΣ 
LƴŎΦΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƘŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ [ŜǿƛǎǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦{!Φ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ [ƛŦŜ{ŜŀǎƻƴǎΩ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭƛŦŜǎŜŀǎƻƴǎΦŎƻƳκ
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎ 
 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ 
/ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΥ ! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 
 
Lƴ Wǳƭȅ нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜƴǝǘƭŜŘΣ 
ΨtŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊπ
ǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΥ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό/!wtI!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ όb/Lύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŦǳƴŘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ нлмс -нлмтΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷрлΣлллΦллΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜƴŀπ
ŘŀΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ 
ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ŀǊŜΥ  мύ ¢ƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ нύ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ п 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ   
 
{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 5ŀǘŜ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ мну 
¢ƘŜ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
Řŀǘŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 
DǊŜƴŀŘŀΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ϧ ǘƘŜ DǊŜƴŀπ
ŘƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ф 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ млс ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎΥ Lƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ  
 
!ƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ tL ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƪŜǇǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŬƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΦ 
 

https://lifeseasons.com/research
https://lifeseasons.com/research
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hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳπ
ŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴ ό²н²ύ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀƳƛƭŀƘ .Φ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ϧ aŀǊǾŀ WƻǎŜǇƘ  
 
²ƻƳŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴΥ ! /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴ 

 
Lƴ Wǳƭȅ нлмтΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜƴǝǘƭŜŘΣ Ψ²ƻƳŀƴ 
ǘƻ ²ƻƳŀƴΥ ! /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǾŀ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YŜƴȅƻƴ 9ƴŘƻǿŜŘ ¢Ǌǳǎǘ ƎǊŀƴǘ 
ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷтрΣлллΦллΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
²н² ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ DǊŜƴŀŘƛŀƴ [I!ǎΣ ƻƴ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ tŀǇ ǘŜǎǘΣ It±Σ ŀƴŘ 
It± ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ²н²Σ ǘƘŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴ ǘƘŜ [I!ǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ 
 
{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 5ŀǘŜ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ [I!Υ уΤ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΥ ту 
 
¢ƘŜ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΥ 
 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ т [I!ǎΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎΥ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ нΣ  {ǘΦ 5ŀǾƛŘ 
ноΣ  {ǘΦ DŜƻǊƎŜ млΣ  {ǘΦ WƻƘƴ моΣ  {ǘΦ aŀǊƪ мнΣ  
{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪ мтΣ  aƛǎǎƛƴƎ 5ŀǘŀ м 
{ƛȄǘȅ-ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ  
 
!ƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ tL ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƪŜǇǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŬƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΦ 
 
bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
 
¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bLIκ/!wtI! ǎǘǳŘȅΥ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎπ
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀƳƛƭŀƘ .Φ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ϧ aŀǊǾŀ WƻǎŜǇƘ 
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ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ 
 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ WΦ [ŀǿǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎƛƳǇƭȅΣ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘǊŀǳƳŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜ-ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎΣ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴπ
ǘƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aƛǊŀōŜŀǳΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
 
YŜȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ bǳƳπ
ōŜǊΣ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊǎ [ƛǎǘ ŀƴŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ 
¦ƴƛǘΦ wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ рлΣлллҌ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎπ
ƭŀƴŘΦ  wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƳŀǎŎƻǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŘŜƳȅǎǝŦȅ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀōǳǎŜΦ 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ŎŀǎŜ ƻƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
 
wŜŀŎƘ ²ƛǘƘƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŜƴǘŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ уо҈ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊπ
ǎǳƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴ 
 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀΥ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ƻǊπ
ǇƻǊŀƭ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

 
¢ƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΦ CƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ {ŎŀƭŜ ό¢¢{ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ¦bL/9C ŀƴŘ bLI όǎŜŜ ½ƛƪŀ tǊƻƧŜŎǘǎύΦ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ²Lb5w9C ŀƴŘ 
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ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ ! ǾƛōǊŀƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜŘπ
ǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘŀ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀ 
ōǊŀƛƴ-ōŀǎŜŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎπ
ǝŎ ǇŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳƻōƛƭŜ 
ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ ōǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 
 
hƴŎŜ ¢¢{ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴƛǘ 
όǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ ōǳǎύ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǘƘŜ ōǳǎ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǾŜǊπ
ƘŀǳƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅπ
ǿƻǊƪ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ǊŜ-ǿǊŀǇǇŜŘΣ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлмп-нлмс Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aǊΦ ¢Ǌƻȅ bŜƭǎƻƴ 
ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΦ 
 
aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ aǊΦ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DǊŜƴŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ DǊŜƴŎŀǎŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
όIŀƭƛŜȅ-!ƴƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ /ǳǊƭȅƴ WŜũǊŜȅύ ǿŜǊŜ 
ƘƛǊŜŘ ŀǎ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
½ƛƪŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нлл ƘƻǳǊǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  ! 
ǘǿŜƭǾŜ-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪπ
ƭŜǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŬŘŜƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ōŀǘŎƘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜŜƪƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
тс wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мн ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǘǿƻ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ пл ƻŦ ǘƘŜǎŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀȅΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
 
CƻǳǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǿŜŜƪƭȅ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻπ
Ŏŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ м-ƘƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ YƛƳ WŀŎƪǎƻƴ 
ό/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ aŀǎǘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊύ Ǿƛŀ 
{ƪȅǇŜ ŎŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎπ
ǝƻƴΦ  ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ нп ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ мн ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
мн ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  Lƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ōǳǘ 
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ǿŜǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŘǳŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 
 
! ǘŜŀƳ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊb5!Σ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŜŘ нп ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ b9t{¸нΣ 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ о-
р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅ 
{ŎŀƭŜ όD[!a{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀƴŘ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ ǎǘǳŘȅΦ 
 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмп-мс {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǾπ
ƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ ōǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ л-
оΤ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
мн ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ оΣ пΣ 
ŀƴŘ р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎπ
ƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴ ŀƴŘ wŀƴŘŀƭƭ 
²ŀŜŎƘǘŜǊ 
 

/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ό/w99ƛύ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύ ŜƴŘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлму ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI 
CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ όDǊŀƴǘ І wнр 
¢²ллтлурύΣ /w99ƛΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊƳ Ƙŀǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ о ŎƻƘƻǊǘǎΦ LŦ ǊŜƴŜǿŜŘΣ /w99ƛ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǊǳƴΣ /w99ƛ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[aL/ύ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ н ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ²Lb5w9C 
ŀƴŘ {D¦ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
!ǳǘƻƴƻƳŀ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ !ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ 
Ŭƴŀƭ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ΨŎŀǇǎǘƻƴŜΩ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ aƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 
¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ 
/ƭŀǊƪǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /w99ƛΦ !ōƻǳǘ мр /w99ƛ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘŀǘ 
ƳŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /w99ƛ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ t!Ih ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 
/!wtI! ŀƴŘ {D¦Σ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ Lw. 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ /ƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /w99ƛΩǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛǘǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

29 

Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ōƛƻπ
ŜǘƘƛŎƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻƴŀƭŘ {ƛƳŜƻƴΣ 5ŜǊǊƛŎƪ 
!ŀǊƻƴǎΣ DǊŀŎŜ {ƛǊƧǳ-/ƘŀǊǊŀƴΣ {ƘŜǊŜŜƴŜ 5ŀǿπ
ƪƛƴǎΣ ŀƴŘ /w99ƛ ŀƭǳƳƴǳǎ {ƘŀǊƳŜƭƭŀ wƻƻǇπ
ŎƘŀƴŘ-aŀǊǝƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ .ƻŀǊŘ ōǊŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /w99ƛΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƭƛƴƎǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘΣ ƛŦ ŦǳƴŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ /w99ƛΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {D¦ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ ¦!v ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ 
 
/w99ƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ нлму ¦!vΣ a· 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
 
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ wŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Iǳō tǊƻƧŜŎǘ ό//aw± 
Iǳōύ 
 

L-R: Wiley Barbour, Michael Gillenwater, Hugh 

Sealy, Luca Brusa, Calros Ruiz Garvia, Hayden 

Redhead, Molly White, Patrick Cage, Danielle 

Vaughan 
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²Lb5w9C Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜκDƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Iǳō 
tǊƻƧŜŎǘ ό//aw± IǳōύΦ 
 
ά¢ƘŜ Iǳōέ ƛǎ ŀ р-¸ŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ όLYLύ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ bŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ {ŀŦŜǘȅ ό.a¦ύ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b5tκ¦b9t 
Dƭƻōŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
мн /!wL/ha ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ όDIDaLύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC///Σ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ϧ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ DǊŜπ
ƴŀŘŀ ό{¢D-w//ύ ¦b5tκ¦b9t Dƭƻōŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όD{tύ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƘƻǎǘΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ !ƴǝƎǳŀ ϧ .ŀǊōǳπ
ŘŀΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ǘƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŜƭƛȊŜΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 
DǊŜƴŀŘŀΣ DǳȅŀƴŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ǘΦ Yƛǧǎ ϧ bŜǾƛǎΣ 
{ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ϧ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻΦ 
 
²Lb5w9C ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ά¢ƘŜ 
Iǳōέ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ϧ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлму ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŀƭƭ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iǳō ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  //aw± Iǳō ¢ŜŀƳ 
 
нлму Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  
 
D²t-/ /ƻƴŬǊƳǎ bŜǿ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ  

 
Lƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-
/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ ƴŜǿ {ǘŜŜǊπ
ƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύΣ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŬǾŜ 
όрύ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   
 
¶ 5ǊΦ tŀǳƭŜǧŜ .ȅƴƻŜ Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dǳȅŀƴŀ 
ϑ{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 9ƴǝǘȅ ς !ŎŀŘŜƳƛŀϒ 

¶ !ƭŘǊƛƴ /ŀƭƛȄǘŜΣ Iŀƛǝ {ǳǊǾƛŜ ϑwŜƎƛƻƴŀƭ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ς bƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ WǳǊƛǎπ
ŘƛŎǝƻƴϒ 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ϑDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅϒ 

¶ WƻȅŎŜ ¢ƘƻƳŀǎ tŜǘŜǊǎΣ DǊŜƴŀŘŀ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όDw9b/h5!ύ 
ϑ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϒ 

¶ wŜƎƛƴŀƭŘ .ǳǊƪŜΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ ό/¸9bύ ϑbƻƴ-
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό¸ƻǳǘƘύϒ 

 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ {/ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ aǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
D²t-/ ŀƴŘ 5ǊΦ YŜǾƻƴ wƘƛƴŜȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ D²t-
/ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΦ  
 
D²t-/ ²ƻǊƪǎ ǘƻ .ǳƛƭŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ 5ǊƻǳƎƘǘ 
wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ L²wa ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
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ƛƳǇŀŎǝƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
{ǘŀǘŜǎ ό{L5{ύΦ ! нлмс ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CƻƻŘ 
ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όC!hύ wŜǇƻǊǘ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ǊƻǳƎƘǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴέ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  
 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ  
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ 
ǿŀǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ 5ǊƻǳƎƘǘ 
wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ D²t-
/ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ōȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀǘŜǊbŜǘ 
ό/ŀǊƛōōŜŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ /ŀǇ-bŜǘ ¦b5tύ ŀƴŘ 
ƛǘǎ tŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DǊŜπ
ƴŀŘŀΣ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ-
Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά5ǊƻǳƎƘǘ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
L²waέ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ нлмр 
ά5ǊƻǳƎƘǘ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ L²waέ aŀƴǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ŀǇ-bŜǘ ¦b5t ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύ ŀƴŘ 
ƴƛƴŜ όфύ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ǿŜƴǘȅ όнлύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ о-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ D²t-
/Ωǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ όнύ ƻǘƘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ нлмфΦ 
 
bƛǎƘŀƴŀ wŀƳǎŀǿŀƪ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǳƳƳŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
όD²t-/99ύΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ a{Ŏ ŀƴŘ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ !ƎŜƴŘŀ нлол ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
²ŀǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мǎǘ ς сǘƘΣ 
нлму ŀǘ ²ŀǊǎŀǿΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 
Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ D²t-
/99Σ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ²ŀǘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ²ŀπ
ǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ό¸²//99ύΦ  
 
D²t-/ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ¢ƻƻƭōƻȄ ŀƴŘ 
D²t L²wa ¢ƻƻƭōƻȄ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊǝŎƭŜ  
 
hƴ Wǳƭȅ мтǘƘΣ нлмуΣ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άIŀǊǾŜǎǝƴƎ wŀƛƴ /ƻǳƭŘ 
IŜƭǇ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ YŜŜǇ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ƻƴ 
!ƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦέ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όƴƻǘ-ŦƻǊ-
ǇǊƻŬǘύ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ όмлύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǎŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-
/ŀǊƛōōŜŀƴΩǎ όD²t-/Ωǎύ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŀƛƴǿŀǘŜǊ 
IŀǊǾŜǎǝƴƎ όw²Iύ ¢ƻƻƭōƻȄ 
όǿǿǿΦŎŀǊƛōōŜŀƴǊŀƛƴǿŀǘŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎǘƻƻƭōƻȄΦ
ŎƻƳύ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ w²I ƛƴ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύ LƴǘŜƎǊŀǘπ
ŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύ 

http://www.caribbeanrainwaterharvestingtoolbox.com
http://www.caribbeanrainwaterharvestingtoolbox.com
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¢ƻƻƭōƻȄΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άaŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻ 
.ǳƛƭŘ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ²ŀπ
ǘŜǊ {ŜŎǘƻǊέ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκнtлIōǾŎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκнaƪпƧф/Φ  
 
D²t-/ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ aƻǾŜǎ ǘƻ ²Lb5w9C ŀǘ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 
 
hƴ aŀǊŎƘ нтǘƘΣ нлмуΣ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ό²Lb5w9Cύ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Iƻǎǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
όILύ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-
/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƛƎƘǘƘ όуǘƘύ tŀǊǘπ
ƴŜǊ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ  
 

 
{ƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ƛƴ нллпΣ D²t-/Ωǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ²Lb5w9C ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ D²t-/Ωǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ D²t-
/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ όмллύ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ 
όнлύ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ²Lb5w9CΩǎ Ǿƛπ
ǎƛƻƴΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 

 

 
D²t-/ 9ƴƎŀƎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ CƛǊǎǘ-9ǾŜǊ 
άCƻƭƭƻǿ-ǘƘŜ-{ǳƴέ нлму D²t bŜǘǿƻǊƪ 
aŜŜǝƴƎ 
 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘΣ нлмуΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ όD²t-/ύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύ bŜǘπ
ǿƻǊƪΣ ŀǎ ƛǘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ άCƻƭƭƻǿ
-ǘƘŜ-{ǳƴέ D²t bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ Řȅπ
ƴŀƳƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŜǝƴƎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ όw²tǎύ ƻŦ ǘƘŜ D²t 
ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀƭƭ D²t ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ w²tǎ ǿŀƴǘŜŘ D²t ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ D²t tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ пс Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ D²t-/ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ WŀƳŀƛŎŀ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ  
 
 
 
 
 

GWP-C and WINDREF representatives at the WIN-

DREF Office at the St. Georgeôs University in Grenada. 

Trevor Thompson, GWP-C Chair (left) and Dr. 

Calum Macpherson, Director of WINDREF (right) 

are seen here signing the new Host Institution Agree-

ment at the WINDREF Office in Grenada. 

https://bit.ly/2P0Hbvc
https://bit.ly/2P0Hbvc
https://bit.ly/2Mk4j9C
https://bit.ly/2Mk4j9C
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GWP-C Welcomes New Regional Coordina-

tor ï Simone Lewis 

 
¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aǎΦ 
{ƛƳƻƴŜ [ŜǿƛǎΣ ŀǎ ƛǘǎ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊ όw/ύ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΣ нлмуΦ aǎΦ [Ŝǿƛǎ 
ǿƘƻ ƛǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƻƻƪ ǳǇ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ D²t-/ w/ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ нлмуΦ  
 
{ƘŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

IŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ D²t-/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
D²t-/ /ƘŀƛǊ tǊƻǾƛŘŜǎ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ 
D²tΩǎ b5/ wŜǇƻǊǘ ŀǘ /htнп 
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ нлму ŀǘ /htнп ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όD²tύ ƘŜƭŘ ŀ 
tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ƛǘǎ 
ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ άtǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ !ŘŀǇǘΥ ¢ƘŜ ¦ƴǘƻƭŘ 
{ǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀπ
ǝƻƴΦέ  
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ /htнп Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκн{9п95!Φ 
D²t ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ ό{5Dύ с 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ 
ул bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
όb5/ǎύ ǇƭŀƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜπ
ǝǘŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀǘ /htнпΣ ǿŀǎ aǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ 
όD²t-/ύΦ aǊΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ b5/ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά/ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎΣ ƴƻǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦέ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ   
Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-/ŀǊƛōōŜŀƴ ǘŜŀƳ 
 

 

 

Simone Lewis 

https://bit.ly/2SE4EDA
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9ȄǘŜǊƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
²Lb5w9CΩǎ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ нлмуΥ  
 
¶ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ WΦ [ŀǿǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¶ .ŜƴŜǾƛǘȅ  
¶ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό/!wtI! 
ϧ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ [ƛǎŀ aƻŘƛŎŀ 
¶ 5ǊΦ aŀǊȅ-WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ YǊŜŜƪ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ 9ƭƭŜƴ wŀǘƴŜǊ ŀƴŘ /ƘƻƭŜƴŜ 9ǎǇƛƴƻȊŀ 
¶ CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ς bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbLIύ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ όh!{ύ ς 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9{κ/L/!5ύ ς {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘ ŦƻǊ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ DŜǊƳŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ {ŀŦŜǘȅ ό.a¦ύ 

¶ DǳƭŦ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όD/CLύ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
όLC!²ύ 

¶ [ƛŦŜ{Ŝŀǎƻƴǎ 
¶ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ 
¶ bƻǾŀ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ tŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όt!Ihύ 
¶ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ 

LƴƛǝŀǝǾŜ 
¶ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ό¦b5tύ 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ό¦b9tύ  

¶ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 

¶ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό¦{C²{ύ 

 
нлму DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 
CƛƊŜŜƴ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ϷмуΣнсмΣфмл ¦{5 ς ŀ мфΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
нлмтΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ т ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ р ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ о ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ όƎǊŜŜƴΥ 
ŦǳƴŘŜŘΣ ǊŜŘΥ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘΣ ōƭŀŎƪΥ ǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴύΦ 
 
¶ {ŜŀƭȅΣ CƻǊŘŜΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΦ IƻǎǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
hŶŎŜ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Dƭƻōŀƭ 
²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

¶ wŀŘƛȄΣ !ǎƘōȅ-aƛǘŎƘŜƭƭΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ .ƛπ
ŘŀƛǎŜŜΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ /ƻƳπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
{ǘŀǘŜǎΦ ²ƻǊƭŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

¶ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ CƛŜƭŘǎΣ bƻšƭΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΦ tǊƻŘπ
ǳŎǘ ŀƴŘ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ aŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
²ǊƛǝƴƎΦ [ƛŦŜ{Ŝŀǎƻƴǎ 

¶ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ [ŀ.ŜŀǳŘΣ [ŀƴŘƻƴΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ 
bƻšƭΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳπ
ǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 
!ƎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ 9ȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ½ƛƪŀ ±ƛǊǳǎΦ 
¦{!L5  

¶ WŀƴƛŎƪŜΣ {ǘƻƴŜΣ .ŀƛƭƭƛŜΣ ²ŀǊƳŀƴΣ ϧ 
5ŜōƴŀǘƘΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
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ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΚΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό/L±a9ύ ŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ  

¶ ¸ŀƴƛƪΣ [ŜŜΣ [ŀ.ŜŀǳŘΣ tƛƴǎƪȅΣ bƻšƭΣ aŀŎπ
ǇƘŜǊǎƻƴΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΦ wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘΣ 
ŀƴŘ t/w-CǊŜŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ CŜǾŜǊ 
{ȅƴŘǊƻƳŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ {ŜǩƴƎǎΦ 
bLI  

¶ DƛōǎƻƴΦ ! /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƘŀƴƎŜ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-[ŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ LƭƭŜπ
Ǝŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΦ 
¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

¶ wŀŘƛȄΣ !ǎƘōŜȅ-aƛǘŎƘŜƭƭΣ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ aŀŎπ
ǇƘŜǊǎƻƴΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
{ǘŀǘŜǎΦ ²ƻǊƭŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

¶ [ŀ.ŜŀǳŘΣ YŜƘƴ-IŀƭƭΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ 
bƻšƭΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 5ƛǎπ
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ½ƛƪŀ {ȅƴŘǊƻƳŜΥ 9ǇƛŘŜπ
ƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ tǊƻǘŜƻƳƛŎ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ tǊƻǾƛŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ tǊƻƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ  

¶ {ŜŀƭȅΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ϧ ²ŀŜŎƘǘŜǊΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
/ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ WŀǇŀƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

¶ /ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ϧ /ƻǊŎƻǊŀƴΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ aŜŘπ
ƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ¦YΣ Wƻƛƴǘ IŜŀƭǘƘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ  

¶ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ wƛŎƘŀǊŘǎΣ YŜƪǳΣ ±ŜƳǳƭŀπ
ǇŀƭƭƛΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴπ
ŎŜǊ ό9tL//ύΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  

¶ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ bƻšƭΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ 
¢ƘŜǎŜƴΣ .ŀƪƛΣ 5ƭǳƎƻǎΣ /ƘŀǊƛΣ tŀǘŜƭΦ 9ǇƛƭŜǇǎȅ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ tǊŜƴŀǘŀƭ ½ƛƪŀ 
±ƛǊǳǎ 9ȄǇƻǎǳǊŜΦ bLI  

¶ {ŎǊƛōƴŜǊΣ {ƻǘƘŜǊƴΣ wŀŘƛȄΦ bƻšƭΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ 
{ƳƛǘƘΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ hōŜǎƛǘȅ ƛƴ /ƻƘƻǊǘǎ 
{ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ bLI  

¶ ¸ŀƴƛƪΣ [ŜŜΣ [ŀ.ŜŀǳŘΣ tƛƴǎƪȅΣ bƻšƭΣ aŀŎπ
ǇƘŜǊǎƻƴΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΦ wŀǇƛŘΣ aǳƭǝǇƭŜȄŜŘΣ 
ŀƴŘ t/w-CǊŜŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǊōƻǾƛǊŀƭ CŜǾŜǊ 
{ȅƴŘǊƻƳŜǎ ƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ {ŜǩƴƎǎΦ 
bLI  

 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
Ƙƛǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
aƻǊŜ {D¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ²Lb5w9C ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘŜǊǎΦ  
 

hƴƎƻƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  мт  ƻƴƎƻƛƴƎ  ŦǳƴŘŜŘ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ƛƴ 
нлму ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷрΦтт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{5Υ  
¶ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ  /ΦΣ  bƻšƭΣ ¢Φ  ϧ  .ƛŘŀƛǎŜŜΣ  {Φ 
όнлмм-ύΦ {ǇƻǊǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΦ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ  wŀǘƴŜǊ  CŀƳƛƭȅ  CǳƴŘΦ 
ϷтоΣмумΦ 

¶ [ŀǿǎƻƴΣ  YΦ όнлмо-ύΦ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΦ .ŀǊǘƘƻƭƻπ
ƳŜǿ  WΦ  [ŀǿǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ϷнурΣтлпΦ 

¶ {ŜŀƭȅΣ IΦ  όнлмо-ύΦ  ¦bC/// /ƭŜŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ   aŜŎƘŀƴƛǎƳ   ό/5aύ /ŀǊƛōōŜŀƴ  wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ  /ŜƴǘǊŜ όw//ύ ŀǘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦bC/// {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ   
/ƭŜŀƴ   5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ ϷмлрΣмтфΦ 

¶ wŀǘƴŜǊΣ  9Φ  ϧ  aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ  /Φ  όнлмо-ύΦ 
hǳǘǊŜŀŎƘ  !ŎǝǾƛǝŜǎ  ƛƴ  {ƻǳǘƘ  {ǳŘŀƴΦ aǳƭπ
ǝǇƭŜ 5ƻƴƻǊǎΦ ϷнтоΣумрΦ 

¶ wƻŘǊƛƎƻΣ  {Φ  όнлмо-нлмрύΦ  5ǊǳƎ 5ŜƳŀƴŘ 
wŜŘǳŎǝƻƴΥ  ! /ŀǊƛōōŜŀƴ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭΦ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 
5ǊǳƎ !ōǳǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ό9{κ
/L/!5ύΦϷплΣлллΦ 
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¶ {ŜŀƭȅΣ  IΦ  όнлмр-ύΦ  LƴǘŜƴŘŜŘ  bŀǝƻƴŀƭƭȅ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ   /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ   όLb5/ύ /ƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦bC/// {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ  /ŜƴǘǊŜΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ ϷмруΣнмтΦ 

¶ wƛŎƘŀǊŘǎΣ /ΦΣ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ YΦ όнлмр-ύΦ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  ƻƴ  ǘƘŜ  ¦ǇǘŀƪŜ  ƻŦ  .ǊŜŀǎǘΣ 
/ŜǊǾƛŎŀƭΣ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ  9ƴƎƭƛǎƘ  {ǇŜŀƪƛƴƎ  ²ƛƴŘǿŀǊŘ  LǎƭŀƴŘǎΦ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ 
ό/!wtI!ύΦϷрлΣлллΦ  

¶ /ƭǳƴŜǎΣ aΦΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /Φ /Φ όнлмс-ύΦ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 
Lƻǘŀ 9Ǉǎƛƭƻƴ !ƭǇƘŀ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ϷрΣфрнΦ  

¶ aƻǊǊŀƭƭΣ  /Φ  όнлмс-ύΦ ¢ƘŜ  hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ  ƻŦ 
aƛŎǊƻ-ǇƭŀǎǝŎ  ƛƴ  ǘƘŜ  LƴǘŜǎǝƴŀƭ  ¢ǊŀŎǘ  ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ  9ȄǇƭƻƛǘŜŘ  CƛǎƘ  ƛƴ  ŦǊƻƳ 
DǊŜƴŀŘŀΦ DǳƭŦ  ϧ  /ŀǊƛōōŜŀƴ  CƛǎƘŜǊƛŜǎ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜΦ ϷмпΣлурΦ  

¶ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ  /Φ  όнлмс-мфύΦ  hƴŜ IŜŀƭǘƘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ ϷпрлΣлллΦ 

¶ {ŜŀƭȅΣ IΦ όнлмт-ύΦ DǊŜŜƴ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 
όD/!ύ tǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊƛŀǘΦ ϷмлΣлллΦ 

¶ 9ƴŘȅΣ ¢ΦΣ ϧ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /Φ όнлму-нлнмύΦ 
5ŜƴƎǳŜ ƛƴ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ tǊƻǎǇŜŎπ
ǝǾŜ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜƴƎǳŜ Lƴπ
ŦŜŎǝƻƴΦ WŀƴǎǎŜƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ Ǿƛŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό{¦b¸ύΦ 
ϷмΣфомΣрлпΦ  

¶ {ŜŀƭȅΣ IΦΣ CƻǊŘŜΣ aΦΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /ΦΣ 
²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ hΦ όнлму-ύΦ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
ϷфлΣнфрΦ  

¶ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦΣ ϧ [ŀƴŘƻƴΣ .Φ όнлму-нлннύΦ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŘ 
bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦bL/9CΦ ϷмфΣнттΦ  

¶ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦΣ [ŀƴŘƻƴΣ .ΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ aΦΣ 
.ƭŀŎƪƳƻƴΣ YΦΣ ϧ bƻšƭΣ ¢Φ όнлму-нлнлύΦ wŜǎπ
ŎǳƛƴƎ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ½ƛƪŀ-ŜȄǇƻǎŜŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
ϷолнΣрллΦ  

¶ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
{ŜŀƭȅΣ IΦΣ CƻǊŘŜΣ aΦΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /ΦΣ 
²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ hΦΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
w//Φ όнлму-нлноύΦ/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
Iǳō ό//aw±IύΦ DŜǊƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
.ŀƴƪ .a¦. Ǿƛŀ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ϷмΣссоΣфунΦ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ 5ƻƴŀǝƻƴΥ ϷоллΣлллΦ 
 

tŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ  
 

bƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
¶ DŜƴŜǝŎ /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǝǾŜ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜǎΥ /ƻŎŀƛƴŜΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ  
!ŘŘƛŎǝƻƴ -DǊŜƴŀŘŀΣ  ²LΣ 5ǊΦ aŀǊȅ-WŜŀƴƴŜ  
YǊŜŜƪΣ  YǊŜŜƪ  [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ϷслΣлллΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ [ƛŦŜ {Ŝŀǎƻƴǎϥ 5ƛŀōŜǘ-
· ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Iō!мŎ ŀƳƻƴƎ DǊŜƴŀŘƛŀƴǎ 
ǿƛǘƘ aŜǘŀōƻƭƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ [ƛŦŜ{ŜŀǎƻƴǎΦ 
ϷмллΣлллΦ 

¶ bŜƎƭŜŎǘŜŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ όb¢5ǎύ ŀƴŘ 
wƘŜǳƳŀǝŎ CŜǾŜǊ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΥ  ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ  ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘƛŎ ŀƴŘ ǊƘŜǳπ
ƳŀǝŎ ŦŜǾŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  όр-
мр  ȅŜŀǊǎ  ƻŦ  ŀƎŜύΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ  WΦ  [ŀǿπ
ǎƻƴ  CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ϷпмΣфлоΦ 

¶ !ƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ  ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ  ŜƴȊȅƳŜ  ŀƴŘ ŀƴπ
ƎƛƻǘŜƴǎƛƴƻƎŜƴ  ƎŜƴŜ  ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ  ƛƴ 
ǘƘŜ  DǊŜƴŀŘƛŀƴ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ  ǊŜƭŀǝƻƴ  ǘƻ 
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ƻŦ  ŀ  ŘŜŎƛǎƛƻƴ  ǊǳƭŜ  ŦƻǊ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ hōǎǘǊǳŎǝǾŜ {ƭŜŜǇ !ǇƴŜŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ  ƛƴ  ŀ  ǎŀƳǇƭŜ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΩǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ Lƴπ
ŘƛŜǎΦ 
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¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ  ǘƘŜ  ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ  ƻŦ  ŘƛŀōŜǝŎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  ōȅ  ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ  ǘȅǇŜ  L  ŀƴŘ 
ǘȅǇŜ  LL  ŀŘǳƭǘ  ŘƛŀōŜǝŎǎ  ŦƻǊ  ǎƛƎƴǎ  ƻŦ ǊŜǝπ
ƴƻǇŀǘƘȅΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 
ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ  ŎƘŀƴƎŜǎ  ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ  ǿƛǘƘ 
ǇƻƻǊ  ƎƭǳŎƻǎŜ  ŎƻƴǘǊƻƭ  ǿƛǘƘƛƴ  ǘƘŜ  ƴŀǝǾŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ǘǿƻ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǊƻŀŘ-
ǎǇŜŎǘǊǳƳ  ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  ǘƻ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ŀƴŘ ƴŜƳŀǘƘŜƭƳƛƴǘƘƛŎ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ  ƻƴ  ŘƛŀǊǊƘŜŀ  ŀƴŘ  ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛǊƻƴ-ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŜƳƛŀ ƻƴ 
ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ 5ƛǳǊƴŀƭ  ǾŀǊƛŀǝƻƴ  ƻŦ  ǳǊƛƴŀǊȅ  ŜƴŘƻǘƘŜƭƛƴ-L 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΥ мффл-
мфффΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ 
ǘǊŀƛǘǎ  ƛƴ  DǊŜƴŀŘƛŀƴ  ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ  ǎŎƘƻƻƭ ŀŘπ
ƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ƻŦ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀƴŜƳƛŀ ƛƴ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ 5ŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ  ǎƛŎƪƴŜǎǎ  ŀƳƻƴƎ  ǘƘŜ ƛƴπ
ŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΥ 
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¶ ²Lb5w9C κ {D¦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ wŜƭƛŜŦΦ 
¶ {ǇƛŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ {ǳƭŦŀǘŜ-ǊŜŘǳŎƛƴƎ  ōŀŎǘŜǊƛŀ  ƛƴ  ƻȄƛŘƛȊŜŘ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎΦ 

¶ bƻǾŜƭ  ŀƴǝōƛƻǝŎǎ  ŦǊƻƳ  ǘǊƻǇƛŎŀƭ  ƳŀǊƛƴŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ  ŘǊǳƎ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ 

¶ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǘŀŎƛƴ /-т!Φ 
¶ DǊŀƳ-ƴŜƎŀǝǾŜ  ōŀŎǘŜǊƛŀ  ƛǎƻƭŀǘŜŘ  ŦǊƻƳ 
ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ όсмΦпϲ²Σ 
мнΦлϲbύΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  ƻŦ  ōŀŎǘŜǊƛŀ  ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴǝπ

ōƛƻǝŎǎ  ƛǎƻƭŀǘŜŘ  ŦǊƻƳ  ŘŜŜǇ  ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻπ
ŬƭƳǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ {D¦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ ¦ƴƛǘ ό9¢¦ύΦ 
¶ tƻǎǘ-ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ  ǿŀǘŜǊ  ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  ƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ  ǊŜǎƛŘƛƴƎ  ƛƴ  vǳŜŜƴ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ¦ƎŀƴŘŀΦ 

¶ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ƘȅŜƴŀ ŀǘ 
ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

¶ {ǳǊǾŜȅ  ƻƴ  ǘƘŜ  ŀǩǘǳŘŜ  ƻŦ  ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ  ƛƴ 
vǳŜŜƴ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ  bŀǝƻƴŀƭ  tŀǊƪΣ  ¦ƎŀƴŘŀ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƭƛƻƴǎΣ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƘȅŜƴŀǎΦ 

¶ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ vǳŜŜƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ¦ƎŀƴŘŀΦ 

¶ wǳǊŀƭ ¦ƎŀƴŘŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƭƛƻƴΣ 
ƭŜƻǇŀǊŘ ŀƴŘ ƘȅŜƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¶ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƛƴ  ǎƛȄ  ǾƛƭƭŀƎŜǎ  ǿƛǘƘƛƴ  vǳŜŜƴ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ¦ƎŀƴŘŀΦ 

¶ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ  ƻŦ  /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ  ŦŜǘǳǎ ǎǳōπ
ǎǇŜŎƛŜǎ   ǾŜƴŜǊŜŀƭƛǎ   ŀƴŘ   ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǧƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴπ
ƎƻΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ 

¶ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƪƛƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ  9ƭŜǳǘƘŜǊƻŘŀŎǘȅƭǳǎ  ƧƻƘƴǎǘƻƴŜƛ  ƻƴ 
ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ  ŀƴŘ  ŀƴŀƭȅǎƛǎ  ƻŦ  ǇǊƻǎǘŀǘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ !  /ƘǳǊŎƘ-ōŀǎŜŘ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  ǘƻ  ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ  ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ  ŀƴŘ  ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  IŜŀƭǘƘ  tǊƻōƭŜƳǎ  ŀƳƻƴƎ 
bǳǘƳŜƎ  CŀŎǘƻǊƛŜǎ  ²ƻǊƪŜǊǎΣ  {D¦  {Ƴŀƭƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¶ {ǇƻǊǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¶ DǊŜƴŀŘŀ {ŎƘƻƻƭ bǳǘǊƛǝƻƴ {ǘǳŘȅΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƻ LƴŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅΦ 

¶ DŜƴŜǝŎ  /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ  ƻŦ  ǘƘŜ  !ŘŘƛŎǝǾŜ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜǎΥ /ƻŎŀƛƴŜΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ !Řπ
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ŘƛŎǝƻƴ -DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  !ƳƻƴƎ  aŜŘƛŎŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  !  /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  ƻŦ  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ 
¸ƻƎŀΣ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
¶ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊƻǇƛŎǎΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ -
CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ϷнфуΣфоуΦ  

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ƛƴ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ½LY±-ŜȄǇƻǎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¦{!L5 Ǿƛŀ ƧƘǇƛŜƎƻΦ ϷсоΣустΦ   

¶ ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ  ƻŦ  ½ƛƪŀ  5ƛǎŜŀǎŜ  ƛƴ  DǊŜƴŀπ
ŘŀΦ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ϷмоΣслмΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ½ƛƪŀ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ϷопΣффнΦ  

¶ ½ƛƪŀ  {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  ƛƴ  ǘƘŜ  {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ  ŀƴŘ  wŜŦŜǊŜƴŎŜ  [ŀō  {ǳǇǇƻǊǘΦ bŀǾŀƭ 
aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ ϷулΣлллΦ  

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ {L± ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻƴŀ ƳƻƴƪŜȅ ό/ŜǊŎƻǇƛǘƘŎǳǎ Ƴƻƴŀύ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ {ŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ  ƻŦ  IL±-L  ŀƴŘ  IL±-LL  ƛƴ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²ΦLΦ ςǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ƻŦ  !L5{  ŀƴŘ  ǘƘŜƛǊ  ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 

¶ !  ŎǊƻǎǎ  ǎŜŎǝƻƴŀƭ  ǎǘǳŘȅ  ƻŦ  ǘƘŜ  ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ {ŎƘƛǎǘƻǎƻƳŀ Ƴŀƴǎƻƴƛ ƛƴ {ǘΦ [ǳŎƛŀ 
ōȅ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  ŀƴŘ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ 
ƘŀƴǘŀǾƛǊǳǎŜǎ  ŀƳƻƴƎ  ǘƘŜ  ƳŀƳƳŀƭ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ IL±κ!L5{ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƻȄƻǇƭŀǎƳŀ ƎƻƴŘƛƛ 
ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
Ŏŀǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ  ŜŶŎƛŜƴŎȅ  ƻŦ  ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ  ǿƻƳŜƴ  ƻŦ 
¢ƻȄƻǇƭŀǎƳŀ ƎƻƴŘƛƛ ǳǎƛƴƎ t/w ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 9[L{!Φ 

¶ 5ŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΥ ǎŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
¶ !  ŎǳǊǊŜƴǘ  ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ  ƻŦ  ŘŜƴƎǳŜ  ǾƛǊǳǎ  ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ςǎŜǊƻǘȅǇŜ  ŀƴŀƭȅǎƛǎ  ŀƴŘ  ǾŜŎǘƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¶ !  ǎƛǘŜ  ǊŜŎŜǇǝǾƛǘȅ  ǎǘǳŘȅ  ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘ  ƻŦ  ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  ƻŦ  ƳŀƭŀǊƛŀ  ƛƴǘƻ 
DǊŜƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ƴƻǇƘŜƭƛƴŜ 
ǎǇǇΦ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǾŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ /ƘƭŀƳȅŘƛŀƭ  ƛƴŦŜŎǝƻƴ  ŀƳƻƴƎ  {¢5  ŎƭƛƴƛŎ 
ŀǧŜƴŘŜǊǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ CŜǾŜǊ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ  ƻŦ  ŀ  ŦƻǊƳǳƭŀ  ŦŜŜŘƛƴƎκ
ǿŜŀƴƛƴƎ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  ǇǊƻƎǊŀƳ  ƛƴ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ  ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  ƻŦ  I¢[±-м  ŦǊƻƳ ǎŜπ
ǊƻǇƻǎƛǝǾŜ  ƳƻǘƘŜǊǎ  ǘƻ  ƴŜǿōƻǊƴǎ  ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ 

¶ ! Ƴǳƭǝ-ŎŜƴǘŜǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ  ǘƘŜ  ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  ƻŦ  ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ IL±-м ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 

¶ ! Ƴǳƭǝ-ŎŜƴǘŜǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ƻŦ  ǘƘŜ  ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ  ƻŦ  IL±-м  ƛƴŦŜŎǝƻƴ  ƛƴ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ L[-мр ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊŀƭ-ǎǇŜŎƛŬŎ /5уҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳȅŜƭƻǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ    ƻŦ    I¢[±-мΥ ǎȅƳǇǘƻπ
ƳŀǝŎ   ǾŜǊǎǳǎ   ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ LƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ с-мн ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ LƴǘŜǎǝƴŀƭ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ с-мн ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ DǳȅŀƴŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŬƭŀǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ 
ƻƴ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŀƎŜŘ  у-мп  ƛƴ  ǘƘŜ  ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎƻǊŜƴǘȅƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ DǳȅŀƴŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р ςмр ȅŜŀǊǎ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΣ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ŀƴŘ tŜǝǘ aŀǊǝƴƛǉǳŜΦ 
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¶ {ǘǳŘƛŜǎ  ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ  ǘƘŜ  ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ  ƻŦ 
ƭȅƳǇƘŀǝŎ  ŬƭŀǊƛŀǎƛǎ  ŀǎ  ŀ  ǇǳōƭƛŎ  ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ DǳȅŀƴŀΦ 

¶ {ŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘǿƻǊƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŘƻƎǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ  ǘƘŜ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ  Ǌƛǎƪ  ŦŀŎǘƻǊǎ  ƻŦ 
ŘŜƴƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜƴƎǳŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ŦŜǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊƛ-ƛǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΣ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ 
ŀƴŘ tŜǝǘ aŀǊǝƴƛǉǳŜΦ 

¶ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ōŜǘǿŜŜƴ  ǎŜȄǳŀƭ  ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ƛƴ  ŀŘǳƭǘ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  ƻŦ 
.ƻǘǎǿŀƴŀ  ŀƴŘ  DǊŜƴŀŘŀ  ǿƛǘƘ  ǘƘŜ ǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ƻŦ IL±κ!L5{Φ 

¶ IL±κ!L5{ ƛƴ ǊǳǊŀƭ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 
ŘŜǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ  ǘƻǿŀǊŘǎ  IL±κ!L5{  ƛƴ 
.ƻǘǎǿŀƴŀΦ 

¶ wƘŜǳƳŀǝŎ CŜǾŜǊ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 
¶ LǎƻƭŀǝƴƎ  ¢  ŎŜƭƭǎ  ŦǊƻƳ  wƘŜǳƳŀǝŎ  CŜǾŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōƭƻƻŘΥ  ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ  ŀǎǎŀȅ 
ƻŦ ¢ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ Ǿƛŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ 
ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ 

¶ tƻǎǎƛōƭŜ  ƎŜƴŜǝŎ  ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ  ǘƻ wƘŜǳπ
ƳŀǝŎ  CŜǾŜǊΥ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ  ǘƘŜ ƛƴƘŜǊπ
ƛǘŀƴŎŜ  ŦŀǎƘƛƻƴ  ƻŦ  ƴƻƴ-I[!  . ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜ  
ŀƭƭƻŀƴǝƎŜƴ  5уκмтΣ  ŀ  ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ wƘŜǳπ
ƳŀǝŎ CŜǾŜǊΦ 

¶ 9[L{!  ŀƴǝōƻŘȅ  ǝǘǊŜǎ  ŀƎŀƛƴǎǘ  ƎǊƻǳǇ  ! 
ǎǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎŀƭ a ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭ 
ǿŀƭƭ b-!ŎŜǘȅƭ-5-DƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘƛπ
ŀƴ wƘŜǳƳŀǝŎ CŜǾŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ
ŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ wƘŜǳπ
ƳŀǝŎ CŜǾŜǊ  ŀƴŘ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ  ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ  ƻŦ  ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ  ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎ  ƛƴ  ǊǳǊŀƭ  DǊŜƴŀŘƛŀƴ  ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ /ȅǎǝŎ  ŜŎƘƛƴƻŎƻŎŎƻǎƛǎ  ƛƴ  aƻǊƻŎŎƻ  ŀƴŘ 
¦ƎŀƴŘŀΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ  ƻŦ  [ȅƳǇƘŀǝŎ  CƛƭŀǊƛŀǎƛǎ  ƛƴ 
Dǳȅŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ bŜƎƭŜŎǘŜŘ   ¢ǊƻǇƛŎŀƭ   5ƛǎŜŀǎŜǎ   ŀƴŘ wƘŜǳπ
ƳŀǝŎ CŜǾŜǊ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΥ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ   ƘŜƭƳƛƴǘƘƛŎ   ŀƴŘ ǊƘŜǳπ
ƳŀǝŎ ŦŜǾŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όр-
мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύΦ 

¶ CŜǊƎǳǎƻƴΣ IΦ όнлмм-нлмпύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 
5ƛǎŜŀǎŜ  ƛƴ  tǊŜ-ƎǊƻǿƻǳǘ  CƛǎƘ  ƛƴ  ŀ /ƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ  !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  hǇŜǊŀǝƻƴ  ƛƴ 9Ŏǳŀπ
ŘƻǊΦ tǊƻŘǳƳŀǊΣ {Φ !Φ  

¶ IŜŀǘƘΣ /ΦΣ [ŀ.ŜŀǳŘΣ 5ΦΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /ΦΣ ϧ 
bƻšƭΣ  ¢Φ  όнлмсύΦ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ LƳπ
ƳǳƴŜ CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ  {ƻŎƛŜǘȅ  ŦƻǊ  ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ  ϧ  IȅƎƛŜƴŜ  wƻōŜǊǘ  9Φ  {ƘƻǇŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

 
¦ƴƛǉǳŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ  !ǩǘǳŘŜǎΣ  ŀƴŘ  tǊŀŎǝŎŜǎ wŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ  wŀōƛŜǎ  ƛƴ  DǊŜƴŀŘŀΥ  !  /Ǌƻǎǎ {ŜŎπ
ǝƻƴŀƭ  {ǘǳŘȅΦ tŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ  IŜŀƭǘƘ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ƻŦ  DǊŜƴŀŘŀΦ 
ϷмлΣллтΦ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΥ ! hƴŜ IŜŀƭǘƘ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ 
tŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
όt!IhύΦ ϷнлΣоулΦ  

¶ WŀƴƛŎƪŜΣ IΦΣ ϧ {ǘƻƴŜΣ 5Φ όнлмуύΦ aƛπ
ŎǊƻƎǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ - /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ϷфΣрллΦ 

¶ Lƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ  tǊƻƧŜŎǘ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ  ǘƘŜ  
9ŀǎǘŜǊƴ  /ŀǊƛōōŜŀƴ  aŀǊƛƴŜ aŀƴŀƎŜŘ  !Ǌπ
Ŝŀǎ  bŜǘǿƻǊƪ  ό9/aa!bύ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ bŀπ
ǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ ϷсуΣмлфΦ 

¶ /ŀǊƛōōŜŀƴ  wŜǎŜŀǊŎƘ  9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
LƴƛǝŀǝǾŜ  ό/w99ƛύΦ CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ςbŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 
ϷмΣмллΣлллΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ό/[ƛ/ύΦ ¦Φ{Φ  CƛǎƘ  ŀƴŘ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ  {ŜǊǾƛŎŜΣ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ  ƻŦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  !ũŀƛǊǎΣ  Ǿƛŀ  ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  CǳƴŘ  ŦƻǊ  !ƴƛƳŀƭ  ²ŜƭŦŀǊŜ 
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όLC!²ύΦϷонрΣнлрΦ 
¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ  ŬǾŜ  ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴπ
ƘŀōƛǝƴƎ  DǊŜƴŀŘŀ  ŀƴŘ  ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴ  ŀƴŘ  ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ  ŀǎǎŀȅ  ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ  ŘŜǊƛǾŜŘ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴΦ 

¶ aƻƴŀ ƳƻƴƪŜȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  ƻŦ  ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ  Ǉƭŀƴǘǎ  ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ aŜŘƛŎƛƴŀƭ  ŘǊǳƎǎ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  ǎŜŀΥ  ǿƘŀǘ  Řƻ 
DǊŜƴŀŘŀΩǎ ǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΚ 

¶ .ŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘŜ 
±ŀǊǊƻŀ ƧŀŎƻōǎƻƴƛ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ DǊŜƴŀŘƛŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ 
ŜƴŘŜƳƛŎ  ƳƛŎǊƻōƛŀƭ  ŎŀǳǎŜǎ  ƻŦ  ŘƛŀǊǊƘƻŜŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘȅǇƻƎƭȅŎŜƳƛ-
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ  ƻŦ  ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴ  п  ƛƴ  ŎŀǊŘƛŀŎ 
ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ    ŀŎǝǾŀǘŜǎ    ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻπ
ǘŜƛƴŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ a!t ƪƛƴŀǎŜǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ ! 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎΦ 

¶ w9a ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ 
¶ 9ƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¶ bƻǾŜƭ  ŀƴǝōƛƻǝŎǎ  ŦǊƻƳ  ǘǊƻǇƛŎŀƭ  ƳŀǊƛƴŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ DŜƴŜǝŎ  ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ  ƻŦ  ǘƘŜ  ŀŘŘƛŎǝǾŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎΥ ŎƻŎŀƛƴŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀŘπ
ŘƛŎǝƻƴςDǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ !ƴ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  ƻŦ  ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ  ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 
ōƛƻŬƭƳ ǿƻǳƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ  ƻŦ  т  ƪŜǘƻ  ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ  ōȅ 
·ŜƴƻƘȅŘǊƻƭŀǎŜǎΦ 

¶ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  ǎǳǊǾƛǾŀƭ  ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  ƻŦ  ǇŜƭŀƎƛŎ 
ŀƴŘ  ōŜƴǘƘƛŎ  ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ  ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  {ǘΦ  WƻƘƴΩǎ  ǊƛǾŜǊ  ƻǳǜƭƻǿ  ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƎǎΣ 
DǊŀƴŘ !ƴǎŜΣ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ  ƻŎŎƛǇƛǘŀƭ  ƴŜǊǾŜ  ȊƻƴŜǎ  ŦƻǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀΦ 

¶ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ wŜǾƛŜǿ  ƻŦ  ŎǳǊǊŜƴǘ  ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ  ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ  9ŀǎǘŜǊƴ  /ŀǊƛōōŜŀƴ  {ǘŀǘŜǎ  όh9/{ύ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ aƛŎǊƻōƛŀƭ  ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  ƛƴ  ǘƘŜ  ƛǊƻƴ-ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ 
ōƛƻŬƭƳǎ ƻŦ ǎƻŘŀ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛǊƻƴ-ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǊƳ 
ǎƻŘŀ  ǎǇǊƛƴƎǎ  ƛƴ  {ǘΦ  !ƴŘǊŜǿΩǎΣ  DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ 

¶ 5ƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŘŀ ǎǇǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜǊƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΚ 

¶ bƻǾŜƭ  ƳŀǊƛƴŜ  ōŀŎǘŜǊƛŀ  ŀƴŘ  ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŀƎƻπ
ƴƛǎǝŎ  ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ  ŀƎŀƛƴǎǘ  ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ōƛƻŬƭƳǎΦ 

¶ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ  ƴƻǾŜƭ 
ƳŀǊƛƴŜ  ōŀŎǘŜǊƛŀƭ  ǎǇŜŎƛŜǎ  ƛǎƻƭŀǘŜŘ  ƻũ 
DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ  ƳŀǊƛƴŜ  ǎǇƻƴƎŜ-
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŦ ǎǇƻƴƎŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŜƭƭǎΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ  IL±κ!L5{  ǇǊƻǾƛŘŜǊ  ǎǝƎƳŀΥ ŀǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅύΦ 

¶ /ŀǊƛōōŜŀƴ  9ŎƻIŜŀƭǘƘ  tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ  ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ό/9ItύΦ 

¶ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ hǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ  wŜƴŜǿŀōƭŜ  9ƴŜǊƎȅ  ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƴƎ  [ŀƴŘ  5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴΥ  !ƴ LƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ  ƛƴ  ǘƘŜ  bǳǘƳŜƎ  LƴŘǳǎǘǊȅ  ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ 

¶ 9ũŜŎǘǎ  ƻŦ  ǇǊŜƴŀǘŀƭ  ŜǘƘŀƴƻƭ  ŜȄǇƻǎǳǊŜ  ƻƴ 
ǘƘŜ  ǊƻƭŜ  ƻŦ  ƳŀǘǊƛȄ-ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ ƳŜπ
ŘƛŀǘŜŘ  ƴŜǳǊŀƭ  ŎǊŜǎǘ  ŎŜƭƭǎ  ƛƴ  ŀƴ  ŀǾƛŀƴ 
ƳƻŘŜƭΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ  aŜŘƛŎŀƭ  {ǘǳŘŜƴǘǎΩ  .ŜƘŀǾƛƻǊΣ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ  ŀƴŘ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ  ƻŦ  ¦± 9ȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ŀƴŘ {ǳƴǎŎǊŜŜƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊπ
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ƛōōŜŀƴ όDǊŜƴŀŘŀύΦ 
¶ .ŀǎƛŎ  [ƛŦŜ  {ǳǇǇƻǊǘ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ  ŀƴŘ  {ƪƛƭƭ 
wŜǘŜƴǝƻƴ  ƛƴ  tǊŜ-/ƭƛƴƛŎŀƭ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ  {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ  /ƻƳŦƻǊǘ  ŀƴŘ  {ŜƭŦ-
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  ƛƴ  ŀ  {ƛƳǳƭŀǝƻƴ  [ŀō  tǊŀŎǝŎŜ 
{ŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ  ƳŀǊƛƴŜ  [ƛǧŜǊ  ƛƴ  ǘƘŜ  ²ƛŘŜǊ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
.Ŝǎǘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ 9ǘƘƛŎŀƭ  LǎǎǳŜǎ  ŀƴŘ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ƛƴ  Dƭƻōŀƭ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ƛƴ  DǊŜƴŀŘŀΥ 
bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ .ŀǎŜƭƛƴŜ  /ƻǊŀƭ  wŜŜŦ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  tǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ  {ŀƴŘȅ  LǎƭŀƴŘ  hȅǎǘŜǊ  .ŜŘ  aŀǊƛƴŜ tǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ aƻƻǊƛƴƎ .ǳƻȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊƻπ
ƧŜŎǘΦ 

¶ DŜƴƻƳŜ  ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ  ƛƴ  ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ±ƛōǊƛƻ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ  ƻŦ  !ƴǝōƛƻǝŎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  CŜŎŀƭ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜ-ƎǊƻǿƻǳǘ 
ŬǎƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 

¶ wŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ  ǘƘŜ  bǳǘƳŜƎ  LƴŘǳǎǘǊȅ  ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΦ  

¶ 5ǊǳƎ  5ŜƳŀƴŘ  wŜŘǳŎǝƻƴΥ  !  /ŀǊƛōōŜŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
tǊƻǇƻǎŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜ  .ƛƻŜǘƘƛŎǎ  ƻŦ  IŜŀƭǘƘ  ŀƴŘ  /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 

¶ wŜŀŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {D¦Φ 
¶ hǳǘǊŜŀŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ 
¶ ¦bC///  /ƭŜŀƴ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  aŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ό/5aύ  /ŀǊƛōōŜŀƴ  wŜƎƛƻƴŀƭ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ όw//ύ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 
{ǘǳŘŜƴǘ CŜƭƭƻǿ {ǝǇŜƴŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ -!ƳŜǊƛŎŀƴ 

IǳƳŀƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!Φ ²ŜǊƴŜǊǎύ ϷпΣллл 
 
¶ CƻǊŘŜΣ  aΦΣ  ¢ƻƳǎƻƴǎΣ  {ΦΣ  DƻƳŜȊΣ  !Φ  ϧ 
aƻǊǊƛǎƻƴΣ  YΦ  όнлмпύΦ  9ǘƘƛŎŀƭ  LǎǎǳŜǎ  ŀƴŘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ƛƴ  Dƭƻōŀƭ  tƻǇǳƭŀǝƻƴ  IŜŀƭǘƘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ϷмрΣлллΦ 

¶ {ŜŀƭȅΣ IΦΣ {ƻƭƛǎ-DŀǊŎƛŀΣ YΦ ϧ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦ 
όнлмпύΦ  /ŀǇŀŎƛǘȅ  .ǳƛƭŘƛƴƎ  ƻƴ  /ŀǊōƻƴ !Ŏπ
ŎƻǳƴǝƴƎ  ŀƴŘ  /ƭŜŀƴ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ LƴǘŜǊƴπ
ǎƘƛǇ  ŦƻǊ  wŜƴŜǿŀōƭŜ  9ƴŜǊƎȅ  tƻǎǘ DǊŀŘǳπ
ŀǘŜ  {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  DL½  wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ  
ŀƴŘ  9ƴŜǊƎȅ  9ŶŎƛŜƴŎȅ  ƛƴ  ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
όw99¢!ύΦ ϷрΣрллΦ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ YΦ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎΣ /Φ όнлмп-
нлмрύΦ  DǊŜƴŀŘƛŀƴ  ²ƻƳŜƴΩǎ  tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻƴ  {ŎǊŜŜƴƛƴƎ  ŦƻǊ  .ǊŜŀǎǘ  ŀƴŘ  /ŜǊǾƛŎŀƭ 
/ŀƴŎŜǊΦ  bƻǾŀ  {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 
YŜƴ-ȅƻƴ !ǿŀǊŘΦ 

¶ CŜǊƎǳǎƻƴΣ IΦ όнлмм-нлмпύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 
5ƛǎŜŀǎŜ  ƛƴ  tǊŜ-ƎǊƻǿƻǳǘ  CƛǎƘ  ƛƴ  ŀ /ƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ  !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  hǇŜǊŀǝƻƴ  ƛƴ 9Ŏǳŀπ
ŘƻǊΦ tǊƻŘǳƳŀǊΣ {Φ !Φ  

¶ DƛōǎƻƴΣ  YΦ  όнлмрύΦ    {ǘǳŘŜƴǘ  /ƘŀǇǘŜǊ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !±a! CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ  ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  aŜŘƛŎŀƭ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¶ YƻǘŜƭƴƛƪƻǾŀΣ {ΦΣ aƻǊǊŀƭƭΣ /ΦΣ {ŜŀƭȅΣ IΦΣ ϧ 
²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦ όнлмр-мсύΦ ²ƻōǳǊƴ /ƭŀǊƪŜΩǎ 
/ƻǳǊǘ  .ŀȅ  ²ŀǘŜǊ  vǳŀƭƛǘȅ  LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ {ƛǘŜ /ƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ  

¶ aƻǊǊŀƭƭΣ /ΦΣ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 9ΦΣ ϧ 
bƛƳǊƻŘΣ  {Φ  όнлмп-ύΦ  Lƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ  tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  9ŀǎǘŜǊƴ  /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ƳŀǊƛƴŜ  aŀƴŀƎŜŘ  !ǊŜŀǎ  bŜǘǿƻǊƪ 
ό9/aa!bύ   tǊƻƧŜŎǘΦ   ¢ƘŜ   bŀǘǳǊŜ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀƴŎȅΦ  

¶ bƻšƭΣ  ¢Φ  όнлмсύΦ  LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ  LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¶ wŀŘƛȄΣ  wΦ  όнлмн-нлмрύΦ  DǊŜƴŀŘŀ  {ŎƘƻƻƭ 
bǳǘǊƛǝƻƴ    {ǘǳŘȅΦ    LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  
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¶ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦ ϧ [ŀƴŘƻƴΣ .Φ όнлмп-нлмсύΦ ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ  /ƻƴǎŎƛƻǳǎ  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ wŜŘǳŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ /ŀƴŀπ
Řŀ ς{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¶ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ wΦΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ 5Φ ϧ !ƛǊŜΣ ¢Φ όнлмп-
нлмрύΦ  wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  ŀƴŘ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  /ƻ-
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ƻŦ  aŀƴƎǊƻǾŜǎ  όw9//haaύ 
ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ /ƻŀǎǘŀƭ !ǊŜŀΦ 
DL½ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όL//!{ύ DǊŜƴŀŘŀǇǘǎΦ  

¶ ½ŀǇΣ  !Φ  ϧ  wǳǎƘΣ  aΦ  όнлмрύΦ  ¢ƘȅǊƻƛŘ  
IƻǊƳƻƴŜ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ  ƛƴ  DŀƭŀǇŀƎƻǎ 
Dƛŀƴǘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎΦ aƻǊǊƛǎ !ƴƛƳŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
-±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ŎƘƻƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

.ƻƻƪǎ όлύ 
 
.ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊǎ όлύ 
 
WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎ όффύ 
 
!ƪǇƛƴŀǊ-ŜƭŎƛΣ aǳƎŜΣ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ tǊŀǾŜŜƴ 
5ǳǊƎŀƳǇǳŘƛΣ wƻƎŜǊ wŀŘƛȄΣ WǳƭƛŜǧŀ wƻŘǊƛπ
ǉǳŜȊ-DǳȊƳŀƴΣ aȅbƎƻŎ ¢Ƙǳȅ bƎǳȅŜƴΣ ŀƴŘ 
hƳǳǊ /ƛƴŀǊ 9ƭŎƛΦ άbŜŜŘƭŜǎǝŎƪ LƴƧǳǊȅ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ²ƻǊƪπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦέ wŜǾƛǎǘŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀπ
ƴŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ пн όWŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуύΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнссооκwt{tΦнлмуΦфоΦ 

!ƭƛƳƛΣ ¸ǳǎǳŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ 
WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά!ƴ ¦ƴǳπ
ǎǳŀƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ bŜǊǾŜΦέ 
/ǳǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ с όWǳƴŜ фΣ нлмуύΥ ŜнттпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦнттпΦ 

!ƭƛƳƛΣ ¸ǳǎǳŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ 
WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ 9ƭƛŀǎ wƛȊƪΣ ²Φ WŜǊǊȅ hŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 
wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ 
ƻŦ aƻƴƎƻƭƛŀƴ {Ǉƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ 
!ǘȅǇƛŎŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦέ /ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ 
{ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻǎǳǊπ

ƎŜǊȅΣ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-офнф-лΦ 

!ƭƛƳƛΣ ¸ǳǎǳŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ 
aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ 5ȅǎǇŀǊŜǳƴƛŀΥ ! wŜπ
ǾƛŜǿΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦύΣ 
!ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκ
ŎŀΦнонрлΦ 

!ƭƻƴǎƻΣ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ±ƭŀŘ ±ƻƛƴΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ 5ŀπ
ǾƛŘ IŀƴǎŎƻƳΣ WŜƴǎ wΦ /ƘŀǇƳŀƴΣ wƻŘ WΦ hǎπ
ƪƻǳƛŀƴΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ άtƻǘŜƴǝŀƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ {ƻƳŜ 
tƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ /р tŀƭǎƛŜǎΥ !ƴ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 
{ǘǳŘȅΦέ {ǇƛƴŜ поΣ ƴƻΦ о όCŜōǊǳŀǊȅ мΣ 
нлмуύΥ мсмςссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ
.w{ΦллллллллллллннумΦ 

.ƛŘŀƛǎŜŜΣ {Σ ŀƴŘ /b[ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΦ άhǊƛƎƛƴŀƭ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ǊǝŎƭŜ !ƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊπ
ŘŜƴ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦέ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ нлмуΣ оΦ 

.ƛŘŀƛǎŜŜΣ ǎΣ ŀƴŘ tƛŎƘŀƛƴŀǊƻƴƎƪ {ƛǊƛƭǳƪΦ 
ά/ƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ hōǎǝƴŀǘŜ YƛƭƭŜǊΥ ¢ǳōŜǊπ
ŎǳƭƻǎƛǎΦέ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ WƻǳǊƴŀƭ нΣ ƴƻΦ лу όнлмуύΦ ƘǧǇΥκκƛƛǎƧΦƛƴκ
ƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƛƛǎƧΦ 

.ǊŜƴŎƛŀƎƭƛŀΣ aΦΣ ¢ΦtΦ bƻšƭΣ tΦWΦ CƛŜƭŘǎΣ {Φ .ƛπ
ŘŀƛǎŜŜΣ ¢Φ9Φ aȅŜǊǎΣ ²ΦaΦ bŜƭǎƻƴΣ bΦ ±Ŝƴπ
ƪŀǘŜǎǿŀǊŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ ά/ƭƛƴƛŎŀƭΣ {ŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǎŜ 
{ŜǊƛŜǎ {ǘǳŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ [ƛƴŜŀƎŜ ½ƛƪŀ 
±ƛǊǳǎ hǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΦέ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ нлму όнлмуύΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммррκнлмуκ 

        псорсптΦ 
.ǊǳƴŜǩΣ 9ƴǊƛŎƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ¢ŀƳŀǊƻȊȊƛΣ /ŀƭǳƳ 
aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /ŀǊƭƻ CƛƭƛŎŜΣ aŀǊƪǳǎ 
{ŎƘƛƴŘƭŜǊ tƛƻƴǘŜƪΣ !Řƴŀƴ YŀōŀŀƭƛƻƎƭǳΣ ¸ƛ 
5ƻƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦ ά¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŀƴŘ /ȅǎǝŎ 9ŎƘƛπ
ƴƻŎƻŎŎƻǎƛǎΦέ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hǇŜƴ пΣ ƴƻΦ о ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуύΥ 9тлςтуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлррκŀ-лсрл-оултΦ 

/ƘǳƴΣ Lŀƴ YΦ IΦΣ bŀƻƳƛ hƧǳƳŀƘΣ aŀǊƛƻǎ 
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[ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ άaŀǊǝƴ IŜƛƴǊƛŎƘ wŀǘƘƪŜ όмтфо-
муслύ ŀƴŘ Iƛǎ tƻǳŎƘ ŀƴŘ /ȅǎǘΦέ /ƘƛƭŘΩǎ 
bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ опΣ ƴƻΦ о όaŀǊŎƘ нлмуύΥ отт
ςтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лмт-
опун-нΦ 

5Ω!ƴǘƻƴƛΣ !Φ±ΦΣ tΦDΦ /ƻƭƭƛƴΣ wΦ!Φ DǊŀƘŀƳΣ IΦaΦ 
YŜƴƴŜŘȅΣ ¢Φ bŘƧŀǘƻǳΣ tΦ tŜǊŜȊΣ wΦ{Φ ¢ǳōōǎΣ 
aΦ [ƻǳƪŀǎΣ tΦ.Φ YƻȊƭƻǿǎƪƛΣ ŀƴŘ 9ΦtΦ aǘǳƛΦ 
ά{ǳǊƎƛŎŀƭ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŜǊŀƭ /ƻǎπ
ǘƻǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ [ƛƎŀƳŜƴǘ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƻǊǎŀƭ wƻƻǘ DŀƴƎƭƛƻƴΦέ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ фоΣ ƴƻΦ м όнлмуύΥ млуς
моΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнрср-лмс-
лоум-тΦ 

5ŀƭƛǇΣ 5ƻƳƛƴƛŎΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ 
wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ 
άhǇƘǘƘŀƭƳƛŎ !ǊǘŜǊȅ !ƴŜǳǊȅǎƳ ƛƴ ŀ /ŀŘŀǾπ
ŜǊΥ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘΦέ /ǳǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ с όWǳƴŜ 
мсΣ нлмуύΥ ŜнумуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦнумуΦ 

5ŀǾƛǎΣ aƛŎƘŜƭŜΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ άWŜŀƴ /ǊǳǾŜƛƭƘƛŜǊ ŀƴŘ Iƛǎ /ƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ IȅŘǊƻπ
ŎŜǇƘŀƭǳǎΣ /ƘƛŀǊƛ LL aŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {Ǉƛπ
ƴŀ .ƛŬŘŀΦέ /ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ 
hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ нлмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лмт-орнф
-пΦ 

5ƛ /ƛŎŎƻ 9Σ CŜǊƎǳǎƻƴ I²Σ YŀǳƪƛƴŜƴ YIΣ {ŎƘǳƭπ
ȊŜ !5Σ [ƛ {Σ ¢ŀōŀǘŀ !Σ DǳƴǘƘŜǊ hΣ aƻǊŘŜπ
Ŏŀƛ DΣ {ǳǧƭŜ /Σ aƛƭƭŜǊ YaΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ tƛǎŎƛƴŜ hǊǘƘƻwŜǾƻǾƛǊǳǎ όtw±ύ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ 
{ŀƭƳƻƴ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  CŀŎŜǘǎ-нлму
-лллуΦ wмΣ нлму 

9ŘǿŀǊŘǎΣ .ǊȅŀƴΣ Wƻȅ aI ²ŀƴƎΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ 
aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ w ¢ǳōōǎΦ ά/Ǌŀƴƛŀƭ 
bŜǊǾŜ CƻǊŀƳƛƴŀΥ tŀǊǘ LL ς ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /Ǌŀƴƛŀƭ 
bŜǊǾŜ CƻǊŀƳƛƴŀ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘŜǊƛƻǊ /Ǌŀƴƛŀƭ 
CƻǎǎŀΦέ /ǳǊŜǳǎ мл ό!ǇǊƛƭ муΣ нлмуύΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦнрллΦ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ .ǊȅŀƴΣ Wƻȅ aƘ ²ŀƴƎΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ 
aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ 
ά/Ǌŀƴƛŀƭ bŜǊǾŜ CƻǊŀƳƛƴŀ tŀǊǘ LΥ ! wŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /Ǌŀƴƛŀƭ 
bŜǊǾŜ CƻǊŀƳƛƴŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ aƛŘπ
ŘƭŜ CƻǎǎŀΦέ /ǳǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ н όCŜōǊǳŀǊȅ уΣ 
нлмуύΥ ŜнмтнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκ
ŎǳǊŜǳǎΦнмтнΦ 

9ƛŘΣ {ΦΣ WΦ LǿŀƴŀƎŀΣ wΦWΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ 
²Φ WŜǊǊȅ hŀƪŜǎΣ ŀƴŘ wΦ{Φ ¢ǳōōǎΦ 
ά/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻΥ ±ŜƴǘǊƛŎǳƭƻǎǳōƎŀƭŜŀƭ 
{ƘǳƴǝƴƎτŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ¢ǿƻ-5ŜŎŀŘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ό/ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΣ όнлмуύΣ опΣ фΣ 
όмсоф-мспнύΣ млΦмллтκ{ллоум-лму-оуут-
сύΦέ /ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΣ нлмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-
офрм-нΦ 

9ƛŘΣ {ŜƛŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ WŜƴǎ wΦ /ƘŀǇƳŀƴΣ wƻŘ WΦ 
hǎƪƻǳƛŀƴΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ IȅǇƻƎŀǎǘǊƛŎ tƭŜȄǳǎ 
ŀƴŘ Lǘǎ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ǳǊƛƴƎ {ǇƛƴŜ 
{ǳǊƎŜǊȅΥ ! wŜǾƛŜǿΦέ ²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊπ
ƎŜǊȅΣ !ǳƎǳǎǘ олΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǿƴŜǳΦнлмуΦлуΦмтлΦ 

9ƛŘΣ {ŜƛŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ 
hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ άtŜƭǾƛŎ 
YƛŘƴŜȅΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦέ /ǳπ
ǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ с όWǳƴŜ фΣ нлмуύΥ ŜнттрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦнттрΦ 

9ƛŘΣ {ŜƛŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ²Φ WŜǊǊȅ 
hŀƪŜǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά±ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
5ƻǊǎŀƭ ¢ŜǘƘŜǊƛƴƎ .ŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉƛƴŀƭ 
/ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƳŜ tŀǝŜƴǘΥ ! /ŀǎŜ wŜπ
ǇƻǊǘΦέ /ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ 
hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
муΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ
ǎллоум-лму-оффо-рΦ 
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9ƛŘΣ {ŜƛŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ ²Φ WŜǊǊȅ hŀƪŜǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ ά±ŜƴǘǊƛŎǳƭƻǎǳōƎŀƭŜŀƭ {ƘǳƴǝƴƎ-ŀ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ¢ǿƻ-
5ŜŎŀŘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ /ƘƛƭŘΩǎ 
bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ опΣ ƴƻΦ ф ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмуύΥ мсофςпнΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-оуут-сΦ 

9ƛŘΣ {ŜƛŦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ wƻŘ hǎƪƻǳƛŀƴΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ w ¢ǳōōǎΦ ά.ƛŬŘ ·ƛǇƘƻƛŘ tǊƻπ
ŎŜǎǎΥ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΦέ /ǳǊŜǳǎΣ 
!ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦомроΦ 

CƛǎŀƘƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ aƻƴǘŀƭōŀƴƻΣ WƻŜ 
LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊŎ aƻƛǎƛΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ 
WŜƴǎ /ƘŀǇƳŀƴΣ wƻŘ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ w 
¢ǳōōǎΦ ά! bŜǿ {ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ [ŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ hŘƻƴǘƻƛŘ tǊƻŎŜǎǎΥ ! /ŀŘŀǾŜǊƛŎ 
{ǘǳŘȅΦέ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
фо όнлмуύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ
ǎмнрср-лмт-лофл-м 

DǊŀƴƎŜǊΣ !ƴŘǊŜΣ hǊƴŜƭƭŀ .ǊƛŎƻǳƴŜΣ ¢ƛƴŀ wŀƧƴπ
ŀǳǘƘΣ 5ŀǾƛŘ YƛƳōŀƭƭΣ IŜŀǘƘŜǊ YƛƳōŀƭƭΣ wΦ 
{ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΣ ŀƴŘ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΦ 
ά!ƴǘŜǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΥ ! /ŀŘŀǾŜǊƛŎ 
{ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ bŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦέ 
/ǳǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ н όCŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлмуύΥ 
ŜнмурςŜнмурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκ
ŎǳǊŜǳǎΦнмурΦ 

DǊŜŜƴΣ {ƻǇƘƛŜΣ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
¢ƘŜǎŜƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳ.ƻƛǎΣ ·ƛǳȅǳŀƴ 
²ŀƴƎΣ 9ǊƛŎ IŀƭƎǊŜƴΣ ŀƴŘ hǊǊƛƴ 5ŜǾƛƴǎƪȅΦ 
άtŀǊƛŜǘƻ-CǊƻƴǘŀƭ DȅǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪπ
ƛƴƎ aŜƳƻǊȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘȅ !ŘǳƭǘǎΦέ .Ǌŀƛƴ 
LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ мнΣ ƴƻΦ н ό!ǇǊƛƭ 
нлмуύΥ олоςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ
ǎммсун-лмт-фсфс-фΦ 

IŜŀǘƘΣ /ΦWΦΣ WΦ [ƻǿǘƘŜǊΣ ¢ΦtΦ bƻšƭΣ LΦ aŀǊƪ-
DŜƻǊƎŜΣ 5Φ.Φ .ƻƻǘƘǊƻȅŘΣ DΦ aƛǘŎƘŜƭƭΣ /Φ 
aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ !Φ5Φ [ŀ.ŜŀǳŘΦ ά¢ƘŜ 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ 

/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ !ǊǘƘǊŀƭƎƛŀ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΥ ! /Ǌƻǎǎ-{ŜŎǝƻƴŀƭ /ƻƘƻǊǘ 
{ǘǳŘȅΦέ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
рΣ ƴƻΦ м όнлмуύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκ
ƻŬŘκƻŦȄнопΦ 

IŜŀǘƻƴΣ 5ΦΣ {Φ IǳŀƴƎΣ wΦ {ƘƛŀǳΣ {Φ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ !Φ 
{ǘǊŀƛƭȅΣ [ΦYΦ YƻƴƎΣ ±ΦbΦ aŘΣ ŀƴŘ ±Φ tŜǘǊǳΦ 
ά¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭƻǎƛǎ hǳǘōǊŜŀƪ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ /ƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜƭȅ wŀƛǎŜŘ wŀǿ .ƻŀǊ 
aŜŀǘ τ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ нлмтΦέ aƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
aƻǊǘŀƭƛǘȅ ²ŜŜƪƭȅ wŜǇƻǊǘ стΣ ƴƻΦ у 
όнлмуύΥ нптςпфΦ 

IŜƴǊȅΣ .ΦaΦΣ WΦ ±ƛƪǎŜΣ tΦ tŜƪŀƭŀΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ wΦ{Φ 
¢ǳōōǎΣ WΦ!Φ ²ŀƭƻŎƘŀΣ 5ΦDΦ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ YΦ!Φ 
¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΦ ά/ƻƴǎŜƴǎǳǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ {ǘǳŘȅ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ 
!ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ό!v¦!ύ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻπ
Ƴȅ омΣ ƴƻΦ п όнлмуύΥ рнмςнпΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолсфΦ 

IŜƴǊȅΣ .ǊŀƴŘƻƴ aƛŎƘŀŜƭΣ .ŜƴŘƛƪ {ƪƛƴƴƛƴƎǎǊǳŘΣ 
WŜƴǎ ±ƛƪǎŜΣ tǊȊŜƳȅǎƭŀǿ !Φ tŜƪŀƭŀΣ WŜǊȊȅ 
!Φ ²ŀƭƻŎƘŀΣ aŀǊƛƻǳǎ [ƻǳƪŀǎΣ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΣ ŀƴŘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ !Φ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΦ 
ά{ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎ ǾŜǊǎǳǎ bŀǊǊŀǝǾŜ 
wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅΥ aŜǘƘƻŘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ
-.ŀǎŜŘ !ƴŀǘƻƳȅΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ омΣ 
ƴƻΦ о ό!ǇǊƛƭ нлмуύΥ оспςстΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолпнΦ 

IŜƴǊȅΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ WƻǊŘŀƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ aŀǊƛƻ Cƭƻπ
ǊŜǎ-¢ƻǊǊŜǎΣ /ƭŀƛǊŜ [ŜƴƻǳǾŜƭΣ WŜƴǎ ±ƛƪǎŜΣ 
tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ tťƪŀƭŀΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ŀƴƴŀΣ aŀǊπ
ƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΣ WŜǊȊȅ !Φ 
²ŀƭƻŎƘŀΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ !Φ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΦ 
ά{ǇŀƴƛǎƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 
vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ό!v¦!ύ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΥ 
bŜǿ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ wŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭ 
!ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦέ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅ нн όWŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуύΥ урςутΦ 

LǿŀƴŀƎŀΣ WƻŜΣ {ŜƛŦ 9ƛŘΣ 9Ƴƛƭȅ {ƛƳƻƴŘǎΣ aŀƛŀ 
{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ 
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{ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ tƛǊƛŦƻǊƳƛǎ 
aǳǎŎƭŜǎ !ǊŜ LƴƴŜǊǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
DƭǳǘŜŀƭ bŜǊǾŜΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ 
¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦύΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнооммΦ 

WŜƴƴƛƴƎǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎΣ YŜƴƴŜǘƘ /ƘŀƳōŀŜǊŜΣ /ƘŜǊπ
ȅƭ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ [ǳŎ 5ŜƭƛŜƴǎΣ ŀƴŘ WƻŀŎƘƛƳ 
/ƻƘŜƴΦ άaŀƛƴ ¢ƘŜƳŜǎΣ .ŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ {ƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ǘƻ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ /ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-{ǇŜŀƪƛƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴΥ ! 
{ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΦέ wŜǾƛǎǘŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀΣ нлмуΣ мςфΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнссооκwt{tΦнлмуΦмрΦ 

WƻƘŀƭΣ WΦΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ wΦWΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ{Φ 
¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǳǊ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉƛƴŀƭ 
/ƻǊŘΦέ /ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΣ нлмуΣ мς
оΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лмт-
орсу-ȄΦ 

WƻƘŀƭΣ WŀǎǇǊŜŜǘΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ YŜǾƛƴ ¢ǳōōǎΣ 
aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ 
{ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ bŜǊǾŜΥ ! 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ Lǘǎ !ƴŀǘƻƳȅΣ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦέ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ wŜŎπ
ƻǊŘ όIƻōƻƪŜƴΣ bΦWΦΥ нллтύΣ !ǇǊƛƭ мсΣ 
нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀǊΦноуноΦ 

Yŀōǳǳǎǳ waΣ !ƛǊŜ !¢Σ {ǘǊƻǳǇ 5CΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
/b[Σ CŜǊƎǳǎƻƴ I²Φ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ 
wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ {ȅƴŎȅǝŀƭIŜǇŀǝǝǎ ƛƴ 
CŀǊƳŜŘ ¢ƛƭŀǇƛŀ όhǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǝŎǳǎ [ύΦ 
WΦ CƛǎƘ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ пмΥсм-ссΣ нлмуΦ 

Yŀōǳǳǎǳ waΣ !ƛǊŜ !¢Σ {ǘǊƻǳǇ 5CΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
/b[Σ CŜǊƎǳǎƻƴ I²Φ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ 
wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ {ȅƴŎȅǝŀƭIŜǇŀǝǝǎ ƛƴ 
CŀǊƳŜŘ ¢ƛƭŀǇƛŀ όhǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǝŎǳǎ 
[ύΦ WΦ CƛǎƘ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ пмΥсм-ссΣ нлмуΦ 

Yŀōǳǳǎǳ waΣ ¢ƛǿŀǊƛ YΣ ¢ŀƴƎ WΣ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wΣ 
{ƘŀǊƳŀ wbΦ нлмуΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎƘŜƳƛǎπ
ǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǝŎŜǊŎǳǎ ŦŀǎŎƛπ
ƻƭŀǊƛǎ ƛƴ ōǊƻǿƴ Ǌŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎύΦ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ 

нс όрύΥ м-сΦ 
YŀǎǎŜƳΣ aΦ²ΦΣ WΦ LǿŀƴŀƎŀΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ WΦWΦ 

{ǘƻƴŜΣ WΦ {ƳƛǘƘΣ wΦWΦ {ǇƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ wΦ{Φ 
¢ǳōōǎΦ ά!ŎŎŜǎǎƻǊȅ bŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ŀƊŜǊ 
{ǘŜǊƴƻǘƻƳȅΥ /ƭƛƴƛŎƻ-!ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ /ƻǊǊŜƭŀπ
ǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 
/ŀǳǎŜΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ омΣ ƴƻΦ о 
όнлмуύΥ пмтςнмΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолнсΦ 

YŀǎǎŜƳΣ aƻƘŀƳƳŀŘ ²ΦΣ aŀȅŀƴƪ tŀǘŜƭΣ WƻŜ 
LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ ά/ƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƳŀŎƘ ōȅ 
ŀƴ ¦ƴǳǎǳŀƭ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭ .ŀƴŘΦέ /ǳǊŜǳǎ 
млΣ ƴƻΦ н όCŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмуύΥ ŜнмпуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦнмпуΦ 

YƘŀƭƛŘΣ {ƘŜƘȊŀŘΣ 9Ƴƛƭȅ {ƛƳƻƴŘǎΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ CƛōǊƻƳȅŀƭƎƛŀΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
!ƴŀǘƻƳȅ омΣ ƴƻΦ о ό!ǇǊƛƭ нлмуύΥ оутςфмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолнфΦ 

YƛƳΣ {ΦΣ aΦ 5ŜƴƴƛǎΣ WΦ IƻƭƭŀƴŘΣ aΦ ¢ŜǊǊŜƭƭΣ aΦ 
[ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ WΦ {ŎƘƻōŜǊΦ ά¢ƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ 
ƻŦ CƻǊŜŀǊƳ CǊŜŜ CƭŀǇ tƘŀƭƭƻǇƭŀǎǘȅ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 
όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸Φύ омΣ ƴƻΦ н όaŀǊŎƘ нлмуύΥ 
мпрςрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκ
ŎŀΦнолмпΦ 

YƛƳΣ {ŜǳƴƎƘǿŀƴΣ aŀǊƎŜŀǳȄ 5ŜƴƴƛǎΣ WŜǎǎƛŎŀ 
IƻƭƭŀƴŘΣ aŀǊƪ ¢ŜǊǊŜƭƭΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ 
ŀƴŘ WǳǎǝƴŜ {ŎƘƻōŜǊΦ ά¢ƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ 
!ōŘƻƳƛƴŀƭ CƭŀǇ tƘŀƭƭƻǇƭŀǎǘȅ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 
όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸Φύ омΣ ƴƻΦ н όaŀǊŎƘ нлмуύΥ 
мумςусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκ
ŎŀΦнолнлΦ 

[ŀǿŀƭΣ DΦΣ {Φ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ ŀƴŘ WΦ 5ǳŎŜȅΦ άhƴŜ 
IŜŀƭǘƘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ aŀƴŀƎƛƴƎ ½ƻƻƴπ
ƻǎŜǎΦέ {ŎƘ W !ǇǇƭ {Ŏƛ wŜǎ м όнлмуύΥ нрς
нфΦ 

[ŀȊŀǊƛŘƛǎΣ bƛƪƻƭŀƻǎΣ aŀǊƛŀ tƛŀƎƪƻǳΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛŀ-¢ƘŜƻǇƘŀƴƻ tƛǇŜǊŀƪƛΣ 
¢ǊƛŦƻƴ ¢ƻǘƭƛǎΣ DŜƻǊƎƛƻǎ bƻǳǎǎƛƻǎΣ ŀƴŘ 
Yƻƴǎǘŀƴǝƴƻǎ bŀǘǎƛǎΦ ά! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎπ
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ǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊǘŜōǊŀƭ !ǊǘŜǊȅ ±ŀǊƛŀπ
ōƭŜ hǊƛƎƛƴΥ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦέ {ǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ !ƴŀǘƻπ
ƳȅΥ {w! плΣ ƴƻΦ т όWǳƭȅ нлмуύΥ ттфςфтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнтс-лму-
мфут-оΦ 

aŀŎŎƘƛΣ ±ΦΣ !Φ tƻǊȊƛƻƴŀǘƻΣ !Φ aƻǊǊŀΣ 9Φ9Φ9Φ tƛπ
ŎŀǊŘƛΣ /Φ {ǘŜŎŎƻΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ wΦ{Φ ¢ǳōōǎΣ 
ŀƴŘ wΦ 5Ŝ /ŀǊƻΦ ά!ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ¢ƻǇƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜǊƛƻǊ [ǳƳōŀǊ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳǎ !ōŘƻƳƛƴƛǎ .ƭƻŎƪΥ /ƻƳƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ ōȅ /ƘŀǘȊƛƻƎƭƻǳ Ŝǘ !ƭΦέ {ǳǊπ
ƎƛŎŀƭ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ !ƴŀǘƻƳȅ плΣ ƴƻΦ м 
όнлмуύΥ млфςмлΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнтс-лмт-мфон-ȄΦ 

aŀŎŎƘƛΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ 9ŘƎŀǊŘƻ 9ƴǊƛŎƻ 9ŘƻŀǊŘƻ 
tƛŎŀǊŘƛΣ !ƴŘǊŜŀ tƻǊȊƛƻƴŀǘƻΣ !ƭŘƻ aƻǊǊŀΣ 
±ƛƴŎŜƴȊƻ CƛŎŀǊǊŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wΦ 
{ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΣ ŀƴŘ wŀũŀŜƭŜ 5Ŝ /ŀǊƻΦ 
άLb¢9Dw!¢Lhb hC !b!¢haL/![ !b5 
w!5Lh[hDL/![ !b![¸{L{ {¦DD9{¢{ 
ahw9 {9Da9b¢{ Lb ¢I9 I¦a!b YL5π
b9¸Φέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
bΦ¸ΦύΣ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнонусΦ 

aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /Φ/Φ ά.ǊƛƴƎƛƴƎ ±ŀƭǳŜǎΣ wŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ǘƻ tƻƭƛŎȅ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦέ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ муΣ ƴƻΦ о 
όнлмуύΥ соςсрΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмрнсрмсмΦнлмтΦмпнлу
орΦ 

aŀƴƻǳǾŀƪƘƻǾŀΣ hƭƎŀ ±ΦΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŎŎƘƛΣ Cŀπ
ōƛŀƴ bΦ CǊƛŜǎΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wŀũŀŜƭŜ 
5Ŝ /ŀǊƻΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ wƻōŜǊǘ WΦ 
{ǇƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ 
ά[ŀƴŘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǳπ
ǇǊŀǎŎŀǇǳƭŀǊ CƻǊŀƳŜƴ !ƴǘŜǊƛƻǊƭȅΥ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ !ƴǘŜǊƛƻǊ bŜǳǊƻǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦέ hǇŜǊŀǝǾŜ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ όIŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ aŘΦύ мпΣ 
ƴƻΦ н όCŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмуύΥ мссςтлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƻƴǎκƻǇȄлфсΦ 

aŀǎǎǊŜȅΣ /ΦΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ{Φ ¢ǳōōǎΦ ά{ƛǊ 
wƛŎƘŀǊŘ hǿŜƴ όмулпςмуфнύ ŀƴŘ Iƛǎ 
²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƪǳƭƭΦέ !ǊǝŎƭŜ 
ƛƴ tǊŜǎǎΣ нлмуΦ {ŎƻǇǳǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-офпт-ȅΦ 

aƛȊƛŀΣ 9ǿŀΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ !Φ tťƪŀƭŀΣ tƛƻǘǊ /ƘƻƳπ
ƛŎƪƛ-.ƛƴŘŀǎΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ aŀǊŎƘŜǿƪŀΣ aŀǊƛπ
ƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DΦ ½ŀȅŀŎƘƪƻǿǎƪƛΣ 
ŀƴŘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ !Φ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΦ άwƛǎƪ ƻŦ 
LƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŀƭ bŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ tƻǎǘŜǊπ
ƻƭŀǘŜǊŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘŀƭ ¢ƛōƛŀΥ !ƴ 
¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ {ǘǳŘȅΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
!ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦύΣ aŀȅ уΣ нлмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнонлрΦ 

aƻƴǘŀƭōŀƴƻΣ aƛŎƘŀŜƭ WΦΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ 
hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ 
άLƴƴŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ±ŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿΦέ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ пмΣ ƴƻΦ о όWǳƭȅ 
нлмуύΥ тооςорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ
ǎмлмпо-лмс-лтуу-сΦ 

aƻƴǘŜƛǘƘΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ hŘŜŘ DƻǊŜƴΣ wŀƎǳ {ŀƳπ
ǇŀǘƘΣ 9ǊƛŎ [ŜƘǊΣ !ƪǎƘŀƭ tŀǘŜƭΣ tŀǳƭ WΦ 
/ƘƻƛΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ 
wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ άLƴǘŜǊƴŀƭ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ !Ǌπ
ǘŜǊȅ ǘƻ aƛŘŘƭŜ /ŜǊŜōǊŀƭ !ǊǘŜǊȅ .ȅǇŀǎǎ 
{ǳǊƎŜǊȅΚ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ CŜŀǎƛōǎƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΦέ 
²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ммн ό!ǇǊƛƭ нлмуύΥ 
9нфуςолмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ
ƧΦǿƴŜǳΦнлмуΦлмΦлплΦ 

aƻǊǊƛǎƻƴΣ YŀǊŜƴΣ {ŀƴŘǊŀ ¢ƻƳǎƻƴǎΣ !ƴƎŜƭŀ 
DƻƳŜȊΣ ŀƴŘ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜΦ άbŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
9ǘƘƛŎŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 
bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦέ Dƭƻōŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ моΣ ƴƻΦ т 
όнлмуύΥ умфςпнΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтппмсфнΦнлмсΦмнтсф
пуΦ 

aƻǊǘŀȊŀǾƛΣ aŀǊǝƴ aΦΣ aŀǊŎǳǎ !Φ /ƻȄΣ 9ǊŦŀƴǳƭ 
{ŀƪŜǊΣ {ŀƴƧŀȅ YǊƛǎƘƴŀƳǳǊǘƘȅΣ YŜǘŀƴ ±ŜǊπ
ƳŀΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ WΦ DǊƛŜǎǎŜƴŀǳŜǊΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ tŜǘǊƻǎŀƭ {ƛƴǳǎΥ ! 



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

47 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅΣ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅΣ tŀπ
ǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ wŜƭŜǾŀƴŎŜΦέ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ пмΣ ƴƻΦ о όWǳƭȅ 
нлмуύΥ тмоςмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ
ǎмлмпо-лмс-лтур-фΦ 

bŀǘǎƛǎΣ YΦΣ aΦ tƛŀƎƪƻǳΣ 9Φ wŜǇƻǳǎƛΣ ¢Φ ¢ŜƎƻǎΣ !Φ 
DƪƛƻƪŀΣ ŀƴŘ aΦ [ƻǳƪŀǎΦ ά¢ƘŜ {ƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻǊŀƳŜƴ hǾŀƭŜ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƛǎǎŀǊȅ {ǇƘŜπ
ƴƻƛŘŀƭ CƻǊŀƳŜƴΥ Lǎ ¢ƘŜǊŜ !ƴȅ wŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜƳΚέ Cƻƭƛŀ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀ ттΣ ƴƻΦ м όнлмуύΥ флςфуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрслоκCaΦŀнлмтΦллсуΦ 

hƧǳƳŀƘΣ bΦΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ{Φ ¢ǳōōǎΦ 
ά5ƻǊŎŀǎ tŀŘƎŜǘ όмфлсςмфтоύ ŀƴŘ IŜǊ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {Ǉƛƴŀƭ 5ȅǎǊŀǇƘƛǎƳ ŀƴŘ 
/ƘƛŀǊƛ LL aŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦέ !ǊǝŎƭŜ ƛƴ 
tǊŜǎǎΣ нлмуΦ {ŎƻǇǳǎΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-офоо-пΦ 

hƧǳƳŀƘΣ bŀƻƳƛΣ ŀƴŘ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΦ ά¢ƘŜ Lƴπ
ǘǊƛƎǳƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ {ŀŎǊǳƳΦέ 
¢ƘŜ {ǇƛƴŜ {ŎƘƻƭŀǊ н ό!ǇǊƛƭ мΣ нлмуύΥ мтς
муΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнссонκ
ǎǎΦсΦнлмуΦнΦмΦ 

hƧǳƳŀƘΣ bŀƻƳƛΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ ά5ƻǊŎŀǎ tŀŘƎŜǘ όмфлс-мфтоύ ŀƴŘ 
IŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {Ǉƛƴŀƭ 5ȅǎǊŀǇƘƛǎƳ 
ŀƴŘ /ƘƛŀǊƛ LL aŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦέ /ƘƛƭŘΩǎ 
bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ Wǳƭȅ омΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-офоо-пΦ 

tŀƎƭƛƻΣ !ǳŘǊŜȅ 9ΦΣ !ŀǊƻƴ tΦ .ǊŀŘƭŜȅΣ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ tƛƻǘǊ .Φ Yƻπ
ȊƭƻǿǎƪƛΣ !ƴǘƘƻƴȅ /Φ 5ƛƭŀƴŘǊƻΣ ¸ǳƧƛǊƻ {ŀπ
ƪŀƳƻǘƻΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ /ŀƳŜǊƻƴ 
{ŎƘƳƛŘǘΣ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ±Φ 5Ω!ƴǘƻƴƛΦ 
άaƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƻǊƻπ
ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ Wƻƛƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎΦέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/Ǌŀƴƛƻ-aŀȄƛƭƭƻ-CŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅΥ hŶŎƛŀƭ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ /Ǌŀƴƛƻ-aŀȄƛƭƭƻ-CŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ псΣ ƴƻΦ 
м όWŀƴǳŀǊȅ нлмуύΥ соςссΦ ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƳǎΦнлмтΦлтΦллрΦ 
tƻǇƛŜƭǳǎȊƪƻΣ tŀǘǊƛŎƪΣ 9ǿŀ aƛȊƛŀΣ .ǊŀƴŘƻƴ aƛπ

ŎƘŀŜƭ IŜƴǊȅΣ tǊȊŜƳȅǎ_ŀǿ !Φ tBƪŀƭŀΣ .Ŝπ
ŀǘǊƛŎŜ {ŀƴƴŀΣ WƻȅŜŜǘŀ wƻȅΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ !Φ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΦ 
ά¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊŀƭ 
bŜǊǾŜΥ !ƴ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ {ǘǳŘȅΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
!ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸Φύ омΣ ƴƻΦ п 
όaŀȅ нлмуύΥ прлςррΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦннффтΦ 

tƻǊȊƛƻƴŀǘƻΣ !ΦΣ ±Φ aŀŎŎƘƛΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ 
5Ŝ /ŀǊƻΦ άCƻǊŜƴǎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ-
5ŜŬƴƛǝƻƴǎΣ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ CƛŜƭŘǎΦέ Lƴ tр 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ¦ƴƛπ
ǘŀǊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ оттςфрΣ нлмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфту-о-омф-
стлфн-уψнпΦ 

tǊŜǎǎƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ tƘƛƭƛǇ .ǊŀƴŘƴŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ 
{ŎƘŀũŜƭƘƻŦŜǊΣ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 
5ǳƎŀƴΣ aŀƴƛǎƘŀ IƻƭƳŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
¢ƘŜǎŜƴΣ wǳōŜƴ YǳȊƴƛŜŎƪȅΣ hǊǊƛƴ 5ŜǾƛƴπ
ǎƪȅΣ ŀƴŘ ²ƛƴǊƛŎƘ !Φ CǊŜƛǿŀƭŘΦ άwŜǎǝƴƎ 
{ǘŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tŀǧŜǊƴǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ [ƻōŜ 9Ǉƛπ
ƭŜǇǎȅΦέ 9ǇƛƭŜǇǎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ мпф 
όbƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмуύΥ отςпоΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ
ƧΦŜǇƭŜǇǎȅǊŜǎΦнлмуΦммΦллнΦ 

wŀƛ wΣ !ȊƛƘ [/Σ LǿŀƴŀƎŀ WΣ [ƻǳƪŀǎ aΣ aƻǊǘŀȊŀǾƛ 
aΣ hǎƪƻǳƛŀƴ wWΣ ¢ǳōōǎ w{Φ ¢ŜƴŘƛƴƻǳǎ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳǎ ŀōŘƻƳƛƴƛǎΥ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ /ǳǊŜǳǎΦ нлмуΣ 
!ǳƎΤ млόуύΥ ŜомллΦ 

wŀƛ wΣ LǿŀƴŀƎŀ WΣ [ƻǳƪŀǎ aΣ hǎƪƻǳƛŀƴ wWΣ 
¢ǳōōǎ w{Φ .Ǌŀƛƴ IŜǊƴƛŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ǊƛōǊƛŦƻǊƳ tƭŀǘŜΥ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛπ
ǎƻƴ ǘƻ 9ƴŎŜǇƘŀƭƻŎŜƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƳŜ wŜπ
ƎƛƻƴΦ /ǳǊŜǳǎΦ нлмуΣ WǳƭΤ млόтύΥ ŜнфсмΦ 

wŀƛ wΣ LǿŀƴŀƎŀ WΣ [ƻǳƪŀǎ aΣ hǎƪƻǳǊƛŀƴ wWΣ 
¢ǳōōǎ w{Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ȄƛƭƭŀǊȅ !ǊŎƘ 
±ŀǊƛŀƴǘ ƛƴ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ȅƴŘǊƻƳŜ ƻŦ 
.ǊŀŎƘƛŀƭ tƭŜȄǳǎ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ǳǊŜǳǎΦ 
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нлмуΣ WǳƴΤ млόсύΥ ŜнутрΦ 
wŀƛ wΣ LǿŀƴƎŀ WΣ {ƘƻƪƻǳƘƛ DΣ hǎƪƻǳƛŀƴ wWΣ 

¢ǳōōǎ w{Φ ¢ƘŜ ¢ŜƴǘƻǊƛǳƳ /ŜǊŜōŜƭƭƛΥ ! 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 
!ƴŀǘƻƳȅΣ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ǳǊŜǳǎΦ нлмуΣ WǳƭΤ млόтύΥ 
ŜолтфΦ 

wŀƛΣ wΦΣ WΦ LǿŀƴŀƎŀΣ DΦ {ƘƻƪƻǳƘƛΣ aΦ [ƻǳƪŀǎΣ 
aΦaΦ aƻǊǘŀȊŀǾƛΣ wΦWΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ{Φ 
¢ǳōōǎΦ ά! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭƛǾǳǎΥ !ƴŀǘƻƳȅΣ 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅΣ ±ŀǊƛŀƴǘǎΣ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦέ 
/ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳ опΣ ƴƻΦ у όнлмуύΥ 
мпрмςруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ
ǎллоум-лму-оутр-ȄΦ 

wŀƛΣ wŀōƧƻǘΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ ά[ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ŀƴŘ Iƛǎ /ƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ hǳǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ǳƳōƻǎŀŎǊŀƭ tƭŜȄǳǎΦέ /ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ 
{ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳπ
ǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ Wǳƭȅ нтΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-лму-офму-оΦ 

wŀƳŀƛΣ 5ŀǊȅƭΣ 5ŜƴȊƛƭ 9ǝŜƴƴŜΣ DƭƻǊƛŀ !ȅƛŘŜΣ 
tŀǳƭ WΦ CƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ aŀŘƘŀǾƛ wŜŘŘȅΦ 
άLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ DŜƻǎǇŀǝŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ²ƛǘƘ ¦ǎŜ ŀƴŘ bƻƴǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CŜŎŀƭ LƳƳǳƴƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ¢Ŝǎǘ όCL¢ύ ŦƻǊ 
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ 
aƛƴƻǊƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ
a/DΦллллллллллллммонΦ 

wŀƳŘƘŀƴΣ wŜōŜŎŎŀ /ΦΣ 9Ƴƛƭȅ {ƛƳƻƴŘǎΣ /ƘŀǊπ
ƭƻǧŜ ²ƛƭǎƻƴΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎπ
ƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ 
ά/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ /ƻƴπ
ǘǊŀŎŜǇǝƻƴΥ ! wŜǾƛŜǿΦέ /ǳǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ м 
όWŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмуύΥ ŜнмонςŜнмонΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦнмонΦ 

wŀƳŘƘŀƴΣ wŜōŜŎŎŀ /ΦΣ wŀōƧƻǘ wŀƛΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ bΦ 
.ǊƻƻƪǎΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ 
ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά5ƻƳƛƴƛǉǳŜ WŜŀƴ 

[ŀǊǊŜȅ όмтсс-мупнύ ŀƴŘ Iƛǎ /ƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΦέ ²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ олΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǿƴŜǳΦнлмуΦлуΦмрфΦ 

wƛȊǾƛΣ !ǎŀŘΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ 
ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά[ŜǘΩǎ DŜǘ ŀ IŀƴŘ 
ƻƴ ¢ƘƛǎΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 
ƻŦ ΨYƴǳŎƪƭŜ /ǊŀŎƪƛƴƎΦΩέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 
όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦύΣ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлмуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнонпоΦ 

wƻōŜǊǘǎΣ ²ŀƭƭƛǎŀΣ /ŀǊƳŜƴ wƻŜǎǎƭŜǊΣ tŜǘǊŀ WΦ 
CǊŀƴŎƛǎΣ 5ƻƭƭŀƴŘ bƻšƭΣ ŀƴŘ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΦ άtƻǎǘ-{ǳǊƎƛŎŀƭ DŀƴƎǊŜƴŜ ǿƛǘƘ 
tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ [ǳǘŜƻƭŀ wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ [ƛƳō 
!ƳǇǳǘŀǝƻƴΥ ! /ŀǎŜ wŜǾƛŜǿΦέ /ǳǊŜǳǎ 
млΣ ƴƻΦ мл όhŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмуύΥ ŜоппмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦоппмΦ 

{ŀǊŘƛΣ Wǳŀƴ tΦΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ ±ƭŀŘ ±ƻƛƴΣ /ŀƳŜǊπ
ƻƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ WŜƴǎ wΦ 
/ƘŀǇƳŀƴΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ 
{ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ !ƭŀǊ [ƛƎŀƳŜƴǘǎΥ ! 
/ŀŘŀǾŜǊƛŎ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
{ǘǳŘȅΦέ ²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ммл 
όCŜōǊǳŀǊȅ нлмуύΥ рмтςнлΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǿƴŜǳΦнлмтΦлтΦлулΦ 

{ŀȅƭƻǊΣ [Σ .ŜǊƴŀǊŘΣ {Σ ±ƛƴŀƧŀΣ ·Σ [ƻǳƪŀǎΣ aΣ ŀƴŘ 
{ŎƘƻōŜǊΣ W όнлмуύΦ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ DŜƴƛǘŀƭ 
wŜŀŶǊƳŀǝƻƴ {ǳǊƎŜǊȅ όaŀƭŜ-ǘƻ-
CŜƳŀƭŜύΥ ±ŀƎƛƴƻǇƭŀǎǘȅ ¦ǎƛƴƎ tŜƴƛƭŜ {ƪƛƴ 
DǊŀƊ ǿƛǘƘ {ŎǊƻǘŀƭ CƭŀǇǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻπ
Ƴȅ нлмт bƻǾ нтΦ ŘƻƛΥ млΦмллнκŎŀΦнолмр 

{ŎƘƳƛŘǘΣ /ŀƳŜǊƻƴ YΦΣ {ƘŜƘȊŀŘ YƘŀƭƛŘΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ 
άbŜǳǊƻŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ !ƴȄƛŜǘȅΥ ! .ǊƛŜŦ wŜπ
ǾƛŜǿΦέ /ǳǊŜǳǎ млΣ ƴƻΦ м όWŀƴǳŀǊȅ мнΣ 
нлмуύΥ ŜнлррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκ
ŎǳǊŜǳǎΦнлррΦ 

{ŎǊƛōƴŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ !ΦΣ wƻƎŜǊ [Φ wŀŘƛȄΣ !ǳōǊŜȅ 9Φ 
DƛƭƭƛƭŀƴŘΣ /ƭŀǳŘƛŀ [ŜƻƴŀǊŘƛΣ ¢ŜƪŜŘŀ CΦ 
CŜǊƎǳǎƻƴΣ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ wŜōŜŎŎŀ DΦ 
!ƴŘŀƭƭΣ Ŝǘ ŀƭΦ ά!ōǎŜƴŎŜ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
hōŜǎƛǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΥ Lǎ ¢Ƙƛǎ ŀ DŜƴŜǊŀπ
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ǝƻƴŀƭ 9ũŜŎǘΚέ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
с ό!ǳƎǳǎǘ оΣ нлмуύΥ нлпΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǳōƘΦнлмуΦллнлпΦ 

{ƘŜǊŜŜƴΣ wŀŬƪΣ .ǊŀŘȅ DŀǊŘƴŜǊΣ Wǳŀƴ !ƭǘŀŦǳƭƭŀΣ 
9Ƴƛƭȅ {ƛƳƻƴŘǎΣ WƻŜ LǿŀƴŀƎŀΣ ½ŀŎƘŀǊȅ 
[ƛǘǾŀŎƪΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ 
¢ǳōōǎΦ άtŜŘƛŀǘǊƛŎ DƭƻǎǎƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ 
bŜǳǊŀƭƎƛŀΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿΦέ 
/ƘƛƭŘΩǎ bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳΥ /Ƙb{Υ hŶŎƛŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрΣ 
нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-
лму-оффр-оΦ 

{ƘŜǊŜŜƴΣ wŀŬƪΣ wƻŘ hǎƪƻǳƛŀƴΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ 
ŀƴŘ w ¢ǳōōǎΦ ά¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊǊƻǿ 
²ƻǳƴŘǎΥ ! wŜǾƛŜǿΦέ /ǳǊŜǳǎ мл ό!ǇǊƛƭ 
моΣ нлмуύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκ
ŎǳǊŜǳǎΦнптоΦ 

{ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊ-½ŀǿƛƭƛƵǎƪŀΣ WǳǎǘȅƴŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿ 
½ŀǿƛƭƛƵǎƪƛΣ [ƻǳǊŘŜǎ bƛǊƻȅŀ YŀȅǘƘŀƳǇƛƭƭŀΣ 
aŀǊŎƛƴ WŀƴƪƛŜƭΣ WŀŎŜƴǘȅ ¦ǊōŀƴƛŀƪΣ ¢ƻπ
ƳŀǎȊ .ŜǊŜȊŀΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ YƻǿŀƭǎƪƛΣ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ WŜǊȊȅ ²ŀƭƻŎƘŀΦ ά!ǳǘƻƴƻƳƛŎ 
bŜǊǾƻǳǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭǾƛǎ - DŜƴŜǊŀƭ 
hǾŜǊǾƛŜǿΦέ Cƻƭƛŀ aŜŘƛŎŀ /ǊŀŎƻǾƛŜƴǎƛŀ 
руΣ ƴƻΦ н όнлмуύΥ нмςппΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнппнрκŦƳŎΦнлмуΦмнпсрсΦ 

{ƛƴƎŀǊŀǾŜƭ ±Σ DƻǇŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ !Σ wŀƧŀ YΣ !ǎǊŀπ
ŦǳȊȊŀƳŀƴ {Σ CŜǊƎǳǎƻƴ I²Φ  bŜƻǇƭŀǎƛŀ ƛƴ 
ƎƻƭŘƭƛƴŜŘ ǎŜŀōǊŜŀƳΣ wƘŀōŘƻǎŀǊƎǳǎ 
ǎŀǊōŀ όCƻǊǎǎƪŀƭΣ мттрύΦ  WΦ CƛǎƘ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ 
пмΥплр-пммΣ нлмуΦ 

{ƭŀǘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ΦΣ ·ƻŎƘƛǘƭ ±ƛƴŀƧŀΣ LǎƭŀƳ !ƭȅΣ 
aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ aŀǊƪ ¢ŜǊǊŜƭƭΣ ŀƴŘ WǳǎǝƴŜ 
{ŎƘƻōŜǊΦ άbŜƻǾŀƎƛƴŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
tŜƭǾƛŎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴ hƭŘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ bŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦέ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸Φύ омΣ ƴƻΦ н 
όaŀǊŎƘ нлмуύΥ мтрςулΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолмфΦ 

{ƻōŜǊƛƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ YΦΣ WƻǎƘǳŀ .Φ {ǘŜǾŜƴǎΣ WŀƴƛŎŜ 
[Φ {ƳƛǘƘΣ .ŜǾŜǊƭȅ bŜƭǎƻƴΣ ¢ȅƘƛŜǎƛŀ 5ƻƴπ
ŀƭŘΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ IΦ 9ƭǎŜŀΦ άDŜƴŜǝŎ 5ƛŀƎπ

ƴƻǎƛǎ ƻŦ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ¦ƴŘŜǊπ
ǎŜǊǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ DŜƴŜǝŎǎΦ tŀǊǘ ! мтсΣ ƴƻΦ н 
όCŜōǊǳŀǊȅ нлмуύΥ пуоςусΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀƧƳƎΦŀΦоуртоΦ 

{ƻƭƻƳƻƴΣ bΦ όнлмуύΦ wŜŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ŀǳǘƻǇǎȅΥ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Lƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hũŜƴŘŜǊ 
tǊƻŬƭƛƴƎΦ !ŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ мл 
Wǳƭȅ нлмтΦ 

{ƻƭƻƳƻƴΣ bΦΣ 9Φ ½ŜȅƘƭŜΣ YΦ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ tΦWΦ 
CƛŜƭŘǎΣ ¢Φ wƻƳƛƎΣ tΦ YŜǊƴΣ WΦ¸Φ /ŀǊǘŜǊΣ WΦ 
²ŀŎƘƛǊŀΣ !Φ aŜƴƎƛǎǘŜΣ ŀƴŘ /ΦbΦ[Φ aŀŎπ
ǇƘŜǊǎƻƴΦ ά/ȅǎǝŎ 9ŎƘƛƴƻŎƻŎŎƻǎƛǎ ƛƴ ¢ǳǊπ
ƪŀƴŀΣ YŜƴȅŀΥ ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ LƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
9ƴŘŜƳƛŎ wŜƎƛƻƴΦέ !Ŏǘŀ ¢ǊƻǇƛŎŀ мту 
όнлмуύΥ мунςуфΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсƧΦŀŎǘŀǘǊƻǇƛŎŀΦнлмтΦммΦл
лсΦ 

{ƻƭƻƳƻƴΣ bŀŘƛŀΦ άwŜŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǳǘƻǇǎȅΥ ! tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊŜƴǎƛŎ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴǾŜǎπ
ǝƎŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǾŜǎǝπ
ƎŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hũŜƴŘŜǊ tǊƻŬƭπ
ƛƴƎ мрΣ ƴƻΦ м όWŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуύΥ псςрлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧƛǇΦмпутΦ 

¢ŜǊǊŜƭƭΣ aΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ ²ΦΣ tǊƛŎŜΣ /Φ ²ΦΣ {ƭŀǘŜǊΣ 
aΦΣ [ƻǳƪŀǎΣ aΦΣ ϧ {ŎƘƻōŜǊΣ WΦ όнлмуύΦ 
!ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜŘƛŎƭŜŘ !ƴǘŜǊƻƭŀǘŜǊŀƭ 
¢ƘƛƎƘ CƭŀǇ ŦƻǊ tƘŀƭƭƻǇƭŀǎǘȅ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴπ
ƛƴƎ-aŀƭŜǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
bΦ¸ΦύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолнл 

¢ǳōōǎΣ wΦ {ΦΣ aŀƭŘƻƴŀŘƻΣ !Φ !ΦΣ {ǘƻǾŜǎΣ ¸ΦΣ 
CǊƛŜǎΣ CΦ bΦΣ [ƛΣ wΦΣ [ƻǳƪŀǎΣ aΦΣ Χ {ǇƛƴƴŜǊΣ 
wΦ WΦ όнлмуύΦ ! ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƴŜǊǾŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻπ
ŀǇǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǊǾŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻπ
ǎǳǊƎŜǊȅΣ мςрΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомтмκнлмсΦмлΦWb{мсммлс 

¢ǳōōǎΣ wΦ {ƘŀƴŜΣ !Ƴƛƴ 5ŜƳŜǊŘŀǎƘΣ aŀǊƛƻǎ 
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[ƻǳƪŀǎΣ WƻŜƭ /ǳǊŞΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ 
{ƘŀƘŜǊȅŀǊ !ƴǎŀǊƛΣ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ !Φ /ƻƘŜƴ-
DŀŘƻƭΦ άLƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŜǊǘŜōǊŀƭ ±Ŝƴƻǳǎ tƭŜȄǳǎΥ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 
{ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ bŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ 9ƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ǊŀƴƛƻŎŜǊǾƛŎŀƭ WǳƴŎǝƻƴΦέ hǇŜǊŀǝǾŜ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ όIŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ aŘΦύ мпΣ 
ƴƻΦ м όWŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмуύΥ рмςртΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƻƴǎκƻǇȄлулΦ 

¢ǳōōǎΣ wΦ {ƘŀƴŜΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ aΦ 
.ŀǊōŀǊƻΣ YǳǎƘŀƭ WΦ {ƘŀƘΣ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ !Φ 
/ƻƘŜƴ-DŀŘƻƭΦ ά9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻǊǝŎŀƭ [ŀƴŘπ
ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻŎŀƳπ
ǇǳǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ [ƻōŜŎǘƻπ
Ƴȅ ŀƴŘ !ƳȅƎŘŀƭƻƘƛǇǇƻŎŀƳǇŜŎǘƻƳȅΦέ 
{ǳǊƎƛŎŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ф 
όнлмуύΥ мтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмлоκ
ǎƴƛΦǎƴƛψппсψмтΦ 

¢ǳōōǎΣ wƛŎƘŀǊŘ LǎŀƛŀƘΣ WƻŎŜƭȅƴ DƻƴȊŀƭŜǎΣ WƻŜ 
LǿŀƴŀƎŀΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛπ
ŀƴΣ ŀƴŘ wΦ {ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ¢ƘƻǳƎƘǘ ƻƴ CƛƊŜŜƴǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅ !ƴŀǘƻƳȅΥ DŀƭŜƴƛŎ LƴƅǳŜƴŎŜ 
ŀƴŘ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛΦέ /ƘƛƭŘǎ bŜǊǾƻǳǎ 
{ȅǎǘŜƳ опΣ ƴƻΦ с όWǳƴŜ нлмуύΥ млфрς
ммлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллоум-
лмт-опсн-сΦ 

¢ǳǊƛǎŀƴƻ bΣ .ǳǘƭŜǊ .Σ {ǘƻƴŜ 5Σ IŀǊƛƘŀǊŀƴ IΣ 
CƛŜƭŘǎ tΣ CŜǊƎǳǎƻƴ IΣ IŀǳƭŜƴŀ aΣ 
/ƻǧǊŜƭƭ tΣ bƛŜƭǎŜƴ hΣ wŀǾŜǊǘȅ {Φ нлмуΦ  
{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƘƻŎŀŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳπ
Ƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !ǊŎπ
ǝŎ /ŀƴŀŘŀΥ ! ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ур Ǉƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ  рпΥмлм-мммΣ нлмуΦ 

²ŀƴƎΣ Wƻȅ aΦ IΦΣ .Ǌȅŀƴ !ŘŀƳ 9ŘǿŀǊŘǎΣ aŀǊƛπ
ƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ wƻŘ WΦ hǎƪƻǳƛŀƴΣ ŀƴŘ wΦ 
{ƘŀƴŜ ¢ǳōōǎΦ ά{ǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ !ōŘǳπ
ŎŜƴǎ bŜǊǾŜǎΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿΦέ 
²ƻǊƭŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ммн ό!ǇǊƛƭ нлмуύΥ 
офςпрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ
ƧΦǿƴŜǳΦнлмтΦммΦлрнΦ 

²ŀƴƎΣ WƻȅΣ /ƘǊƛǎǝŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ ŀƴŘ aŀǊƛƻǎ 
[ƻǳƪŀǎΦ ά¢ƘŜ LƭƛƻƭǳƳōŀǊ [ƛƎŀƳŜƴǘ 5ƻŜǎ 
bƻǘ IŀǾŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘ bŜǊǾŜ {ǳǇǇƭȅΦέ ¢ƘŜ 
{ǇƛƴŜ {ŎƘƻƭŀǊ н ό!ǇǊƛƭ мΣ нлмуύΥ мςрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнссонκǎǎΦмΦнлмуΦнΦмΦ 

²ŀǊŘŜƘΣ !ΦΣ ¢Φ WŀŎƪǎƻƴΣ .Φ bŜƭǎƻƴΣ /Φ 9ǊƴǎǘΣ WΦ-
CΦ ¢ƘŞǊƻǳȄΣ ²Φ !ƭ-IŜǊǘŀƴƛΣ !ΦYΦ {ƻōŜǊπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ aΦ/Φ aŀƧΦ άLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŘŜ bƻǾƻ /ŀǎŜ ƻŦ /h[р!м-wŜƭŀǘŜŘ 9ƘƭŜǊǎ
-5ŀƴƭƻǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ŀƴ LƴŦŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜŘ ¢ŀǊπ
ƎŜǘŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜΦέ !ǊǝŎƭŜ ƛƴ tǊŜǎǎΣ 
нлмуΦ {ŎƻǇǳǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκ
ŎŎǊоΦмутоΦ 

²ƛƭƭǎΣ WΦΣ hΦ CŜƭŘƳŀƴIŀƭƭΣ aΦwΦ aŜŀƎŜǊΣ WΦWΦ ±ŀƴ 
.ŀǾŜƭΣ YΦ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ hΦ 5ŜǾƛƴǎƪȅΣ ²ΦYΦ 
5ƻȅƭŜΣ Ŝǘ ŀƭΦ ά5ƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŦǊƻƴǘŀƭ /ƻǊǘŜȄ ƛƴ DǊƻǳǇ-.ŀǎŜŘ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦέ {ƻŎƛŀƭ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 
!ũŜŎǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ моΣ ƴƻΦ п όнлмуύΥ 
опфςрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκǎŎŀƴκ
ƴǎȅлноΦ 

¸ŜŀǊǿƻƻŘΣ !ΦYΦΣ {Φ wŜǘƘƛΣ YΦtΦ CƛƎǳŜǊƻŀΣ wΦIΦ 
²ŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ !ΦYΦ {ƻōŜǊƛƴƎΦ ά5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
{ǇƛƴƻŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ !ǘŀȄƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Lƴπ
ŘƛŜǎΦέ ¢ǊŜƳƻǊ ŀƴŘ hǘƘŜǊ IȅǇŜǊƪƛƴŜǝŎ 
aƻǾŜƳŜƴǘǎ у όнлмуύΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтфмсκ5у5±онф/Φ 

½ŀƘŜŜǊΣ ¦ǎƳŀƴΣ !ƴŘǊŜ DǊŀƴƎŜǊΣ !ƴƎŜƭƛŎŀ hǊǝȊΣ 
aŀǊƪ ¢ŜǊǊŜƭƭΣ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝƴŜ 
{ŎƘƻōŜǊΦ ά¢ƘŜ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ CǊŜŜ Cƛōǳƭŀ 
hǎǘŜƻǎŜǇǘƻŎǳǘŀƴŜƻǳǎ CƭŀǇ ƛƴ bŜƻǇƘŀƭπ
ƭƻǇƭŀǎǘȅ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅΦέ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸Φύ омΣ ƴƻΦ н 
όaŀǊŎƘ нлмуύΥ мсфςтпΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнолмуΦ 

½ǳǊŀŘŀΣ !ƴƴŀΣ {ƻƴƧŀ {ŀƭŀƴŘȅΣ ²ŀƭƭƛǎŀ wƻōŜǊǘǎΣ 
WŜǊȊȅ DƛŜƭŜŎƪƛΣ WǳǎǝƴŜ {ŎƘƻōŜǊΣ ŀƴŘ 
aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΦ ά¢ƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅΦέ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ 
όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦύΣ aŀȅ тΣ нлмуΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀΦнонлсΦ 
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²Lb5w9C DǊŀƴǘŜŜǎ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎ όмо 
 

/ƘƛƪǿŜǘƻΣ !ΦΣ ¢ƛǿŀǊƛΣ YΦtΦΣ .ƘŀƛȅŀǘΣ aΦ LΦΣ /ŀǊƭ 
ƻƴƛΣ WΦΣ tŀǎƘŀƛƴΣ YΦΣ tŀǎƘŀƛƴΣ !ΦΣ 5Ŝ!ƭƭƛŜΣ 
/ΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ wΦ bΦ όнлмуύΦ  DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝπ
ƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΥ  ! ŎƻǇǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜŎǊƻǇǎȅ ŎŀǎŜǎΦ  
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tŀǊŀǎƛǘƻƭƻƎȅΥ wŜƎƛƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ /ŀǎŜ wŜǇƻǊǘǎΣ моΣ мол-мопΦ 

9ƭņƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ YŜǎƘŀǿ ¢ƛǿŀǊƛΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀǊπ
ǘƻƴΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ WŀƪƻōŜƪΣ WƻǎŜǇƘƛƴŜ 
¢ŀƴƎΣ wΦ bΦ {ƘŀǊƳŀ όнлмуύ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ [ŜǇǘƻǎǇƛǊŀ ǎǇǇΦ ƛƴ ǇƛƎǎ 
ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ  LƴǘΦ WΦ [ƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ wŜǎΦ уόуύΥ сн-ссΦŘƻƛΤ млΥ млΦрпррκ
ƛƧƭǊΦнлмулннслонспрΦ 

CŜǊƴŀƴŘƻΣ IΦ !Φ aǳǊŀǘŀΦΣ /ŀƳƛƭŀΣ YΦ /ŜǊǉǳŜƛǊŀ-
/ŜȊŀǊΣ hΦ /Φ IΦ YǿƻƪΦΣ YΦ ¢ƛǿŀǊƛΦΣ wΦ bΦ 
{ƘŀǊƳŀΦΣ /Φ {ǳΦΣ WΦ tΦ 5ǳōŜȅΦ нлмуΦ wƻƭŜ 
ƻŦ Ǌŀǘǎ wŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜπ
ƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢ƻȄƻǇƭŀǎƳŀ ƎƻƴŘƛƛ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ WΦ tŀǊŀǎƛπ
ǘƻƭΦмлпόрύΥртм-ртоΦ 

CŜǊƴŀƴŘƻΣ IΦ !ƴǘǳƴŜǎ aǳǊŀǘŀΣ /ŀƳƛƭŀ YΦ 
/ŜǊǉǳŜƛǊŀ-/ŜȊŀǊΣ tŜǘŜǊ /Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 
YŜǎƘŀǿ ¢ƛǿŀǊƛΣ WƻǎŜǇƘ 5ΦaƻǿǾŜǊȅΣ 
{ƘƛǾ YΦ ±ŜǊƳŀΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ aΦ wƻǎŜƴǘƘŀƭΣ 
wŀǾƛƴŘǊŀ bΦ {ƘŀǊƳŀΣ WƛǘŜƴŘŜǊ tΦ 5ǳōŜȅ 
όнлмуύΦ {ŀǊŎƻŎȅǎǝǎ ŎȅƳǊǳŜƴǎƛǎΥ 5ƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƻǿƴ Ǌŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎύ ŦǊƻƳ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΥ wŜ-ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ LCb- ƎŜƴŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƛŎŜ Ǿƛŀ 
ǎǇƻǊƻŎȅǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘπ
ŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘ όCŜƭƛǎ ŎŀǘǳǎύΦ tŀǊŀǎƛǘƻƭπ
ƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ммтΥ мфр-мнлпΦ 

Yŀōǳǳǎǳ waΣ ¢ƛǿŀǊƛ YΣ ¢ŀƴƎ WΣ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wΣ 
{ƘŀǊƳŀ wbΦ нлмуΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ŎƘŜƳƛǎπ
ǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǝŎŜǊŎǳǎ ŦŀǎŎƛπ
ƻƭŀǊƛǎ ƛƴ ōǊƻǿƴ Ǌŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛπ

ŎǳǎύΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ ƛƴ 
.ƛƻƭƻƎȅ нс όрύΥ м-сΦ 

wŀǾƛƴŘǊŀ {ƘŀǊƳŀΣ YŜǎƘŀǿ ¢ƛǿŀǊƛΣ DƛǘŀƴƧŀƭƛ !Ǌπ
ȅŀΣ ±ƛŎǘƻǊ !ƳŀŘƛΣ 5ŀǊƴŜƭƭ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ 
bƛŎƘƻƭŀǎ aŀǊƪŜǧŜΣ ¢ƻƳŜǊ {Ƙǳŀ-IŀƛƳΣ 
wƻȄŀƴƴŜ bƛŎƘƻƭŀǎ-¢ƘƻƳŀǎΣ IŀǊǊȅ IŀǊƛπ
ƘŀǊŀƴ όнлмуύΦ  {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ {ŜǊƻǾŀǊǎ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌƻǿƴ wŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛπ
Ŏǳǎύ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΥ tǊŜǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΦ  
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ нрόмύΥ м-уΣ нлмуΤ !ǊǝŎƭŜ 
ƴƻΦawWLΦппрсоΦ 

{ƘŀǊƳŀ wbΣ ¢ƛǿŀǊƛ YΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ //Σ ¢ƘƛƭƭŜ YΣ 
tƻǊǘǿƻƻŘ aΣ DǊƛŶǘƘ !Σ {ŜƭƛƎǎƻƴ 9Σ 
όнлмуύΦ  /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ ǎǇǇΦΥ {ŜǊǳƳ 
!ƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǇǊƻŀƴǝƎŜƴǎ ƛƴ 
ōǊƻǿƴ Ǌŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎύ ŦǊƻƳ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ  !ƴƴǳŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ϧ wŜǾƛŜǿ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ нп όрύΥ м-сΣ 
нлмуΦ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ //Σ ¢ƛǿŀǊƛ YΣ !Ŏǳƴŀ !aΣ {ƘŀǊƳŀ wbΣ 
όнлмуύΦ  hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ CǳǊ-ƳƛǘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ !ǘƻǇƻƳŜƭƛŘŀŜ ŀƴŘ [ƛǎǘǊƻπ
ǇƘƻǊƛŘŀŜ ό!ŎŀǊƛΥ !ǎǝƎƳŀǘŀύ ŦǊƻƳ 
.Ǌƻǿƴ wŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎύ ƛƴ DǊŜπ
ƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΥ ! tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜπ
ǇƻǊǘΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тόсύΥ 
όм-нύΣ нлмуΦ 

¢ƛǿŀǊƛ YΣ aƻƴǘŀƴŜȊ !Ŏǳƴŀ !Σ DǳŜǊǊŜǊƻ !Σ 
tƛŜŎƘƻǿǎƪƛ .Σ ¢ƘƛƭƭŜ Y ŀƴŘ {ƘŀǊƳŀ wb 
όнлмуύΦ {ŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 
ƻŦ !ƴƎƛƻǎǘǊƻƴƎȅƭǳǎ /ŀƴǘƻƴŜƴǎƛǎ ƛƴ 
ōǊƻǿƴ Ǌŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǾŜǊƎƛŎǳǎύ ŦǊƻƳ 
DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ LƴŘ W ±Ŝǘ tŀǘƘΦ 
пнόмύΥ он-орΦ  

¢ƛǿŀǊƛ YΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ //Σ /ƘƛƪǿŜǘƻ !Σ ¢ŀƴƎ WΣ 
{ŜǇǳƭǾŜŘŀ ¸Σ {ƳƛǘƘ ![Σ wŀƳŜǧŀ bΣ 
{ƘŀǊƳŀ wbΣ όнлмуύ DƛŀǊŘƛŀǎƛǎΥ {ŜǊǳƳ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇǊƻŀƴǝƎŜƴǎ ƛƴ ōǊƻǿƴ 
Ǌŀǘǎ όwŀǧǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎύ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ  ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ²ƻǊƭŘΣ мм όоύΥ 
нфо-нфсΦ  5hLΥмлΦмпнлнκǾŜǘǿƻǊƭŘΦ 
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 нлмуΦнфо-нфсΦ 
¢ǳǊƛǎŀƴƻ bΣ .ǳǘƭŜǊ .Σ {ǘƻƴŜ 5Σ IŀǊƛƘŀǊŀƴ IΣ 

CƛŜƭŘǎ tΣ CŜǊƎǳǎƻƴ IΣ IŀǳƭŜƴŀ aΣ 
/ƻǧǊŜƭƭ tΣ bƛŜƭǎŜƴ hΣ wŀǾŜǊǘȅ {Φ нлмуΦ  
{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƘƻŎŀŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳπ
Ƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ 
!ǊŎǝŎ /ŀƴŀŘŀΥ ! ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ур Ǉƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ  рпΥмлм-
мммΣ нлмуΦ 

±ƻƴ 5ƻƘƭŜƴ !wΣ /ƘŜŀǘƘŜƳ bΣ ¢ƛǿŀǊƛ YΣ {ƘŀǊƳŀ 
wb όнлмуύ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛǎŎŜǊŀƭƛȊƛƴƎ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀ ǎǇǇΦ ƛƴ 
ōǊƻǿƴ Ǌŀǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ²ƻǊƭŘΣ ммόфύΥ монм-монрΦ  

·ǳ /[Σ /ŀƴǘŀƭǳǇƻ tDΣ {ȫŀŜƴŜȊ-wƻōƭŜǎ a¢Σ 
.ŀƭŘǿƛƴ !Σ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 5Σ bƻǊǊƛǎ 59Σ 
WŀŎƪǎƻƴ 9Σ tƛǇŀǎ WaΦ  5ǊŀƊ DŜƴƻƳŜ {Ŝπ
ǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ wƘŀōŘƻǾƛǊǳǎ Lǎƻƭŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜƛƴƻŎŜǊƛǘŜǎ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ  DŜπ
ƴƻƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  нлму aŀȅ млΤс
όмфύΥŜлмпоу-мт 

 

!ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ όтύ 

 
.ƛŘŀƛǎŜŜΣ { όнлмуύΦ соǊŘ !ƴƴǳŀƭ /!wtI! 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ǘΦ Yƛǧǎ ϧ 
bŜǾƛǎ WǳƴŜ мп-мсΣ нлмуΦ 

.ƛŘŀƛǎŜŜΣ { όнлмуύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ  όL/w¢9[ύΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мф-нлΣ нлмуΦ 

bƻšƭΣ ¢ t όнлмуύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ¦{!Σ hŎǘƻōŜǊ 
ну-bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмуΦ 

{ƻōŜǊƛƴƎΣ ! όнлмуύΦ ¢ƘŜ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ L!a{9 ƛƴ нлмуΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 
[ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b±Σ ¦{!Σ WǳƴŜ ф - мнΣ нлмуΦ 

²ŀŜŎƘǘŜǊΣ w όнлмуύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ǊƻǇπ
ƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ¦{!Σ hŎǘƻπ
ōŜǊ ну-bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмуΦ 

YŀōǳǳǎǳΣ w όнлмуύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмуΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ WǳƴŜ ло-олΣ 
нлмуΦ 

CƛŜƭŘǎΣ t όнлмуύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
όL{{¢h[ύΣ bƻǊǿŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп-нтΣ 
нлмуΦ        

 
²Lb5w9C DǊŀƴǘŜŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ όлύ 
 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ όнсύ 
 

/ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΥ άYŜƴȅŀ {ŜƭŜŎǝǾŜ {ǳƳƳŜǊ 
нлмуΥ ! hƴŜ IŜŀƭǘƘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ нлмуΦ 

5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ 
ά[Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΥ 
ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀέ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘ нлмуΦ 

±ƛƧŀȅ .ƘƻƧ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀύΥ άbŜǿ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ ¢-
ŎŜƭƭ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅέ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ 
нлмуΦ 

5ŀǾƛŘ IƛƴŘǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘύΥ ά9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¦ƴƛǘ ŀǘ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ {ǘΦ 
!ǳƎǳǎǝƴŜΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻέ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ нмǎǘ нлмуΦ 

CŜǾȊƛ !ƪƛƴŎƛ ό5ǳǉǳŜǎƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ άDƭƻōŀƭ 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ нлмуΦ 

WƻƴƴŜƭ 9ŘǿŀǊŘǎΥ άtǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 
ŜƴǘŜǊƛŎŀ ƛƴ ŎƭƻŀŎŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 
ǘǳǊǘƭŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ нлмуΦ 

[ƻǿŜƭƭ YŀǇǇƳŜȅŜǊ ό¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ŜǊǾƛŎŜύΥ ά5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴπ
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ¢ƘŜƛƭŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜέ aŀǊŎƘ 
тǘƘ нлмуΦ 

/ŀǊǊƛŜ /ƻƭŜ όDƻǧƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜύΥ άDƻǧƳŀƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΥ LƴŬŘŜƭƛǘȅΣ /ƻǳǇƭŜǎΩ wŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǧƳŀƴ [ƻǾŜ [ŀōέ 
aŀǊŎƘ мпǘƘ нлмуΦ 
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/ŀƳƛƭƭŜ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘΥ ά!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴǘƘŜƭƳƛƴǝŎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ƛƴ DǊŜƴŀπ
ŘŀΣ ²ΦLΦέ aŀǊŎƘ ноǊŘ нлмуΦ 

aƻƴƛŎŀ ¢ŜǘƴƻǿǎƪƛΥ άaƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜπ
ƴŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊπ
ŀǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ Ƙŀǿƪǎōƛƭƭ ǎŜŀ 
ǘǳǊǘƭŜΣ 9ǊŜǘƳƻŎƘŜƭȅǎ ƛƳōǊƛŎŀǘŜέ !ǇǊƛƭ 
пǘƘ нлмуΦ 

aƻƭƭȅ ½ŜƛƎƭŜǊΥ ά¢ƘŜ ǎŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƻȄƻπ
ŎŀǊŀ Ŏŀƴƛǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ !ǇǊƛƭ 
ммǘƘ нлмуΦ 

bƛƪƛǎƘŀ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΥ ά5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀōƭŜ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 5ƛŎǘȅƻǘŀ  ǎǇΦ 
ŀƴŘ ¦ƭǾŀ ǎǇΦ ŀǎ  ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ έ aŀȅ нƴŘ нлмуΦ 

5ŀǾƛŘ DƛƳŜƴƻ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 5ŜƭŎƭƻǎό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎύΥ ά ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΥ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀέ Wǳƭȅ пǘƘ нлмуΦ 

tƘŜƴȅƻ tƘǳǳΥ ά±ŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ .ƻǘǎǿŀƴŀέ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ нлмуΦ 

¢ŀǘƧŀƴŀ YƻƭŜǾǎƪŀ ŀƴŘ /ƻǊŜȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
όbƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜπ
ƳŀǘƻƭƻƎȅύΥ άaŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘέ !ǳƎǳǎǘ 
нфǘƘ нлмуΦ 

bŀǊƛƴŘǊŀ wƻƻǇƴŀǊƛƴŜΥ ά¢ƘŜ DǊƻǎǎ !ƴŀǘƻƳȅΣ 
IƛǎǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¦ƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƭŜ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǧƭŜ ŜƎǊŜǘ ό.ǳōǳƭŎǳǎ ƛōƛǎύ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ 
hŎǘƻōŜǊ оǊŘ нлмуΦ 

YŜƴƴŜǘƘ IƻũƳŀƴƴΥ ά.ƭƻƻŘōƻǊƴŜ tŀǘƘƻƎŜƴǎ 
ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŀŦŜǘȅέ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ нлмуΦ 

/ŀƛǘ aƻǊŜƭŀƴŘΥ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǝƭŀǇƛŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ 
bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ нлмуΦ 

bƻǊƳŀ ±ŀƭŘŜȊΥ άIƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƳƛŎǊƻǎǘŜǊŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǇƛŘƛŘȅƳƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƎǳŀƴŀΣ 
LƎǳŀƴŀ ƛƎǳŀƴŀέ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ нлмуΦ 

/ƘŜǊȅƭ /ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΥ ά9ǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
ŎŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘΦέ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ нлмуΦ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ /ȊŀǊŀƴΥ ά¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ IƛǎǘŀƳƛƴŜ 
¢ƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŀǎƛǾŜ [ƛƻƴŬǎƘ όtǘŜǊƻƛǎ 
Ǿƻƭƛǘŀƴǎ ŀƴŘ tΦ ƳƛƭŜǎύ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мрǘƘ нлмуΦ 

YŀǝŜ .ǊƛƎƳŀƴΥ άWŀǇŀƴŜǎŜ 9ƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎΣ DŜπ
ƴŜǝŎ wŜǾƛŜǿέ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ нлмуΦ 

aŀǊŎȅ YŀƴǳƪŀΥ άaƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ½ƛƪŀ 
ŀƴŘ 5ŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ ōŀǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜπ
ƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎέ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ 
нлмуΦ 

YŀǝŜ .ǊƛƎƳŀƴΥ άLƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 5ŜƴƎǳŜ ƛƴ ƛƳƳǳπ
ƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƴŀƠǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭέ 
bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ нлмуΦ 

/Ǌƛǎǎȅ-!ƴƴ IŀǊǊȅƭŀƭΥ ά¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛπ
ƳŀǝŎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛǎƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ƳŀǘǳǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƎǳŀƴŀ όLƎǳŀƴŀ 
ƛƎǳŀƴŀύ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀέ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ 
нлмуΦ 

aƻƭƭȅ ½ƛŜƎƭŜǊΥ ά{ŜǊƻǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƻȄƻŎŀǊŀ 
Ŏŀƴƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴέ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ мнǘƘ нлмуΦ 
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/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  
5ǊΦ /ŀƭǳƳ bΦ[Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ  
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-олсу  
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм 
ŎƳŀŎǇƘŜǊǎƻƴϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭ 
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт 
CŀȄΥ м όптоύ ппп-олпм  
ǘǊŜǾƻǊbƻšƭϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ 
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ŜƭΥ м -пто-ппп-оффт 
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм  
ǊǿŀŜŎƘǘŜϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aǊΦ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘ  
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ  
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт 
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм 
ƪŎƻƻƳŀƴǎϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
.ƛƻǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴ 
5ǊΦ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎ 
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ  
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт 
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм 
ǇŬŜƭŘǎϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
aǎΦ LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 
²Lb5wCΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ  
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт  
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм  
ƛŜƴƎƭƛǎƘϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aǊΦ IŀȅŘŜƴ wŜŘƘŜŀŘ 
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ  
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт  
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм  
ƘŀȅŘŜƴǊŜŘǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ  
aǎΦ bŀƻƳƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт  
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм  
ƴŀƭŜȄŀƴŘϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
aǎΦ ¸ǾŜǧŜ .ŀǇǝǎǘŜ 
²Lb5w9CΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-оффт  
CŀȄΥ м-пто-ппп-олпм  
ȅōŀǇǝǎǘϪǎƎǳΦŜŘǳ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό¦{!ύ 
aǎΦ {ŀǊŀƘ /ŀƘƛƭƭ 
орлл {ǳƴǊƛǎŜ IƛƎƘǿŀȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ оллΣ DǊŜŀǘ wƛǾπ
ŜǊΣ b¸Σ ммтоф  
¢ŜƭΥ м-улл-уфф-соот CŀȄΥ м-сом-сср-нтфс  
ǎŎŀƘƛƭƭϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
²Lb5w9C ό¦Yύ  
aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ 
¢ŜƭΥ Ҍпп нлт сол фтту 
tŀǘǊƛŎƪϪǊŀƛǧƻǊǊΦŎƻΦǳƪ  
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/ŀǊƛōōŜŀƴ 9ŎƻIŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό/9Itύ 
5ǊΦ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
м-пто-поф-нллл Ȅ нопф  
ƳŦƻǊŘŜϪǎƎǳΦŜŘǳΣ  
 
/ŀǊƛōōŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ό/9wLύ 
5ǊΦ {ǾŜǘƭŀƴŀ YƻǘŜƭƴƛƪƻǾŀ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-пмтр Ȅ нпср  
CŀȄΥ м-пто-поф-мупр 
ǎƪƻǘŜƭƴƛƪƻǾŀϪǎƎǳΦŜŘǳ  
 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ Lƴƛǝπ
ǘŀǝǾŜ όw99Cύ 
5ǊΦ IǳƎƘ {Ŝŀƭȅ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tΦhΦ .ƻȄ тΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎΣ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ  
¢ŜƭΥ м-пто-ппп-пмтр  
ƘǎŜŀƭȅϪǎƎǳΦŜŘǳ  
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²Lb5w9C CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  
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