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/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ ¢ƘǊŜŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ς Yŀǝŀ όƭŜƊύΣ LǊƳŀ 
όŎŜƴǘŜǊύΣ ŀƴŘ WƻǎŜ όǊƛƎƘǘύ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ ²ƘƛƭŜ DǊŜƴŀŘŀ ǿŀǎ ǎǇŀǊŜŘΣ 
ǘƘŜ нлмт !ǘƭŀƴǝŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻǎǘƭƛŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸнфс ōƛƭƭƛƻƴ ¦{5 ƛƴ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ²Lb5w9C ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όw//ύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {D¦ ŎŀƳǇǳǎΦ  
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aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

²Lb5w9C ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Lb5w9C ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Dƻŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ нлмт wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ с

   
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό¦{!κDǊŜƴŀŘŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмм 
 {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмм 
 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 
 ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

 {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмн 
 wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧмн 
 wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ мн 
 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  
¢ƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IŜƭƳƛƴǘƘǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ΧΦΧΧΧΦΦ мо 
½ƛƪŀ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ {ǘǳŘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 
bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ  

ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎ ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ - {ǇƻǊǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ ¢ƻǳŎƘ ¢ƻŜǎ ¢ŜǎǘΣ hƴŜ IŜŀƭǘƘ  

hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ но 
! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ  

DƭǳŎƻǎŜ-ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 5ƛŜǘŀǊȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ aŜǘŀōƻƭƛŎ  
{ȅƴŘǊƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ но             

¢ƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ !ǳǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛƴ wŜŘǳŎƛƴƎ ²ŀƛǎǘ /ƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ .aL ƛƴ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ CŜƳŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нп  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΥ ! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс  

wŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ну 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀΥ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ  

wŜŘǳŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧ оо 
DŜƴŜǝŎ /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ /ƻŎŀƛƴŜΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ  

!ŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ор 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ǊǳƎ 5ŜƳŀƴŘ  

wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 
/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ оу 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όw//ύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ оу 
/ŀǊōƻƴ tǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оф 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ .ŀǎŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ ΧΧΧΧΧΧΦпо 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ό/[ƛ/ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпп 
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¢ƘŜ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǎǝƴŀƭ ¢ǊŀŎǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ  
9ȄǇƭƻƛǘŜŘ CƛǎƘ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ пс 

/ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ aŀǊƛƴŜ aŀƴŀƎŜŘ !ǊŜŀǎ bŜǘǿƻǊƪ  
ό9/aa!bύ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пт 

  
9ȄǘŜǊƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рл 
нлмт DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рл 
hƴƎƻƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рн 

 
tŀǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ро  

  
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ру  
.ƻƻƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ Φру 
.ƻƻƪ /ƘŀǇǘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ Φру 
WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ Φ ру 
²Lb5w9C DǊŀƴǘŜŜǎ WƻǳǊƴŀƭ !ǊǝŎƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ су 
 

!ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκtƭŜƴŀǊȅκ²ƻǊƪǎƘƻǇǎκ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ су 
 
²Lb5w9C DǊŀƴǘŜŜ !ōǎǘǊŀŎǘǎκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тм 
 
¢ƘŜǎƛǎ 5ŜŦŜƴǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тн 
 
DǊŀŘǳŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тн 
 
²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тр 
 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
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5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²Lb5w9C !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
нлмт 

 
 нлмт ǎŀǿ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
²Lb5w9CΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ /ƘƛƭŘŜǊǎ 
όŬƎǳǊŜ мύ ǘƻ ǘƘŜ ²Lb5w9C .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  
5ǊΦ /ƘƛƭŘŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{D¦ύ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
²Lb5w9C ƭƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ нлмт ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƻǊŘ 
{ƻǳƭǎōȅ ƻŦ {ǿŀũŀƳ tǊƛƻǊ όноǊŘ WǳƴŜ мфнс ς уǘƘ 
aŀȅ нлмтύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ²Lb5w9CΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όŬƎǳǊŜ нύΦ  Iƛǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛƴ 
¢ƘŜ ¦Y ¢ƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜǝƳŜǎΦŎƻΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκƭƻǊŘ-ǎƻǳƭǎōȅ-ƻŦ-
ǎǿŀūŀƳ-ǇǊƛƻǊ-ƻōƛǘǳŀǊȅ-офƳǎŎŎŎооΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ {ƛǊ YŜƴƴŜǘƘ {ǘǳŀǊǘ όмсǘƘ WǳƴŜ мфнл ς 
ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтύ ǿƘƻΩǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƛƴ ¢ƘŜ 
¢ƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǝƳŜǎΦ 

ŎƻΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκǎƛǊ-ƪŜƴƴŜǘƘ-ǎǘǳŀǊǘ-сȄƪǉƪǎƪŘǊ 
όŬƎǳǊŜ нύΤ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻƘƴ ½ŀōǊƛǎƪƛŜ όмфну ς мтǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ нлмтύ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ²Lb5w9CΩǎ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όŬƎǳǊŜ оύΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
²Lb5w9C ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²Lb5w9C ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƛƴŘǊŜŦΦǎƎǳΦŜŘǳκƴŜǿǎκƴŜǿǎ-
ŀǊŎƘƛǾŜǎΦƘǘƳƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Figure 1) Dr. Joseph Childers, appointed as a 

Member of the WINDREF Board of Directors 

(Figure 2) Lft. to rt. back row: Dean Allen Pensick, 

Dr. Keith Taylor, Dean Margaret Lambert, Sir Ken-

neth Stuart, Baroness Howells of St. David, Mr. Tre-

vor No±l Lft. to rt. front row: Lord Soulsby, 

(Recipient of the 2006 Mike Fisher Memorial Award), 

Lady Soulsby, Hon. Ann David-Antoine, (Minister of 

Health), Dr. Eric Ottesen, (7th WINDREF Lecturer), 

Dean Calum Macpherson 

(Figure 3) Dr. John Zabriskie 

https://www.thetimes.co.uk/article/lord-soulsby-of-swaffham-prior-obituary-39msccc33
https://www.thetimes.co.uk/article/lord-soulsby-of-swaffham-prior-obituary-39msccc33
https://www.thetimes.co.uk/article/lord-soulsby-of-swaffham-prior-obituary-39msccc33
https://www.thetimes.co.uk/article/sir-kenneth-stuart-6xkqkskdr
https://www.thetimes.co.uk/article/sir-kenneth-stuart-6xkqkskdr
http://www.windref.sgu.edu/news/news-archives.html
http://www.windref.sgu.edu/news/news-archives.html
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ 5ŜǇǳǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²Lb5w9CΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƻƴ 
ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ όŬƎǳǊŜ пύΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
²Lb5w9CΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 
5ŀǾƛŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ пǘƘ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άDƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘΥ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 5Ŝŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ 
.ŜƘŀǊǊȅΣ ±/ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ .ŜƘŀǊǊȅ IŜƭƛŎƻƴƛŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ 
ōȅ aŜƎƘŀƴ ¢ȅǊǊŜƭƭ όŬƎǳǊŜ рύΦ  ¢ƘŜ YŜȅƴƻǘŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ 
IŜȅƳŀƴƴΣ a5Σ tƘ5Σ /.9Σ 5¢aϧIΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ мсǘƘ ϧ мтǘƘ  aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ DƻǊŘƻƴ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ wΦ aƻŘƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ aƛƪŜ 
CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ нллсΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
aŜǊŎƪΣ ǿƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǎŀǾŜŘ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lƴ нлмрΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ 
aŜǊŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 
{ŀǘƻǎƘƛ hƳǳǊŀ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмр bƻōŜƭ 
tǊƛȊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴΦ  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ DƻǊŘƻƴ /ƻƴǿŀȅ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
{ŀōŀƘ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ мфтл ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
мфтлǎκмфулǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

(Figure 4) Dr. Trevor No±l  

(Figure 5) Dr. Beharry with the painting of the 

Beharry Heliconia standing next to Dr. Trevor 

No±l (left), Dr. Cal Macpherson (right) and Dr. 

Brad No±l.  
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aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪ ŀƴŘ ¦{!L5Φ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ-
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ L5{Φ CǊƻƳ мффу-нллп ƘŜ ǿŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ нллп- нллф /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ 
5CL5 ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ά¢ƘŜ 5ƻǳōƭȅ 
DǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ CƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
нмǎǘ/ŜƴǘǳǊȅέ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ōƻƻƪ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άhƴŜ .ƛƭƭƛƻƴ IǳƴƎǊȅΥ /ŀƴ ǿŜ 
CŜŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΚέΦ   
 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ aƻŘƛŎŀΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊΣ пл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΣ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтΣллл ŘƻŎǘƻǊǎΣ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴƪƛƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 
!ǿŀǊŘ όŬƎǳǊŜ сύΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ нлму ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƪŜ CƛǎƘŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀǊŀƘ 
/ƭŜŀǾŜƭŀƴŘΣ .±{/Σ tI5Σ Cw{Σ /.9Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 
hƴŜ IŜŀƭǘƘ hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ƭŜŀǾŜƭŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 
tƭŜƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {D¦ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 
hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
нмǎǘκннƴŘ όŬƎǳǊŜ тύΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭŜŀǾŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
aŀǎŀƛ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  IŜǊ ǿƻǊƪ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   
 

 

(Figure 6) Dr. Charles  Modica receives the 

Mike Fisher Memorial Award, presented 

by Baroness Howells, President of WIN-

DREF and the only Grenadian member in 

(Figure 7) Dr. Sarah Cleaveland receives the Mike 

Fisher Memorial Award.  From left to right: Ms. Na-

omi Alexander, Dr. Antonia MacDonald, Dr. Neil 

Olson, Dr. Randall Waechter, Dr. Calum Macpher-

son , Dr. Joseph Childers, Dr. Sonia Nickson, Dr. 

Satesh Bidaisee, Mr. Kareem Coomansingh, Dr. Sa-

rah Cleaveland, Dr. Guy Palmer, Ms. Isha English, 

Dr. Trevor No±l, Ms. Yvette Baptiste.   
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aǎΦ wŜƎŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ 
²Lb5w9CΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ Řǳŀƭ 5±aκatI ŘŜƎǊŜŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ƻȄƻŎŀǊŀ Ŏŀƴƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  
IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ άtǳǇǇƛŜǎ ǇƻƻƛƴƎ ƛƴ 
ǇŀǊŀŘƛǎŜΥ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ϧ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘέ ǿŀǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмт όŬƎǳǊŜ уύΦ   
 

 
¢ƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмт ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ŜŶŎŀŎȅ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ [ƛŦŜ{ŜŀǎƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ό//I9ύΦ  
DǊŜƴŀŘŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ нлмт ǘƻ ōŜ 
ǎǇŀǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ мн ƻŦ ǘƘŜ нс ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ  hǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ    
 
hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀ.ŜŀǳŘ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 
/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ ŀƴŘ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
нлмт ŀƴŘ 5ǊΦ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
DǊŜƴŀŘŀ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмуΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ½ƛƪŀ CƻǊŜǎǘ ŀǘ 9ƴǘŜōōŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмт όŬƎǳǊŜ фύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǝƴŜƭ wƘŜǎǳǎ 
ƳƻƴƪŜȅ ƛƴ мфпт ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ 
ŦŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻŘŀȅ ǎǇŀƴǎ нр ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƅƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ   
½ƛƪŀΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊōƻǾƛǊǳǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ½ƛƪŀ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ǿŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ  [ƛƪŜ 
/ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀΣ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƴŀƛǾŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
ŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ 
ŀƴŘ ½ƛƪŀ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 

(Figure 8) Regan Schwartz received the WINDREF 

Research Award, November 23rd, 2017; accompanied 

by Dr. Satesh Bidaisee and Dr. Calum Macpherson. 

(Figure 8) Dr. Calum Macpherson in the Zika  

Forest  
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²Lb5w9C wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŎǘǳǊŜ 
 
¢ƘŜ мтǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ²Lb5w9C ŀƴŘ фǘƘ ŀƴƴǳŀƭ YΦ.Φ 
¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ 
YŜƴƴŜǘƘ .ǊƛŘƎŜǎ ƻƴ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŜƴǝǘƭŜŘ 
άwƛǎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘέ όŬƎǳǊŜ млύΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ   5ǊΦ 
.ǊƛŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ a5 ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 
ŀǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ 
²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 5ǊΦ .ǊƛŘƎŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛǊƻƴ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 5ǊΦ 
.ǊƛŘƎŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IŀǊǾŀǊŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ 
²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ Ǌŀƴƪ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ 5ǊΦ .ǊƛŘƎŜǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ ŀƴŘ 
¢ƘŀƭŀǎǎŜƳƛŎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ 
²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ōŜƴŎƘ-ǘƻ-ǇŀǝŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ǊΦ .ǊƛŘƎŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻǾŜǊ тл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 
IƻǿŀǊŘ tŜŀǊǎƻƴ ƻŦ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
ƻƴ ǊŜŘ ŎŜƭƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴŜƳƛŀΦ 5ǊΦ .ǊƛŘƎŜǎ 
ƭŜƊ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ IƻũƳŀƴ [ŀ wƻŎƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ о 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ !ƳƎŜƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ !ǊŀƴŜǎǇ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ bǇƭŀǘŜΦ 5ǊΦ 
.ǊƛŘƎŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƴȅȄ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻǾŜǊǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
YȅǇǊƻƭƛǎ όŎŀǊŬƭȊƻƳƛōύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ƳƎŜƴ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ hƴȅȄΣ 5ǊΦ .ǊƛŘƎŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
Dƭƻōŀƭ .ƭƻƻŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ D.¢пплΦ 
 
¢ƘŜ ²Lb5w9C hƴŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ 
LƴƛǝŀǝǾŜ όhIwLύ 
 
¢ƘŜ hIwL ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
нлмт ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hIha 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ нлмт 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²Lb5w9CΦ   
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ²Lb5w9C ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмуΦ   
 
 
 
 
/ŀƭǳƳ bΦ[Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²Lb5w9C 

(Figure 10) Dr. Kenneth Bridges, 

MD, 17th Annual WINDREF Lec-



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

11 

²Lb5w9C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΣ 
h.9 όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

¶ /ŀƭǳƳ bΦ [Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI 
ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ tƘ5Σ atIΣ Cw{tI  
       ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a!Σ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ  

¶ aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5Σ tƘŀǊƳ5 όIƻƴύΣ 
tƘ5 όIƻƴύ  

¶ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴΣ tƘ5  

¶ 9ƭƭŜƴ wŀǘƴŜǊΣ a9Ř 
¶ WƻǎŜǇƘ CŜƭŘƳŀƴΣ a5 

¶ WƻŜ /ƘƛƭŘŜǊǎΣ tƘ5 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ 

¶ .ŀǊƻƴŜǎǎ IƻǿŜƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΣ h.9  
¶ {ƛǊ YŜƴƴŜǘƘ /ŀƭƳŀƴΣ Y/.Σ Cw/{9  

¶ [ƻǊŘ {ǘŜǾŜƴǎ ƻŦ YƛǊƪǿƘŜƭǇƛƴƎǘƻƴΣ Y{ǘWΣ 
vtaΣ 5[Σ Cw{!Σ  

¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  

¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5  
¶ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ  

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŀƳōŜǊǘΣ a! ό9Ȅ hŶŎƛƻύ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/Σ Cw{tI ό9Ȅ 
hŶŎƛƻύ  

 
{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ  
¶ {ƛǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ a5  

¶ WƻƘƴ wΦ 5ŀǾƛŘΣ a5  
¶ aŀƭŎƻƭƳ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ a./Ƙ.Σ Cw/tΣ 
Cw/tŀǘƘ  

¶ 9ŘƳƻƴŘ CƛǎŎƘŜǊΣ 5{Ŏ  
¶ /ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5Σ 5L/  

¶ !ƴǎŜƭƳ IŜƴƴƛǎΣ a..{Σ tƘ5Σ Cw/tΣ C!/t  
¶ aŀǊȅ WŜŀƴƴŜ YǊŜŜƪΣ a5Σ tƘŀǊƳ5 όIƻƴύΣ 
tƘ5 όIƻƴύ  

¶ Lŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ .±a{Σ Cw{9Σ CΦ aŜŘΦ {ŎƛΦ 

¶ IǳƎƘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ a5 
¶ .ŀǊƻƴ tŜǘŜǊ tƛƻǘΣ a5Σ tƘ5Σ /aDΣ Cw/t 

¶ bŜƛƭ tƻǳƭǘŜǊΣ a5Σ tƘ5  

¶ aŜƭƛƴŘŀ {Φ {ƻǘƘŜǊƴΣ tƘ5Σ /9t  
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎǊƛōƴŜǊΣ a5Σ atI 

¶ [ƻǊŘ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǎǎΣ 5±aΣ tƘ5  
¶ WŀƳŜǎ IƻǎǇŜŘŀƭŜǎΣ a.Σ .{Σ a{Ŏ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ τ DǊŜƴŀŘŀ 
5ǊΦ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ DǊŀƴǘǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aǊΦ YŀǊŜŜƳ /ƻƻƳŀƴǎƛƴƎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǊŀƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 
aǎΦ LǎƘŀ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ aǎΦ bŀƻƳƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
aǎΦ ¸ǾŜǧŜ .ŀǇǝǎǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΦ 
aǎΦ /Ŝƭƛŀ /ƭȅƴŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  5ǊΦ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ 
.ƛƻǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴ  
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ τ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
²Lb5w9C ό¦{!ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύо 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
aǎΦ {ŀǊŀƘ /ŀƘƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
²Lb5w9C ό¦Yύ ǿŀǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мффф ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ²Lb5w9C ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ мффф ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
²Lb5w9C ό¦YύΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  
aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ hǊǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
²Lb5w9C ό¦YύΦ 
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{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ IǳƎƘ ²Φ CŜǊƎǳǎƻƴΣ .±aϧ{Σ tƘ5Σ 5ƛǇƭΦ 
!/±t Σ aw/±{Σ Cw/t 

¶ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎΣ tƘ5 
¶ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ a..{Σ tƘ5 

¶ aŀǊȅ DƭŜƴƴΣ tƘ5 
¶ 5ǳŀƴŜ DǳōƭŜǊΣ {Ŏ5 

¶ wǳǘƘ aƛƭƴŜǊΣ a{Ŏ 
¶ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊǎŜΣ tƘ5 

¶ [ŜǎƭƛŜ wŀƳǎŀƳƳȅΣ tƘ5Σ 5{Ŏ όIƻƴύ  
¶ 5ƻǳƎƭŀǎ {ƭŀǘŜǊΣ a5Σ atI 

¶ {ǘŀƴƭŜȅ ²ŜƛǎǎΣ a5 

¶ aŜƭƛƴŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ tƘ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǊƛōƴŜǊΣ a5Σ tƘ5 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ  
¶ WƻƘƴ !ŘŀƳǎƪƛΣ a5Σ a{ŎΣ atI  
¶ aǳƎŜ !ƪǇƛƴŀǊ-9ƭŎƛΣ a5Σ atI  

¶ DƭŜƴƴƛǎ !ƴŘŀƭƭΣ tƘ5  
¶ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǎƘŎǊƻƊΣ a5Σ tƘ5 

¶ /ƘŀǊƭŜǎ !ǾƎŜǊƛǎΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜΣ 5±aΣ a{tIΣ a{.Σ Cw{tIΣ 
9Ř5  

¶ DǊŀƴǘ .ǳǊƎŜǎǎΣ tƘ5  

¶ wŜŎŎƛŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ tƘ5  
¶ {ƻƴƛŀ /ƘŜƘƛƭΣ a5Σ Cw/t/  

¶ /ƘŜǊȅƭ /ƻȄ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ tƘ5 
¶ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊΣ tƘ5 

¶ aŀǊǝƴ CƻǊŘŜΣ {Ŏ5  
¶ hǊŀȊƛƻ DƛƭƛōŜǊǝΣ a5 

¶ bŀǘŀƭƛŜ IŜƴŘƻƴΣ tƘŀǊƳ5 
¶ wƛŎƘŀǊŘ YŀōǳǳǎǳΣ 5±aΣ atI  

¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ YƛƳƻǘƘƻΣ atI  
¶ {ǾŜǘƭŀƴŀ YƻǘŜƭƴƛƪƻǾŀΣ tƘ5  

¶ 5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘΣ a5Σ a{Ŏ 
¶ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴΣ tǎȅ5 

¶ aŀǊƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ a5Σ tƘ5  

¶ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŎ/ŀƴƴΣ atIΣ tƘ5  
¶ .ŀǊǊȅƳƻǊŜ aŎ.ŀǊƴŜǧŜΣ a5Σ atIΣ a.! 

¶ /ƭŀǊŜ aƻǊǊŀƭƭΣ tƘ5  
¶ {ƘŀƳŘŜƻ tŜǊǎŀǳŘΣ a5Σ atI  

¶ wƻƎŜǊ wŀŘƛȄΣ a5Σ atIΣ aL.Σ Cw{tI 

¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tƘ5Σ atI  

¶ .ƻƴƴƛŜ wǳǎƪΣ a{Ŏ  
¶ IǳƎƘ {ŜŀƭȅΣ tƘ5ΦΣ tΦ9ƴƎΦ  

¶ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƻƭŜǊΣ tƘ5 
¶ {Ƙŀƴǝ {ƛƴƎƘΣ a5Σ atI 

¶ YŀƳƛƭŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ tƘ5Σ atI 
¶ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ ..!Σ tƘ5 

¶ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭΣ tƘ5Σ atIΣ Cw{tI  
¶ YŀǊŜƴ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ tƘ5  

¶ aƛŎƘŜƭƭŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ a..{Σ 5tƘƛƭ 
¶ !ƴŘǊŜǿ {ƻōŜǊƛƴƎΣ tƘ5  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ  
{ŀŘƛǉ !ƭ-¢ŀƳƛƴƛΣ {ǳƳƛǘŀ !ǎǘƘŀƴŀΣ ¸ƛǘȊƘŀŎƪ 
!ǎǳƭƛƴΣ .ƛǎƘŀǊŀ .ŀŘŘƻǳǊΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŀǊŀƪŀǘΣ 
aŀǧƘŜǿ .ŜŜǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿ .ƻƭŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ǊƻǿƴΣ 9ƭƭŀ /ŀƳŜǊƻƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ /ŀǇǳǘƻΣ wŀŜ 
/ƻƴƴƻƭƭȅΣ !ōǊŀƘŀƳ 9ƭ-{ŜŘŦȅΣ YŀǊƭŀ CŀǊƳŜǊΣ 
5ŀƴƛŜƭ CƛǊŜǊΣ YǊƛǎǘȅ CƛǎƘŜǊΣ {Ŏƻǧ CƻǊƳŀƴΣ 
.ǊŀƴŘƻƴ CǊŀƴŎƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DƛōǎƻƴΣ ±ŀƳǎƛ 
DǳƴǘǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ IŀƭƭŞΣ !ƴǘƘƻƴȅ WǳƴŎƪΣ aŜƎŀƴ 
YŀƳƛƴǎƪȅƧΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǊŜƛǘȊǎŎƘƛǘȊΣ 9Ǌƛƪ [ŀŎȅΣ 
9ŘŜ [ŀƴƎŜǾƛƴŜΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŜƘƳŀƴΣ Wŀǎƻƴ 
[ƻǿǘƘŜǊΣ {ŜǘǎƘƛŘƛ aŀƪǿƛƴƧŀΣ tŀǳƭ aŀƴŎǳǎƻΣ 
.ŀƘŜǊ aŀȄƛƳƻǎΣ {ƘŀƴƛŎŜ aŎYŀƛƴΣ WƻƘƴ 
aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 5ŀǾƛŘ aŜƭŀƳŜŘΣ YƛǊƪ aƛƴƪǳǎΣ 
WŜǊǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WŜǎǎƛŎŀ aƻǊƭƻƪΣ YŜǾƛƴ bŜƛƭƭΣ 
.ŀȅŜƭŀ bŬƭŀΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ bƎΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛƭƭŀǎΣ {ǘŜǾŜ 
bƛƳǊƻŘΣ !ƴŘǊŜ tŀƴŀƎƻǎΣ .ŀǊǊȅ tƻƭƛǝΣ {ŀƴŘŜŜǇ 
tǳƭƛƳΣ {Ŝŀƴ wŀƳǎŀƳƳȅΣ Wǳǎǝƴ wŜōƻΣ [ŀǳǊŀ 
wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƻǊŜȅ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ {ŀǊŀƘ {ŎƻǧΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƪŀũΣ bŀŘƛŀ {ƻƭƻƳƻƴΣ 5ŀǾƛŘ 
{ǘŜƛƴōŜǊƎΣ 5ŜǊǊƛŎƪ ¢ƭƘƻƛǿŜΣ {ŀǊŀƘ ¢ǊŜǘŜǊΣ 
bƎƘƛŀ ¢ǊǳƻƴƎΣ WŀƳŜǎ ¢ǎŀƛΣ 5ŀƴ ¢ǿȅŀƴΣ CǊŀƴƪ 
±ŀƴ bŀǧŀΣ wǳ-!ƳƛǊ ²ŀƭƪŜǊΣ WǳƭƛŜǧŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
5ŀǾƛŘ ²ƛƴƻƪǳǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ ²ǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ 9ƭƭƛƻǘ 
¸ǳƴƎΣ wŜƎŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ bƛƪƛǘŀ /ǳŘƧƻŜΦ 
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/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
 
¢ƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 
IŜƭƳƛƴǘƘǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

 
¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŀō ŀƴŘ ŬŜƭŘ ōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢I ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
{¢I ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-
ōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƎŜ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƘƻǊǘΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όумм ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
ŦǊƻƳ нс ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛ-ƛǎƭŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ DǊŜƴŀŘŀΦ .ŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 
нлмнΣ ǘƘŜ {¢I ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ мΦо҈ όт ƻŦ 
рнтύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р- мм 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ½ƛƴŎ 
{ǳƭǇƘŀǘŜ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ т 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {¢I ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭōŜƴŘŀȊƻƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅΣ {¢I 
ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ рс 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!w{ύ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ фло ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎύ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмп ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ тст ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όу ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊύΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {¢I 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ фло 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇ ғ ΦллмύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŎŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ тст ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇ Ґ лΦлммύΦ  
 

 
 

 
 
 

¢ƘŜ {¢I ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όлΦл҈ύ 
ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ όǇ-ǾŀƭǳŜ ғ Φллмύ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀŎǘ /Ƙƛ-
ǎǉǳŀǊŜ ǘŜǎǘΦ 
! ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ DŜƴŜǊŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όDDI[ύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
рмΣфмо ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛƴ 
ŜǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нллс 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {¢I 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ лΦтт҈ όфр҈ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭΥлΦсу ς лΦфлύ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллс ς нлмн ŀƴŘ лΦнр ҈ όфр҈ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 
LƴǘŜǊǾŀƭΥ лΦмф ς лΦооύ ŦǊƻƳ нлмн ς нлмтΦ 
 

STH sensitization posters in one of the schools (St. 

Thomas Aquinas R. C school , Petite Martinique) 

Students from Chantimelle RC school St. Patrick 

with ARS 
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¢ƘŜ DDI[ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŎƻ ƻǊŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ фΦуо ҈ όфр҈ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭΥ фΦр ς млΦнύ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллс ς нлмн ŀƴŘ рΦфн όфр҈ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 
LƴǘŜǊǾŀƭΥ рΦс ς сΦнύ ŦǊƻƳ нлмн ς нлмтΦ   
 

 
¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {¢Iǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƭƻȅ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ 
ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ ¢ǊŜǾƻǊ tŀǳƭ bƻƭ͖ ƛƴ 
aŀȅ нлмтΦ 
 
CǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DDI[ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ {¢I ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DDI[ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŎŀƭ ƻǊŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²Lb5w9C ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DDI[ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
²Lb5w9C Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ό//I9ύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ 
¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ²Lb5w9CΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ b¢5ǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǳǎƛƴƎ !w{ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜŎǘƻǊ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ǘƻ 
²Lb5w9C ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

Results Grenada General Hospital Soil Transmitted 

Helminths 

Results Grenada General Hospital Laboratory Proto-

zoan Cyst 
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hǘƘŜǊ ƴƻǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ bƻǾŜƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀǊǘΦ 
 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ tŀǳƭ bƻšƭ 
 
½ƛƪŀ ±ƛǊǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ 

{ǘǳŘȅ  
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
!ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ½LY± ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ½LY± 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
όa¢/¢ύ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴΦ .ǊŀȊƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣллл ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭȅΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ млл ǘƻ нлл 
ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ½LY± 
ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ a¢/¢ ƻŦ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ½ƛƪŀ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ !ǇǊƛƭ-bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмс ŀ ƭŀǊƎŜ ½LY± ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ DǊŜƴŀŘƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όрлΣллл ǇŜƻǇƭŜύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ½LY± ǾƛǊǳǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŎŀǎŜǎ 

ƻŦ D.{ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όŀ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴύΦ 
 
{ǘǳŘȅ !ƛƳǎ 
 
мΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όa¢/¢ύ ƻŦ ½LY± - LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ 
59b± ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ όŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǾǎΦ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎύ 
 нΦ ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ½LY± ŘƛǎŜŀǎŜ 
оΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ½LY±-ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭύ 
 
aŜǘƘƻŘǎ  
 
CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмс ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
½LY± ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŀŎƻǳΣ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ ŦǊƻƳ 
мур ŀŘǳƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŦŜōǊƛƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όǘŜƳǇ 
җоуΦлϲ/ ǿƛǘƘ ǊŀǎƘύ όŦŜōǊƛƭŜ ŎƻƘƻǊǘύΦ р҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜōǊƛƭŜ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όD.{ύ ƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ну ǿŜǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ ²Ŝ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
59b± ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ƴǳǊǎŜ 
ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΦ !ŎǳǘŜƭȅ ƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ōƭƻƻŘ 
ŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǎŜǊǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ 
ǎŜǊǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ 
{D¦κ²Lb5w9C ƭŀōǎΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅκ
¢9¢w!/hw9 ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ŎƻƘƻǊǘ ōȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ½LY±Σ /ILY±Σ ŀƴŘ 59b± t/w ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 59b± ŀƴŘ ½LY± ǎŜǊƻƭƻƎȅ ǘŜǎǝƴƎΣ 
ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǇǊƛƻǊ 59b± 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ½LY± ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Student participants handwashing at the Tivoli R. C. 

school in St. Andrew. 
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! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ омо ǿƻƳŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
όǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎƻƘƻǊǘύ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
½LY± ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀƭƭ ос 
ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŀŎƻǳ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ a¢/¢ ƻŦ ½LY±Φ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀǘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¦Ǉƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ƴǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ Ŏƻ-
ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇǊƛƻǊ ŘŜƴƎǳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ½LY± ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ōƭƻƻŘ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ 
ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ όbҐоуу ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ǎŜǘǎ 
ƻŦ ǘǿƛƴǎΣ ŀƴŘ оуо ƳƻǘƘŜǊǎΤ мнм ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎƻƘƻǊǘ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ну ƻŦ ǘƘŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŜōǊƛƭŜ ŎƻƘƻǊǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ½LY± όCƛƎǳǊŜ мύΦ !ǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ όƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳύΣ ōŀōƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳ ŀƴŘ 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎǎύ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ Ŏƻ-
ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇǊƛƻǊ ŘŜƴƎǳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƪǳƴƎǳƴȅŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ½LY± ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƭƭ ƳƻǘƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ 
ǇŀƛǊǎ ƘŀŘ ōƭƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

wŜǎǳƭǘǎ όǘƻ ŘŀǘŜύ 
 
aƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ½ƛƪŀ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ǿƘŀǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚέΦ !ƴȅ ǿƘƻ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ǿŜǊŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ  
 
п aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ½ƛƪŀ 
t/w ǇƻǎƛǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 
 

Figure 1: Enrollment 
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²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²Ih 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎŜȄΣ ор ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƛƭŘƭȅ 
ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭƛŎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴύ ŀƴŘ но ŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭƛŎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴύ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
 
 
 
 
 
 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎΥ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƴƪ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ 
½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
ŀŎǳǘŜ ½LY± Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ t/w ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǾƛǊŜƳƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
½LY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝ-½LY± LƎD 
όǎŜǊƻŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύΣ ŀǎ ŀǎǎŀȅŜŘ ōȅ 9[L{!Φ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǊǳƳ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎΣ Ŏŀƴ 
ŎǊƻǎǎ-ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½LY± ŀƴǝƎŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ 9[L{!Σ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ LƎD ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƻǎŜƭȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƅŀǾƛǾƛǊǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½LY± ŀƴŘ ŘŜƴƎǳŜ ǾƛǊǳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǳǘŜ ½LY± ŀƴŘ ŘŜƴƎǳŜ 
ǾƛǊǳǎ ό59b±ύ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘŜǎǘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ½LY± ŀƴŘ 59b± ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

Figure 2: Outcomes by Zika PCR and self-reported 

symptomatic Zika. 

Figure 3: Characteristics by microcephaly  
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ǎǘŀǘǳǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŦŜōǊƛƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ½LY± ŎƻƘƻǊǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƛŦ 
½LY± ŀƴŘ 59b± Ŏƻ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ 
ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ½LY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ 
ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ό½LY±ύ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
½LY± ƛƴ ǳǘŜǊƻΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ŏƻ-ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǇƻƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǇƻƻǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭȅ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴ ǳǘŜǊƻ ½LY± ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ½LY± ŜȄǇƻǎǳǊŜ - ǘƘŜ 
bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ½ƛƪŀ {ȅƴŘǊƻƳŜ - ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ƛƴŦŀƴǘǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ½LY±-ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ƛƴŦŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ½LY± ŀƴŘ 59b± 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όa¢/¢ύ ƻŦ ½LY± - LƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊ 59b± ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ όŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǾǎΦ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ½ƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ό½LY±ύ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ½LY± ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !Ƴȅ YǊȅǎǘƻǎƛƪΣ tǊƛȅŀƴƪŀ {ǳǊŜǎƘΣ 
¢ǊŜǾƻǊ bƻšƭΣ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ ŀƴŘ !ƴƎŜƭƭŜ 
5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ 

 
bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ 

5ƛǎŜŀǎŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊƻǇƛŎǎ 

 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
¦Ǉ ǘƻ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ς ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴΦ  
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ /ILY± 
όŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊ ǾŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ό±.5ύύ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 
ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƳƛŎǊƻŎŜǇƘŀƭȅ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ 
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{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ рл҈ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƴŜǿōƻǊƴǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ±ƛǊŀƭ ƻǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŀǇƛŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ILY± ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ƻŦ Ȋƛƪŀ ǾƛǊǳǎ ό½LY±ύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ±.5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƛŎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ±.5Σ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 
!ƛƳǎ 
 
мΦ .ǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ 

нΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ /ILY± ƻƴ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ILY± ƛƴ DǊŜƴŀŘƛŀƴ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

пΦ aŜŀǎǳǊŜ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊb5!Σ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǘƻƻƭΣ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ǘƻ /ILY± 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 
aŜǘƘƻŘǎ 
 
aƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп 
/ILY± ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ м ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀǘŀ 
ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ /ƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǘŜǊƳ ōƛǊǘƘΣ ŦŜǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŀƪŜΣ ǘƻȄƛŎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ όƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŀƴŎȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ hƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻũǎǇǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /ILY± 
ōȅ 9[L{! όLƴ.ƛƻǎ /ILYƧƧ LƎD ƪƛǘύΦ !ƭƭ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ LƎD ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ όƴƻǘ ƛƴ ǳǘŜǊƻύ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ LƎa 
9[L{! όLƴ.ƛƻǎ /ILYƧƧ LƎa ƪƛǘύΦ   
 
/ILY±-ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘƛǾƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΥ  
 
мύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ LƎD ŀƴŘ LƎa ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳƻǘƘŜǊ-ǘƻ
-ŎƘƛƭŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀǎ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ  
нύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ LƎD ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ LƎa 
ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜŎŀƭƭǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƛƴ ǳǘŜǊƻ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎέ ƛŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ILY± ƻǳǘōǊŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΤ  
оύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ LƎa ŀƴŘ LƎD ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜŎŀƭƭǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƛƴ ǳǘŜǊƻ 
ŜȄǇƻǎŜŘέΤ  
пύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ LƎD ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ LƎD ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǳƴŜȄǇƻǎŜŘΦ  
 
²Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎǊƻǿǘƘ-нмǎǘ 
bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƛƴǘŜǊb5!ύ - 
ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
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ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY± 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY±Φ 
 
wŜǎǳƭǘǎ όǘƻ ŘŀǘŜύ 
 
hŦ рнс ƳƻǘƘŜǊǎ ǘŜǎǘŜŘΣ пнс όум҈ύ ǿŜǊŜ LƎD 
/ILY± ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ млл όмф҈ύ ǘŜǎǘŜŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜΦ !ƳƻƴƎ оум ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜǎǘŜŘΣ мс 
ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ оср ƴŜƎŀǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ мŀύΦ  
 ¢ƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ 
ǳǘŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǿŜǊŜ пΦп҈ ŀƴŘ оΦф҈ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ мōύΦ  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

LƴŦŜŎǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 
 

 
рнс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /ILY± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ōȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
/ILY± ōȅ LƎD 9[L{!Υ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
/ILY± ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŘŀǘŀΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ hŦ ǘƘŜ рнс 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ мтф όпс҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /ILY± 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ /ILY± LƎD 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ср όос҈ύ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ǎŜŎƻƴŘ Figure 1 a and b: Mother Anti CHIKV IgG Re-

sult and child IgG Result by in utero exposure 

Figure 2: Demographic characteristics of mothers: IgG 

Positive versus Negative 
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ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ со όор҈ύ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ рм όнф҈ύ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ 
м όҔм҈ύ ǿƻƳŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜǊŜΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀ όуу҈ύΣ 
ŦŜǾŜǊ όсо҈ύΣ ǊŀǎƘ όпф҈ύΣ ƛǘŎƘƛƴŜǎǎ όпп҈ύΣ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ όоу҈ύΣ ƳǳǎŎƭŜ Ǉŀƛƴǎ όор҈ύΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ōƻŘȅ ŀŎƘŜǎ όом҈ύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ILY± 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ōƻƴŜ 
ǇŀƛƴΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘƛŀǊǊƘŜŀ όCƛƎǳǊŜ нύΦ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ 
оύΦ 
 

 

¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊb5! Řŀǘŀ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY± ƛƴ 
ǳǘŜǊƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όпΦм Ǿǎ оΦунΣ 
Ǉ Ґ лΦлуύ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY± ǾŜǊǎǳǎ ƴƻǘ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 
όCƛƎǳǊŜ рύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ ƳƛŘŘƭŜ-
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻƎŀǊǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bLIΦ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŦǊƻƴǘǎΥ όмύ /ŀǊƛōōŜŀƴ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊb5!Τ όнύ /ŀǊƛōōŜŀƴ-ōŀǎŜŘ ƭŀō 

Figure 2: CHIKV symptoms during pregnancy vs. 

Non-pregnant 

Figure 3: Pregnancy and birth complications table/

graph 

 bh¢  
9·th{95 

9·th{95 ¢h 
/ILY± 

b мтл мтф 

/IL[5 I9LDI¢ ό/aύ 
όa95L!b ώLvwϐύ 

утΦлр ώурΦммΣ 
уфΦсуϐ 

утΦслώурΦллΣ 
уфΦфрϐ 

/IL[5 ²9LDI¢ όYDύ 
όa95L!b ώLvwϐύ 

мнΦмл ώммΦнлΣ 
моΦолϐ 

мнΦпл ώммΦплΣ 
моΦртϐ 

/IL[5{ !D9 
όahb¢I{ύ 
όa95L!b ώLvwϐύ 

нрΦлл ώнпΦллΣ 
нрΦллϐ 

нрΦлл ώнпΦллΣ 
нрΦллϐ 

C9a![9 ό҈ύ ст όпоΦуύ ур όрлΦоύ 

Figure 5: Child characteristics exposed versus not 

Figure 4: Average interNDA scores unex-
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ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 9[L{! ǘŜǎǘΤ όоύ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΥ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ Řŀǘŀ 
ōŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎŀƴΥ 
ƛƴǘŜǊb5! ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƎǊŀƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊb5! ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ½LY±-ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!Σ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ½LY±-
ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦{!L5Φ hƴŜ ǇŜŜǊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛƴǘŜǊb5! ǊŜǎǳƭǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY± ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY± ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /ILY± ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴ bLI CƻƎŀǊǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ƻƴŜ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ό/ŀƳŜǊƻƴ 
bƻǎǊŀǘύΣ ƻƴŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ 
ό!Ƴȅ YǊȅǎǘƻǎƛƪύΣ ƻƴŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ 
όtǊƛȅŀƴƪŀ {ǳǊŜǎƘύΣ ŀƴŘ о {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ό!ǎƘƭŜŜ ²ŀǧǎΣ .ƛŀƴŎŀ tǳƴŎƘΣ IŀȅƭŜȅ /ǊŀƴŘŜƭƭύ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ мллл ƳƻǘƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ǇŀƛǊǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ нп 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪκ/ŀǊƴƛǾŀƭ ǎŜŀǎƻƴΣ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴύ ŀƴŘ 
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎκŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƻōǘŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀǊōƻǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ōȅ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ ōŀǎŜŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ κ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƛΦŜΦΣ 
ŀƭƛǉǳƻǘǎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 9[L{! ǘŜǎǝƴƎύΣ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
aƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ILY± ƛƴ 
DǊŜƴŀŘƛŀƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ лΦр҈Φ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊb5! ƛƴ оум ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƻǊŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘǊƛƳŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ǘƻ /ILY± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴŜȄǇƻǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ILY± ƻƴ 
ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
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{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ ŀƴŘ !ƴƎŜƭƭŜ 
5ŜǎƛǊŜŜ [ŀ.ŜŀǳŘ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ς {ǇƻǊǘ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘΣ ¢ƻǳŎƘ ¢ƻŜǎ ¢ŜǎǘΣ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 

 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлму 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎȅƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ 
.ƻŘȅ aŀǎǎ LƴŘŜȄ ό.aLύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎȅƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ²Lb5w9CΩǎ ¢ƻǳŎƘ ¢ƻŜ ¢Ŝǎǘ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ŦǊƻƳ нлмо-нлмт ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳǇǳǘŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǝŎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ нлмуΣ ²Lb5w9C 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
!ƎŜƴŎȅ ό/!wtI!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ƛƴ {ǘ [ǳŎƛŀ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǳŎƘ ¢ƻŜ ¢Ŝǎǘ 
IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ нлмуΣ ²Lb5w9C ŀƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ aŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ 
/ƻǳǊǎŜ όahh/ύ ƻƴ hƴŜ ²ƻǊƭŘΣ hƴŜ IŜŀƭǘƘΣ 

hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
9ȄŀƳƛƴŜǊǎ όb.tI9ύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мн 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ŀǘŜǎƘ .ƛŘŀƛǎŜŜ 
 
! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ DƭǳŎƻǎŜ-ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ  
5ƛŜǘŀǊȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ 

aŜǘŀōƻƭƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
 
²Lb5w9C ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ 
ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ-ōƭƛƴŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŀ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŘƛŀōŜǝŎΦ  {ƛƴŎŜ ŘƛŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
ǘŜǎǘŜŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŀƴƎŜ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сΦл Iō!мŎΦ    
 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀ 
ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ нпл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мнл ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǊŀƴŘƻƳ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜōƻ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ǎ ƻŦ 
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ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ ст ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǎǘŀƎŜǎΦ  9ŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭ ς ŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƎƭȅŎŀǘŜŘ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ Iō!мŎ ς ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ фл-Řŀȅ ǎǘŀƎŜΦ      
 
! ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƴǳǊǎŜǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ол 
Řŀȅǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜōƻǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƭƻƻŘ 
ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  !ŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 
ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘǊŀŎƪŜǊ 
ǿƻǊƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ    
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǇŜŀǘŜŘ-
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
!b/h±!Σ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ  
  
¢ƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ [ƛŦŜ{ŜŀǎƻƴǎΣ LƴŎΦΣ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ DƭǳŎƻǎŜ {ǘŀōƛƭƛ-¢Φ  
[ƛŦŜ{Ŝŀǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ-ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜōƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ 
.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ WΦ CƛŜƭŘǎΣ 
/ŀƭǳƳ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ YŜƪǳΣ ¢ǊŜǾƻǊ 
bƻŜƭΣ wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ 5ƻƭƭŀƴŘ bƻŜƭΦ  
DŜƻǊƎŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŀǳƭ CƛŜƭŘǎ 

¢ƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ !ǳǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 
ƛƴ wŜŘǳŎƛƴƎ ²ŀƛǎǘ /ƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ .aL ƛƴ 

hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ CŜƳŀƭŜǎ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ CŜƭƛŎƛǘȅ 
[ƛƭƭƛƴƎǎǘƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
vǳŀƴǘǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ƛƴ IŀǿŀƛƛΦ {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²Lb5w9CΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ǊΦ 
wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴ 5ǊΦ tŀǳƭ 
CƛŜƭŘǎΦ 
 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ 
ǘƘŜ {D¦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ όLw.ύ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ϥhƴŜ IŜŀƭǘƘ 
hƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳϥ ƻƴ {D¦ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 
 
hōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŀǘƘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
CƛǘȊǊƻȅ IŜƴǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ϥhƴŜ IŜŀƭǘƘ hƴŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳϥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ǿƘŜǊŜ ƻōŜǎƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǇƻǎŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ   
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƻƴŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 
!ǳǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ό!!ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 
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ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ²Lb5w9C ƻǾŜǊ ŀ т-ǿŜŜƪ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƘŀƳ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƭƛƴŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŀƛǎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘŀǊȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǊŜƎƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ т-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƻƴ 
ǿŀƛǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ .aL ŀƴŘ ƳƻƻŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜōƻΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CŜƳŀƭŜǎ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ {D¦Σ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нл-олΣ ǿƛǘƘ ŀ 
.aL ƻŦ нр ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ 
!ƴȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŀƴŘƻƳ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƛǊǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ  
 
¢ƘŜ wƻŎƘƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ όWŀƳŜǎ wƻŎƘƻƴΣ 
Ϧ{ŀƳǇƭŜ {ƛȊŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǿƻ-DǊƻǳǇ 
wŜǇŜŀǘŜŘ-aŜŀǎǳǊŜǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ .ƛƻƳŜǘǊƛŎǎΣ 

ǾптΣ 5ŜŎ фмΣ моуо-мофуύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ол ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿŀǎ рпΦ сл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ !ƭƭ сл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƘƻǿŜǾŜǊ н ǎŜǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎǘǊƛŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ  
 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ aCv - 
ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŜŜƪƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
!ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŜǊǊƻǊ ƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƛǎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ōƛŀǎ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǳƴōƛŀǎŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aCv vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘ 
ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 
 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀǎǘŜǊ 
όǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘƭŜύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀƛǎǘ 
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ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ф҈ ǿƛǘƘƛƴ т ǿŜŜƪǎΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ млл ҈ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƭƻǎǘ ǿŀƛǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀŘƛǇƻǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭκǇƭŀŎŜōƻ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 5ŀǘŀ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
рΦор҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘϥǎ 
ǎŜŜƳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ŀǳǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛƴƎ 
ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅύ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ CŜƭƛŎƛǘȅ [ƛƭƭƛƴƎǎǘƻƴ 
 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ 
/ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΥ ! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
Lƴ Wǳƭȅ нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŜƴǝǘƭŜŘΣ 
ΨtŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΥ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΩ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ 
ό/!wtI!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όb/Lύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
нлмс -нлмтΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{ϷрлΣлллΦллΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜƴŀŘŀΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎŀΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ŀǊŜΥ  мύ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ 
ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ нύ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ 
ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ   
 
{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 
 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Lw. 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŀƛǎƻƴǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
όbLIύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴƛǎǘ 
-ǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 
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ƛƴǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΣ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 
tƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ о ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ р-т ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊƳǎΣ 
ŀǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ /ƻǳƴǘǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
tƘŀǎŜ ǘǿƻ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƭƭ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ                                                                                                                                                                                                                                          
ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨDŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎΩ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘǎΥ !ƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿŜǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƧƻǳǊƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
/ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦ  
 
5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
tƘŀǎŜ н ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 5ŀǘŜ 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ мну 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό5ƻƳƛƴƛŎŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ 

±ƛƴŎŜƴǘ ϧ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нн 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ф ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ млс ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ YΦ.ΦΣ ¢ŀǊǾŜǊΣ ²Φ[ΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 
/ΦΣ tǊƛƳǳǎ-WƻǎŜǇƘΣ aΦ όнлмтύΦ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎΩ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘǎΥ !ƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ /ŀƴŎŜǊ 
/ŀǳǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦ 
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
 
{D¦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ- 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΤ !ŦǊƛŎŀƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀƴŎŜǊ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ- hŎǘƻōŜǊ нлмтΤ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ- WǳƴŜ нлмуΦ 
  
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
 
Lƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ  
 
!ƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ tL 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛǎ 
ƪŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŬƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇΦ 
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bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
 
¢ǿƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ   
¢ǿƻ Ƴƛƴƛ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму /!wtI! ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
tƘŀǎŜ о ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎκŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊǎΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀƳƛƭŀƘ .Φ ¢ƘƻƳŀǎ-tǳǊŎŜƭƭΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ϧ aŀǊǾŀ WƻǎŜǇƘ  
 

wŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ 
 
нлмт ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ hƭŘ 
CƻǊǘ wƻŀŘ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΣ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
Ƨƻō-ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ aǊΦ ¢Ǌƻȅ /ƭŀǊƪŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ̧ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜ ƭƻŀŘ 
ƛǎ ф ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aǊΦ /ƭŀǊƪŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴ-ǘŀƪŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƨƻō-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
aǊΦ /ƭŀǊƪŜΩǎ ǿƻǊƪ ǳǎŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǿƘŜǊŜ-ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎƻŀƭΦ 
 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘΣ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻƎŀΣ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aǎΦ 
{ƘƛǊƭŜȅΣ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝƭ!ƛǊ IƻƳŜ Ŏƻ
-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǊΦ WŜǊǊȅ 
.ŀǎŎƻƳōŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǎŜƭŦ- 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ т ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ рл ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
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ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻƎŀΣ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
.Ŝƭ !ƛǊ IƻƳŜΣ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻƳŜΣ 
5ƻǊƻǘƘȅ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ aŀƭƭŀƎƘŀƴΩǎ 
IƻƳŜΦ ус ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ŬǾŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊΦ WŜǊǊȅ .ŀǎŎƻƳōŜ ŀƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǎƻƴΦ 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƻǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
hƴŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƊŜƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜ ƻǊ ǎƻƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǊŜŀŎƘǿǘƘƛƴΩǎ ƛƴǘŜǊƴΣ [ƛŀƳ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀ ǘǊŀƛƴ-ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
 
 
 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΦ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ƴƻǿ 
ƻũŜǊǎ ƻƴŜ-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀΦ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎǘŀũ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
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ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΩǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ 
5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ IƻƴƛƎƳŀƴΣ άǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 
{ǘǊŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 
Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƭȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƻǇǝƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ 
 
¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴǘƭŜ ȅƻƎŀΣ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳ- ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ мф ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ м ƳŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ŀ [ǳƴŀ 
IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ǊŜǘǊŜŀǘΦ  
 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aǊΦ WƛƳ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻŀŎƘΣ aǊǎΦ [ƻǊƴŀ 5ƻǳƎƭŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ aȅ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
[ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 
ǳǇƻƴ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aǊǎΦ 5ƻǳƎƭŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 
нс ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ п ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜϥǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ о-Řŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {D¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŀƴŘ DǊŜƴ/ŀǎŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ DǊŜƴŀŘŀ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ LƴŦŀƴǘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ LƴŦŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴŦŀƴǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 
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Ƴŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŀ ƴƻǘŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ƻǎǘƻƴ LƴŦŀƴǘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎǘ 
ƛƴ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ŀ ƴƻƴ- 
ǇǊƻŬǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΥ ¢ƻ tǊƻǘŜŎǘΣ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦbŜǿōƻǊƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴϦ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴŦŀƴǘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмуΣ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 
ό/t!ύ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ !ƭƭ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜŘ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǎŎƻǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ άLǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘŜƭƭΦέ hǾŜǊ ул ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎΦ 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
 

 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ άǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ tǊƻƧŜŎǘέ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ DǊŜƴŀŘŀΩǎ ŬǊǎǘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  
ŀ ¦bL/9C ǎǘǳŘȅΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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¢ƘŜ ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ tǊƻƧŜŎǘ LƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 

¶ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

¶ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ  

¶ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {D¦ ƴǳǊǎƛƴƎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎ 

 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ {ǘŜŜƭ aŀƎƴŀǘŜ [¢5 ŦƻǊ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 
 
hǳǊ tŜƻǇƭŜ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎκ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

 

DǊŜƴŀŘƛŀƴ {ǘŀũ 

 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

bŀƳŜ tƻǎƛǝƻƴ 5ŀǘŜǎ ŀŎǘŜŘ 

YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ нллу- tǊŜǎŜƴǘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ  

YƛƴǎŜƭƭŀ 

.ƻŀǊŘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

нллу-tǊŜǎŜƴǘ 

!ǊŀƳ  

aƻŜȊŜƴƛŀ 

.ƻŀǊŘ  

aŜƳōŜǊ 

нлмр - tǊŜǎŜƴǘ 

bŀƳŜ tƻǎƛǝƻƴ 5ŀǘŜǎ ŀŎǘŜŘ 

WŜǊǊȅ  

.ŀǎŎƻƳōŜ 

tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

нлмм - tǊŜǎŜƴǘ 

[ƻǊƴŀ 5ƻǳƎƭŀǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻŀŎƘ нллф - tǊŜǎŜƴǘ 

¢Ǌƻȅ /ƭŀǊƪŜ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

нлмс - tǊŜǎŜƴǘ 

bŀƳŜ tƻǎƛǝƻƴ 5ŀǘŜǎ ŀŎǘŜŘ 

Yŀǝŀ  

[ŀǿǎƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ŜǇǘΦ нлмс - tǊŜǎŜƴǘ 

bŀƳŜ tƻǎƛǝƻƴ 5ŀǘŜǎ ŀŎǘŜŘ 

[ŀǳǊŜƴ 

.ǊƻǿƴǎǘŜƛƴ 

DǊŀƴǘ Writer tǊƻƧŜŎǘ Based 

²ŜƴŘȅ 

.ŜǊǘǳŎŎƛ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ 

tǊƻƧŜŎǘ Based 

wƻǎȅ 9Ǿŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ Based 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ 

[ŀǿǎƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WǳƴŜ нлмп - 

tǊŜǎŜƴǘ 

.Ŝƴ 

aŀŎƛƴǘȅǊŜ 

DǊŀǇƘƛŎ 

5ŜǎƛƎƴ 

tǊƻƧŜŎǘ Based 

¸Ŏ Shao .ƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ Based 

[ƛŀƳ 

{ǘŜǿŀǊǘ 

LƴǘŜǊƴ hŎǘ лмт - tǊŜǎŜƴǘ 
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IŜƭǇ ¦ǎ /ǊŜŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ̧ƻǳǊ ¢ƛƳŜ 
ǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ 
ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 
 
Wƻƛƴ ǘƘŜ нлму b¸/ aŀǊŀǘƘƻƴ ¢ŜŀƳ 
 
wǳƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƎƻŀƭΣ 
ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƛƴ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ̧ƻǊƪ /ƛǘȅ 
aŀǊŀǘƘƻƴΦ 
 
aŀƪŜ ŀ 5ƻƴŀǝƻƴ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǊŜŀŎƘǿƛǘƘƛƴΦƻǊƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ [ŀǿǎƻƴ 
 
{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀΥ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 
/ƻǊǇƻǊŀƭ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

 
¢ƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмсΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎȅΣ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀ 
Ψ/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ aŜƳŜΩ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ŎƘƛƭŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴ-ǘƘŜ-ǘǊŀƛƴŜǊ ƳƻŘŜƭΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό/5ttǎύ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ--ǘƻ ƳƻŘŜƭ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀǊǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ /5ttǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƛƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΥ 
¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ млр 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƻǾƛƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ 
tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мнΦр Řŀȅǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊŜƴŀŘŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ 
ǘƘǊŜŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

¶ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ сс ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳƻƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¶ tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ нΣллл ƘƻƳŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ сл DǊŜƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ н ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ упо 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƛƴ-ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŀǊƎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǿƛǎƛǘǎ όмлύΦ  

¶ ! /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ aƻōƛƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 
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¦ƴƛǘΣ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ aǎΦ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻƭƳŜǎΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊŜƴŀŘŀ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƻǾƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

 

 
¶ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ƴƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
tŀǊŀǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ άƳƻōƛƭŜ 
ōƛƭƭōƻŀǊŘέΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŜƴŀŘƛŀƴ ǇǳōƭƛŎΦ  

¶ ¢ƘŜ aƻōƛƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ¦ƴƛǘ ǾƛǎƛǘŜŘ рл 
DǊŜƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ опл ƻŦ ǘƘŜ упо ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ мсу ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
мтн ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ DǊŜƴŀŘƛŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ά{ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ DǊŜƴŀŘŀΚέ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ όмсΦн҈ύ 
ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
όмоΦп҈ύΣ  ύ ·нҐоΦтфΣ ǇҐΦлрн όƴҐфффύΦ 

¶ плΦп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ άIŀǾŜ ȅƻǳ 
ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ōǳǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΚέ όƴҐмΣмнсύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ άƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎέ ǿŀǎ пΦп όлҐ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŀŘΤ 
рҐŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘύ όƴҐулύΦ 

¶ млл҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ {ŀǾƛƴƎ .Ǌŀƛƴǎ ōǳǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  

¶ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ 
ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ
-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όтмΦс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ όƴҐмомύ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Řŀƛƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƻŘŘƭŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ 
ǳǇ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇ όнтΦф ƳƻƴǘƘǎύ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎǊƻǳǇ όнсΦп ƳƻƴǘƘǎύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎŎƻǊŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƎǊƻǿǘƘ нмǎǘ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƻǊŜ όaŜŀƴ 
{ŎƻǊŜ Ґ пнΦфύ ǘƘŀƴ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎǊƻǳǇ όaŜŀƴ {ŎƻǊŜ Ґ офΦмύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ȊŜǊƻ όǘ Ґ нΦносΣ Ǉ Ґ ΦлнтύΦ ¦ǎƛƴƎ /ƻƘŜƴϥǎ ŘΣ 
ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ 
ǎƳŀƭƭ-ƳŜŘƛǳƳ όŘ Ґ ΦпорΤ фр҈ /LΥ Φлпф 
ǘƻ ΦунмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

The Saving Brains Grenada Mobile Resource Unit 
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ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ  
 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ нлмт 
ƻƴǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /5-ōŀǎŜŘ ƛƴ-ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘŀȅŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ /5-
ōŀǎŜŘ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /5 ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ /5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ [ŀƴŘƻƴ ŀƴŘ wŀƴŘŀƭƭ 
²ŀŜŎƘǘŜǊ  
 
DŜƴŜǝŎ /ƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ 
/ƻŎŀƛƴŜΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ aŀǊƛƧǳŀƴŀ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ 

DǊŜƴŀŘŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ 
 
Lƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ƴƻǊƳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻŎŀƛƴŜ 
ǳǎŜǊǎΣ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǳǎŜǊǎΣ ŘǊǳƎ-
ŦǊŜŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜǊǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎŀƭŜ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ YǊŜŜƪ [ŀō ς ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ Ya{Y ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ Ya{Y ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ фл-млл҈ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YǊŜŜƪ [ŀōΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƴŜǝŎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ YǊŜŜƪ [ŀōΦ 
 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ рр ŎŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ya{Y ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŘǊŀǿǎ 
ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΦ hǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ фо ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ Ya{Y ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻǊƛƎƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
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Figure 1: Neurodevelopment (NDA) scores for 

waitlist control vs. intervention group 

Saving Brains Grenada Project Manager, Ms. 

Stephanie Holmes, interacts with a Grenadian girl 

while teaching Conscious Discipline to parents 

and caregivers 

Families visit the Saving Brains Grenada Mobile 

Resource Unit  
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ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪύ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ bŜǎǘŀǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ό/ƘƛŜŦ bǳǊǎƛƴƎ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ DǊŜƴŀŘŀύΣ .ŜǾŜǊƭȅ aŜƴŘǎΣ 
YŀǘƘƭŜŜƴ /ƻƭƭƛŜǊΣ ŀƴŘ bǳǊǎŜ LŘƛǎ aŀǊƪ-DŜƻǊƎŜΦ 
wŜŎŜƴǘ ǘŀƭƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όDǊŜƴŀŘŀύΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ hǊƛƎƛƴ 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ya{Y ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ YǊŜŜƪ [ŀō ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ²Lb5w9C ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝǾŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ DǊŜƴŀŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǳŘȅ 
ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ƻǇƛŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ȅŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƻǇƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
DǊŜƴŀŘŀ ǎǘǳŘȅ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƘŜǊƻƛƴ-ŎƻŎŀƛƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

²ƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ 
DǊŜƴŀŘŀ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YǊŜŜƪ [ŀō ŀǘ 
wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 5b! ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
5b! ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ƭŀō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ς ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
5b! ς ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5b!Υ Ƴǳ ŀƴŘ ƪŀǇǇŀ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 
ƎŜƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴȅΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ [ǳƴŘΣ ŀƴŘ ¦ǇǇǎŀƭŀ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ 
hǎƭƻ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ƛƴ 
bŜǾŀŘŀΣ hŀƪƭŀƴŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Φ 
 
¢ǊŜǾƻǊ bƻŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ²Lb5w9C ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ 5ǊǳƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
όDw9b5LbύΦ Dw9b5Lb ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊǳƎ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ 
²Lb5w9C ŀƴŘ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊǳƎ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ 
ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ tΦ bƻšƭ 

 

Dr. Mary Jeanne Kreek, Head of 

the Kreek Laboratory, Rockefel-

ler University, New York. 

From L to R: Dave Alexander - Drug Czar, Drug 

Control Office; Trevor No±l, Mary Jeanne Kreek - 

Rockefeller University; Elizabeth Japal - Assistant 

Drug Control Officer 
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/ŀǊƛōōŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5ǊǳƎ 5ŜƳŀƴŘ wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ   
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǘ {D¦ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ 
{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ōŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘǊǳƎ 
ŘŜƳŀƴŘΤ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ŘǊǳƎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΤ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƻƴ ŘǊǳƎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ ŀƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǝƳŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘǊǳƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ǊǳƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ {ŀƛƴǘ 
[ǳŎƛŀ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊǳƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
DǊŜƴŀŘŀ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜǊŜ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ с 
- у ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǳƴǝƭ Řŀǘŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ κ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΤ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘŀ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ 
{ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀ ŀǊƳǎΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ DǊŜƴŀŘŀ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aǘΦ Dŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ нлмуΦ  
 
¢ƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DǊŜƴŀŘŀ ŘŀǘŀΦ  
 
{ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 
Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Lw. ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅκ
aŀǊŎƘ нлмуΦ 
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{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭŜȅ wƻŘǊƛƎƻ 
 
/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύ 
 
¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ό/w99ƛύΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bLI CƻƎŀǊǘȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ wнр 
¢²ллтлурΣ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ оǊŘ 
ŎƻƘƻǊǘΦ /w99ƛ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀ ό{D¦ύ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ǳǘƻƴƻƳŀύΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ƛǘ ǘǊŀƛƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǇǊƻǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ {D¦ ŀƴŘ ²Lb5w9CΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴǎƛǘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ н ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ /ƭŀǊƪǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ /w99ƛ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊƳΣ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ŦǊƻƳ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƭƻǿ ƻǊ 
ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /w99ƛΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀΣ 
WŀƳŀƛŎŀΣ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ {ǘ [ǳŎƛŀΣ !ƴǝƎǳŀΣ .ŜƭƛȊŜΣ 
DǳȅŀƴŀΣ {ǳǊƛƴŀƳ ŀƴŘΣ ƛƴ /ƻƘƻǊǘ мΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ 
ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
 
/ƻƘƻǊǘ м 
hŦ мн ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ мм ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ƻƴ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ м ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƘƻǊǘ нΦ Cǳƭƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ о ƻŦ ǘƘŜ мнΤ м ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ н ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ 

нлмуΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ н ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ όм 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлмуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ 
/ƻƘƻǊǘ м ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǘƘƛŎǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ bLI 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ŜƴǘŜǊΦ  
 
/ƻƘƻǊǘ н 
hŦ мл ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ т ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ м ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ /ƻƘƻǊǘ оΣ м ǿƛǘƘŘǊŜǿ 
ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ŀƴŘ м ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ о ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ ǝƳŜ ƛƴ нлмуΦ  
 
/ƻƘƻǊǘ о 
hŦ мм ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ мл ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ ǝƳŜ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƘƻǊǘ оΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŘ м ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ƭŜŀǾŜ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
/w99ƛ ōŜȅƻƴŘ нлмуΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƘƻǊǘΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ /w99ƛΦ 
!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ t!Ih 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ Lw. 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƘŜǊȅƭ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ 
 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όw//ύ 

 
¢ƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ όw//ύΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 
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²Lb5w9CΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ό5tItaύ ŀǘ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{D¦ύ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ пǘƘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ w// ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /5a ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ όb!a!ǎύ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ±ƛƴǘǳǊŀ {ƛƭǾŀ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ bŜǿ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w// ƛƴ нлмт 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ǎύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ - 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ aŜŀǎǳǊƛƴƎΣ 
wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όaw±ύΤ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀǎ ƪŜȅ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ w// ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ±ƛƴǘǳǊŀ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ IǳƎƘ {Ŝŀƭȅ  
 

/ŀǊōƻƴ tǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
 

! bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όb5/ύ 
ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ 
aƻǎǘ b5/ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ 
όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ƛƴ b5/ǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ с ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ¦bC/// wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όw//ύ ƛƴ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 

όw//ύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘŜǊ ό/////ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƛb5/ύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ 
ό9/¢¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ά¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀǊōƻƴ 
tǊƛŎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό//tLύέ όƘǧǇΥκκŜƴŜǊƎȅ 
ƴƻǿΦǧκōƭƻƎκǘƘŜ-ŎŀǊƛōōŜŀƴ-ŎŀǊōƻƴ-ǇǊƛŎƛƴƎ-
ƛƴƛǝŀǝǾŜ-ŎŎǇƛ ύƘŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ό/L-
!/!ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜ w// {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ /L-
!/! ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ¦bC/// ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ w// Ƙƻǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴ 
ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 
 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмтΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ///// ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ w//Φ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 
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ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ 
w//Σ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /////Σ /ŀǊōƻƴ 
CƛƴŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ό/C{ύ ς ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ //tLΣ /ƭƛƳŀǘŜ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/aL!ύΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 
9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ό{9!ύΣ h9/{ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 
/!wL/ha ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όL9¢!ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
/!wL/ha ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ /ŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀ ²ŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƭŜŀŘ ōȅ /aL!Σ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмтΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ hƴ ǘƘŜ нƴŘ 
ŀƴŘ оǊŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ w// {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
wŀŘƛǎǎƻƴ DǊŜƴŀŘŀ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘΣ DǊŜƴŀŘŀΣ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ b5/ǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴέ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 5ǊΦ 
wŀƴŘŀƭƭ ²ŀŜŎƘǘŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ {D¦ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²Lb5w9Cύ ǎǘŀǘŜŘΥ 
ά¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ aŀǊƪŜǘ 
ό/!wL/haύ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όb5/ǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέΦ άIƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ 
IǳƎƘ {ŜŀƭȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀŎƪ ƛƴ {D¦Ωǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘκƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŜǊŜ ǘƻΥ  
¶ wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ 

¶ Dŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΤ 
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¶ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΤ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ
-ƭŜǾŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘόǎύ ŎƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
tŀǊƭ!ƳŜǊƛŎŀǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ .ƻŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ όŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
///// ŀƴŘ D//!Ҍ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƻƴ ф-мн 
hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀǊōƻƴ CƻǊǳƳ όму-нл hŎǘƻōŜǊύ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ 
с ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀǊƭȅ 
ŀŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƛƳƻƴǎΣ 
{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ w// {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ¦bC/// ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ǳǊƛƴŀƳŜ ƻƴ нр 
hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ///// 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ w// {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŜǾŜƴǘ ƻƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ŀǊōƻƴ tǊƛŎƛƴƎ 
5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀǘ /ht но ƻƴ мл bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ 
¶ ¢ƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΤ 

¶ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴΤ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭκ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭκ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΤ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ όǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ 
b5/ǎύ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘΤ  

¶ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ōŜƴŜŬǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƨƻōǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘΤ 

¶ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭκǎǳō 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Vintura Silva presenting to the National Assembly 

of the Republic of Suriname October 25, 2017 
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ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
Ŝŀǎǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎƛȊŀōƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ  

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ /L-
!/! ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ /ŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ WŀƳŀƛŎŀ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇΦ  Lƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
/ŀǊōƻƴ tǊƛŎƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ п 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмтΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 

 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŀȄ ƻƴ 
ƘƛƎƘ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀǿΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘ Ǌƻōǳǎǘ ǊǳƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊƪŜǘ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ 
ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 

 
{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ½!/Y нлмт ŦƻǊǳƳ ƻƴ ά!ŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ DL½ ƛƴ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΣ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ ǊŜǇǳōƭƛŎΦ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ±ƛƴǘǳǊŀ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ IǳƎƘ {Ŝŀƭȅ  
 

 
 

Invited speaker Dr. Juan Carlos Arredondo Brun, 

ministry of Environment Mexico, sharing experience 

from Mexico on setting price on carbon at the first 

national consultation on Carbon Pricing for Domini-

can Republic, 4 December 2017 

Vintura Silva Presenting at the ZACK 2017 Forum 

ñAccess to finance for implementations of policies 

and measures for implementation of Nationally De-

termined Contributionsò Santo Domingo, Dominican 

republic  5-6 December, 2017 
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ .ŀǎŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ 

 
¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ ό/5aύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ όb!a!ǎύΣ 
¦bC/// ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ όw// {ǘ 
DŜƻǊƎŜΩǎύ ŀƴŘ ¦b5t ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ  
¦bC/// ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ±ƛƴǘǳǊŀ 
{ƛƭǾŀ ŀƴŘ bƛƎŜƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w// {ǘ 
DŜƻǊƎŜΩǎΣ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ но-ом 
hŎǘƻōŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ - 
DǳȅŀƴŀΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŀǘŀΦ  
 

 
¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{5ύ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴκŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ aw± 
όƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ϧ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴκŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ о ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό5b!ǎύ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ŎŀǎŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

 
¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ w9¢{ŎǊŜŜƴϯ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

Participants at the Training workshop in Guyana 23-

24 October 2017 

Practical sessions during the training workshop in Su-

riname to calculate the Grid Emission Factors 26-27 

October 2017 
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ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
όL/!¢ύΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ 
ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΗ 
 

 
¢ƘŜ w// {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ DǊƛŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΣ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊōǳŘŀΣ 
IŀƛǝΣ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ǘ 
Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ DǊƛŘ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

.ŜƭƛȊŜ ϧ ²ŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ .ŀǎŜƭƛƴŜ 
ŦƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ  CƻǊ .ŜƭƛȊŜ ŀƴŘ {ǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ W///t ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ±ƛƴǘǳǊŀ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ IǳƎƘ {Ŝŀƭȅ  
 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀ нлмп ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ ƎǊŀƴǘ 
όϷмнрΣлллύ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ό/[ƛ/ύ ƛǎ άƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴŜŜŘǎΦέ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ   ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ /[ƛ/ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ 
άŎƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎέ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ  /[ƛ/ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ όŦŜƭƭƻǿǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƻǊ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ 
ϷмнрΣлллΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{ όϷолΣллл ƛƴ 
нлмрΣ ϷсуΣллл ƛƴ нлмс ŀƴŘ ϷффΣнот ƛƴ нлмтύΦ  
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ƻŦ 

Participants at the Training workshop in St Lucia 30-

31 October 2017 



²Lb5w9C !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

45 

ϷнΣрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭŜƴ WƻƘƴǎǘƻƴ CŀƳƛƭȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /[ƛ/ ŦŜƭƭƻǿǎΦ   
ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘƻΣ ŀǎ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣέ ǎŀƛŘ 
YŜƭǾƛƴ !ƭƛŜΣ /[ƛ/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ όLC!²ύΦ 
  
¢ƘŜ /[ƛ/ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /[ƛ/ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀƴ му-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ нлмр-нлмс Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ƻŦ нл ŦŜƭƭƻǿǎΣ ŦǊƻƳ мп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 9ŀŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /[ƛ/ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό.9/ύ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ό{!{ύ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό{D¦ύΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
! Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /[ƛ/ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмс ǿƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ рл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜ мт 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ /[ƛ/ ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ - 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ όнлмр-нлмсύ - ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 
ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ  !ƊŜǊ ŀƴ му-ƳƻƴǘƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ с 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƻƴƻǊ ¦{C²{Σ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ άōǊƻǿƴ ōŀƎέ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦{C²{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
/[ƛ/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘ ƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ Ƙŀǿƪǎōƛƭƭ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǊƻǜƛǎƘΤ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭƛƻƴŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΤ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ǿƛǘƘ 
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ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ όōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ-ǎŜƭŜŎǘŜŘύ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ му-ƳƻƴǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  /ǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ 
ƘƻƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όŀǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΩǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴŘƻǊǎŜŘ /[ƛ/ 
ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ - ά{Ƴŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Řƻ ǿƻǊƪέΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘΣ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ нл 
ƴŜǿ /[ƛ/ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмт όŦǊƻƳ ŀ 
Ǉƻƻƭ ƻŦ сл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎύ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ  CŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ мн ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻΣ DǊŜƴŀŘŀΣ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ 
!ƴƎǳƛƭƭŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ IŀƛǝΣ 
/ƻƭƻƳōƛŀΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ ŀƴŘ .ŜƭƛȊŜΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /[ƛ/ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ 
ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .9/ ƛƴ ǘƘŜ 
{!{ ŀǘ {D¦Φ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 
/[ƛ/ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмт ƻƴ ǘƘŜ 
{D¦ ŎŀƳǇǳǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏ

 
tǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ /[ƛ/ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦{C²{Σ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ όLC!²ύΣ 
{D¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό²Lb5w9CύΦ  ¢ƘŜ /[ƛ/ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ 
ŀǘ {D¦Φ 5ǊΦ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜŀ 9ŀǎǘŜǊ-tƛƭŎƘŜǊ 
 
¢ƘŜ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǎǝƴŀƭ ¢ǊŀŎǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 9ȄǇƭƻƛǘŜŘ 

CƛǎƘ ŦǊƻƳ DǊŜƴŀŘŀ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 5ǊΦ /ƭŀǊŜ aƻǊǊŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмс ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ bƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 
aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊΦ 

CLiC Cohort 2 
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hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ [ƛƻƴŬǎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
мр [ƛƻƴŬǎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ !ƭƭ 
[ƛƻƴŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻŦ ŀ [ƛƻƴŬǎƘΦ  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ ŀƴŘ aǎΦ  aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀ 
{ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 
!ōǎǘǊŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ 5ŜōǊƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΦ 5ǊΦ /ƭŀǊŜ 
aƻǊǊŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ aǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ нлǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ ŬǎƘ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
¢ŀȅƭƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ǎǇƻƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмтΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ 
ǎǇƻƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ bƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ 
aƻǊǊŀƭƭ  

 
/ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ aŀǊƛƴŜ 
aŀƴŀƎŜŘ !ǊŜŀǎ bŜǘǿƻǊƪ ό9/aa!bύ tǊƻƧŜŎǘ 

 
¢ƘŜ 9/aa!bΩ tǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ {ŀŦŜǘȅ ό.a¦.ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ 
bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όh9/{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ ¦b9tκ

Samples of microplastics found in fish 
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{t!²w!/ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ό/ŀat!aύ 
bŜǘǿƻǊƪΤ /ŀǊƛōōŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ CƛǎƘŜǊŦƻƭƪ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/bChύ ŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ό/wCaύ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΤ ŀƴŘ t/L aŜŘƛŀ LƳǇŀŎǘύΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмо 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƛȄ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛΦŜΦ {ǘΦ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎΣ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ 
.ŀǊōǳŘŀΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ŀƴŘ DǊŜƴŀŘŀΦ  
 
¢ƘŜ 9/aa!b ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ   
  
мΦ 5ŜŎƭŀǊƛƴƎ ƴŜǿ aa!ǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ aa!ǎΤ  

нΦ .ǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȄ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ  

оΦ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό9/5{{ύ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŀǘŀΤ ŀƴŘ  

пΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aa! ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  

 
Lƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ŀƴŘǎΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ϧ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9ƴǝǘȅ όbL9ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 9/aa!b 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴ-/ƻǳƴǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όLt/ύ ς aǎΦ 9ȊǊŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ς ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ό²Lb5w9CύΦ !ǎ Lt/Σ aǎΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ aa! ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ό9/aa!b-{Dtύ 

 
¢ƘŜ DǊŜƴŀŘŀ 9/aa!b-{Dt ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻƭƛƴƛŝǊŜ-.ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ 
όa.at!ύΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ at! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ at! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
¢ǿƻ ƪŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Dat! 
!ƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Dat! WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
нΦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ ό9/aa!b-[{Cύ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ h9/{ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ 
ό[{Cύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 
ǘǿƻ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ a.at! ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻƭƛƴƛŝǊŜ-

GMPA Team at Fishermanôs Birthday Celebration 

in Gouyave, 2016 
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.ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΦ 
 

 
оΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ bŜǿ aa!ǎ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ƴǎŜ 
aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ όD!at!ύ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ 
нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ DǊŜƴŀŘŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ at! 
όϤмΣфср Ƙŀ όмфΦт ƪƳнύύ ǿƛǘƘ с ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ȊƻƴŜǎ όƳŜƎŀ-ȅŀŎƘǘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎΣ 
ǇƻǿŜǊ ŎǊŀƊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŎǊŀƊ 
ŀƴŎƘƻǊƛƴƎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŜŀŎƘ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎύΦ DǊŀƴŘ !ƴǎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  
 
пΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǳǊ όпύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Dat! -- !ƭǿȅƴ DŀǧΣ 5ŜƴȊŜƭ !ŘŀƳǎΣ !ƪŜŜƳ 
/ƭŜƳŜƴǘ ϧ hƭŀƴŘƻ IŀǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǳƭŦ wŀǇƛŘ 
wŜŜŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό!Dww!ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ό{ƻŎaƻƴύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ƴǎŜ 
aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ όD!at!ύΦ ¢Ŝƴ όмлύ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ {ƻŎaƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ŜƴǳƳŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ {ƻŎaƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
LƴŘƛŜǎΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό¦²L-/9wa9{ύΦ 
 

 
рΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
 
¢ƘŜ ϥ¢Ƙƛǎ ƛǎ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜϥ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ t/L aŜŘƛŀ LƳǇŀŎǘΦ Lƴ DǊŜƴŀŘŀΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 
ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ŧǳƴ ŦŀƛǊǎΣ ƳŀǎŎƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ 
ƛƴ 5ƻƳƛƴƛŎŀΦ !ǘ ǘƘŀǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ DǊŜƴŀŘŀ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  
 

Recipient of the LSF Support Fund - Arrendell An-

toine and his Son  

MPA Summer Camp Group, 2015 

GMPA Junior Rangers during PADI Certification 


